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RESUMEN 

La presente investigación tiene como objetivo proponer un Plan de Gestion de Calidad para 

mejorar la Gestion de Procesos Constructivos en los elementos de concreto armado del 

Proyecto Virgen de la Candelaria. 

Se tomó como referencia la Gestión de Calidad de la Guía del PMBOK® Sexta Edición, 

elaborando un Mapa de Procesos en base a la información del Proyecto. Posteriormente se 

elaboró un Plan de Calidad que detalla cómo se desarrollará la Gestión de Calidad durante 

todas sus etapas: Planificación, Gestión y Control. 

Se empezó definiendo los entregables del Proyecto los cuales eran Muros de Contención, 

Puente N°01 y Puente N°02. Luego se recopiló los requisitos de estos en base a Recursos, 

Actividades y Ensayos (Gestión de Procesos Constructivos) de acuerdo con normativas, 

reglamentos, especificaciones técnicas, etc. Se recopiló toda la información en listas de 

verificación y se clasificó toda la información recopilada en Conformidades, Desviaciones 

y No Conformidades presentándola finalmente en un Dossier de Calidad. 

La investigación concluye que la Propuesta de Plan de Calidad mejoró la Gestión de 

Procesos Constructivos ya que sea alcanzó el cumplimiento de los requisitos principales: 

Resistencia a la Compresión y % de Compactación de Material de Relleno. Obteniéndose 

como resultados 153 Conformidades (60 de concreto y 93 de suelos). Además, se obtuvieron 

4 Desviaciones y 19 No Conformidades, las cuales tuvieron sus respectivas Acciones 

Correctivas y Acciones Preventivas para ser calificadas posteriormente como 

Conformidades. 

Palabras Clave: Gestión de la Calidad, Gestión de procesos constructivos, Elementos 

estructurales de concreto armado. 
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ABSTRACT 

The objective of this research is to propose a Quality Management Plan to improve the 

Management of Construction Processes in the reinforced concrete elements of the Virgen de 

la Candelaria Project. 

The Quality Management of the PMBOK® Sixth Edition Guide was taken as a reference, 

elaborating a Process Map based on the information of the Project. Subsequently, a Quality 

Plan was drawn up that details how Quality Management will be developed during all its 

stages: Planning, Management and Control. 

It began by defining the deliverables of the Project, which were Retaining Walls, Bridge 

N°01 and Bridge N°02. Then, the requirements of these were compiled based on Resources, 

Activities and Tests (Management of Construction Processes) in accordance with standards, 

regulations, technical specifications, etc. All the information was compiled in checklists and 

all the information collected was classified into Conformities, Deviations and Non-

Conformities, finally presenting it in a Quality Dossier. 

The research concludes that the Quality Plan Proposal improved the Management of 

Construction Processes since it achieved compliance with the main requirements: 

Compressive Strength and % of Compaction of Filling Material. The results were 153 

conformities (60 concrete and 93 soil). In addition, 4 Deviations and 19 Non-Conformities 

were obtained, which had their respective Corrective Actions and Preventive Actions to be 

later qualified as Conformities. 

Keywords: Quality Management, Management of construction processes, Structural 

elements of reinforced concrete. 
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INTRODUCCIÓN 

En la actualidad hay mayor involucramiento de buenas prácticas, nuevas tendencias y 

filosofías enfocados en la gestión de construcción, mejorando así el desarrollo de nuevos 

proyectos en los distintos sectores como: Agua y Saneamiento, Telecomunicaciones, 

Transporte, Energía, Salud, Educación e Infraestructura Hidráulica. 

De todos los diferentes sectores mencionados anteriormente, estos tienen algo en común, 

pues para que todos cumplan con los diferentes objetivos que tienen, todos estos deben 

cumplir con los requisitos para los cuales fueron diseñados, estos requisitos se deben 

alcanzar durante la etapa de construcción. Es decir, para que un individuo haga uso de una 

determinada infraestructura esta debe ser construida de tal manera que se alcancen las 

condiciones con las que fue diseñada. Por ejemplo, nadie ingresaría a un estadio, sabiendo 

que los materiales, los planos y los profesionales que estuvieron a cargo, no gestionaron la 

calidad del proyecto, en ningún momento. 

En la actualidad, se hace necesaria la implementación de la Gestión de la Calidad en todos 

los proyectos. Mencionar también que la Guía del PMBOK® Sexta Edición según PMI® 

(Project Management Institute) posee un área del conocimiento denominada Gestión de la 

Calidad, la cual posee 3 Procesos: Planificar la Calidad, Gestionar la Calidad y Controlar la 

Calidad. Tomando en cuenta, que hoy en día la mayoría de proyectos de construcción son 

de concreto armado como lo son Hospitales, Puentes, Edificios, Represas, etc. Es necesario 

gestionar la calidad del mismo para garantizar que sean seguros para las personas las cuales 

hagan uso de ello. 

La presente investigación desarrolla un Plan de Gestión de Calidad enfocado a los elementos 

estructurales de concreto armado de un determinado proyecto. Tomando en cuenta los 

Recursos, Actividades, Pruebas y Ensayos que posee el concreto armado. 
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1. GENERALIDADES 

1.1. Problemática de la Investigación  

En el mundo entero, los países han ido construyendo, infraestructura cada vez más 

compleja, pues las exigencias de las nuevas construcciones cada vez son mayores. 

Por ejemplo, los Juegos Olímpicos de Tokyo 2020, debían cumplir con cada requisito 

específico de la infraestructura para cada disciplina deportiva, considerando en 

algunos casos una precisión milimétrica. Todo aquello consideró un gasto de 15 400 

millones de dólares. 

En América Latina, la industria de la construcción ha ido mejorando con el tiempo, 

prueba de ello, es que ahora podemos ver en distintos países, grandes construcciones 

como: edificios de gran altura, puentes de gran extensión, represas de gran tamaño, 

entre otros. Lo cual hace pensar, que para lograr dichos resultados óptimos debemos 

haber planificado y programado, toda la información perteneciente al proyecto 

haciendo énfasis en los requisitos que deben cumplirse. 

En el Perú, uno de los pocos ejemplos de proyectos públicos bien desarrollados. Ha 

sido la ejecución de las obras para los Juegos Panamericanos de Lima 2019, los 

cuales cumplieron requisitos de eficacia y eficiencia. Según Carlos Neuhaus, director 

ejecutivo de la Organización de los XVIII Juegos Panamericanos, el éxito se debe 

gracias a la Oficina de Gestión de Proyectos (PMO®) junto con los Contratos NEC. 

Cabe señalar que una PMO es un área de la empresa encargada de definir y mantener 

los estándares y procesos relacionados con la gestión de proyectos tomando en 

cuenta factores como tiempo, alcance, costo, calidad, riesgo, etc. (Lampadia, 2018) 

En Arequipa, de acuerdo con información brindada por la Contraloria General, se 

indica que existían 102 obras públicas paralizadas (9 de ámbito nacional, 10 con 

gobierno regional y 10 de gobierno local) a la fecha de 27 de octubre de 2022, las 

cuales ascienden a un monto mayor de S/. 453 millones. De estas mismas, 

relacionados con el ámbito nacional se encuentra la reconstrucción de puentes y 

carreteras por montos mayores de S/. 171 millones, entre otras. 

En el ámbito regional, se encuentra el Proyecto del Hospital de Cotahuasi por un 

valor ascendente a S/. 73 millones. 
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En el ámbito local, se encuentran paralizadas obras relacionadas con el sector 

saneamiento y agua potable, siendo estas partes de los distritos de Chivay, Jose María 

Quimper, Ocoña y Majes con un monto tal de S/. 190 millones 

Según el Mag. Ruben Gomez Sanchez Soto en su artículo denominado “Modelo 

Conceptual Base Calidad en la Construcción para Lograr Proyectos Exitosos”, define 

que los problemas más caracterizados en los proyectos de construcción son: 

• No culminar en los plazos pactados 

• Completar con resultados desfavorables, o no cumplir a las expectativas del 

cliente 

• Incremento de costos del Proyecto en etapa post venta 

• Proyectos que poseen una complejidad mayor de la que las empresas ejecutan 

normalmente 

• Costos de calidad por retrabajos, reparaciones, entre otros. (Gómez, 2014) 

1.1.1. Problema General:  

Referente a la información brindada anteriormente, es importante señalar que la 

Gestión de la Calidad debe estar presente en la Gestión de Procesos 

Constructivos en los proyectos públicos, para evitar los hechos mencionados 

anteriormente. 

 Es así que definiremos como tema de la investigación: ¿De qué manera la 

Gestión de la Calidad mejora la Gestión de los Procesos Constructivos? Para 

ello, la presente investigación pretende, encontrar solución a la pregunta 

planteada a través de la Propuesta de Plan de Gestión de la Calidad. Como ya 

identificamos los problemas en proyectos públicos, se requieren una obra 

pública, en este caso será el PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE 

LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 

Para poder hacer énfasis en relación con los entregables, se tomará en cuenta los 

elementos estructurales de concreto armado de dicho proyecto. Siendo así, 

nuestro problema general: ¿De qué manera la Propuesta de Plan de Gestión de 

la Calidad mejora la Gestión de Procesos Constructivos en los elementos de 

concreto armado del PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 

CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA? 



 

5 
 

1.1.2. Problemas Específicos: 

• ¿Cuáles son los elementos de concreto armado del PROYECTO: 

INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO 

DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA? 

• ¿Cuáles son los requisitos de calidad de los elementos estructurales de 

concreto armado del PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 

CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - 

AREQUIPA? 

• ¿De qué manera se desarrollará la Gestión de Procesos Constructivos en los 

elementos de concreto armado del PROYECTO: INTERCONECCIÓN 

VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 

AREQUIPA - AREQUIPA? 

• ¿Cuáles son los documentos de referencia de la Propuesta de Plan de Gestión 

de la Calidad mejora la Gestión de Procesos Constructivos en los elementos 

de concreto armado del PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE 

LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - 

AREQUIPA? 

• ¿Cuáles son los indicadores utilizados para la Propuesta de Plan de Gestión 

de la Calidad para mejorar la Gestión de Procesos Constructivos en los 

elementos de concreto armado del PROYECTO: INTERCONECCIÓN 

VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 

AREQUIPA - AREQUIPA? 

1.2. Objetivos de la Investigación 

1.2.1. Objetivo General 

• Proponer un Plan de Gestión de Calidad para mejorar la Gestión de Procesos 

Constructivos en los elementos de concreto armado del PROYECTO: 

INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO 

DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 
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1.2.2. Objetivos Específicos 

• Identificar los elementos estructurales de concreto armado pertenecientes al 

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA 

DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 

• Identificar los requisitos de calidad que deben cumplir los elementos de 

concreto armado de acuerdo con las especificaciones técnicas del 

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA 

DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 

• Agrupar la Gestión de Procesos Constructivos de acuerdo a: recursos, 

actividades, pruebas y ensayos del PROYECTO: INTERCONECCIÓN 

VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 

AREQUIPA - AREQUIPA. 

• Utilizar como documentos de referencia las Normas Técnicas Peruanas 

(NTP), el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) y otros documentos 

relacionados al PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 

CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - 

AREQUIPA. 

• Utilizar como indicadores de la Propuesta de Plan de Gestión de Calidad: 

Conformidades, Desviaciones y No Conformidades para el PROYECTO: 

INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO 

DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 
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1.3. Hipótesis de la Investigación 

1.3.1. Hipótesis General 

• La Propuesta del Plan de Gestión de Calidad mejorará la Gestión de Procesos 

Constructivos en los elementos de concreto armado del PROYECTO: 

INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO 

DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 

1.3.2. Hipótesis Específicas 

• La identificación de elementos estructurales de concreto armado mejorará la 

Gestión de Procesos Constructivos en los elementos de concreto armado del   

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA 

DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 

• La identificación de los requisitos de calidad que deben cumplir los 

elementos de concreto armado mejorará la Gestión de Procesos 

Constructivos en los elementos de concreto armado del PROYECTO: 

INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO 

DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 

• La agrupación de la Gestión de Procesos Constructivos de acuerdo a: 

recursos, actividades, pruebas y ensayos permitirá desarrollar la Propuesta 

del Plan de Gestión de Calidad en los elementos de concreto armado del 

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA 

DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 

• El uso de documentos de referencia como las Normas Técnicas Peruanas 

(NTP), el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) y otros documentos 

ayudarán al desarrollo de la Propuesta del Plan de Gestión de Calidad en los 

elementos de concreto armado del PROYECTO: INTERCONECCIÓN 

VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 

AREQUIPA - AREQUIPA. 

• El uso de indicadores de la Propuesta de Plan de Gestión de la Calidad: 

Conformidades, Desviaciones y No Conformidades, permitirá conocer el 

estado de los entregables en el PROYECTO: INTERCONECCIÓN 
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VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 

AREQUIPA - AREQUIPA. 

1.4. Variables, Dimensiones e Indicadores 

1.4.1. Variable Dependiente 

Gestión de Procesos Constructivos 

1.4.1.1. Dimensiones 

• Recursos 

• Actividades 

• Pruebas, Ensayos e Inspecciones 

1.4.2. Variable Independiente 

Gestión de la Calidad (según la Guía del PMBOK®) 

 

1.4.2.1. Dimensiones: 

• Planificación de la Calidad 

• Gestión de la Calidad 

• Control de la Calidad 

1.5. Matriz de Consistencia y Operacionalización de Variables 

(Ver en Lista de Anexos, Número 02: Matriz de Consistencia) 
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1.6. Justificación de la Investigación 

En nuestro país, el rubro de la construcción representa una actividad bastante 

influyente en la economía y se refleja en la gran cantidad de proyectos que existen; 

sin embargo, siempre se presentan inconvenientes como: una mala gestión de la 

información, baja calidad de entregables, bajo rendimiento de productividad; y es 

por eso por lo que los proyectos deben ser gestionados para sumar y no restar. Un 

gran problema en la ejecución de proyectos es la falta de conocimiento de los 

criterios de calidad que estos deben cumplir, ya que es importante la satisfacción del 

cliente, pero también es importante que estos se ejecuten de acuerdo con su diseño y 

a los requisitos que estos poseen. Siendo así, muy importante el cumplimiento de los 

requisitos de calidad de los elementos estructurales, y de los recursos, actividades y 

pruebas y ensayos que estos conllevan. La Gestión de la Calidad bajo el enfoque de 

la Guía PMBOK®, es un área de Conocimiento de la Guía del PMBOK® que nos 

permite desarrollar de forma detallada el proceso del cumplimiento de calidad en los 

diferentes tipos de proyectos que tengamos. Siendo así la justificación del presente 

estudio según los diferentes criterios, que se presentan a continuación.  

1.6.1. Justificación Tecnológica 

La elaboración de la Propuesta del Plan de Calidad posee un impacto tecnológico 

positivo. Dado que presenta un enfoque organizado y detallado de todos los 

requisitos que deben cumplir las estructuras de concreto armado en relación al 

RNE y NTP durante su proceso constructivo. Siendo éste un aporte para todas 

las personas relacionadas a la ejecución del proceso constructivo y sirva como 

referencia. 

1.6.2. Justificación Ambiental 

El no contar con una Propuesta de Plan de Calidad, puede conllevar a realizar 

retrabajos, los cuales pueden conducir a un aumento en los desperdicios 

producidos por la ejecución de actividades. Para ello si gestionamos de mejor 

manera dichas actividades, contribuiremos a no aumentar los desperdicios. 
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1.6.3. Justificación Económica 

La Propuesta de Plan de Calidad recopilará toda la información relacionada a 

requisitos en relación al RNE y NTP. Esto para que no se omita información 

necesaria al momento de construir, que en consecuencia tendrá costos de 

retrabajo, costos fallas, etc. 

1.6.4. Justificación Social 

El cumplimiento de requisitos de calidad de los entregables de Proyecto 

beneficiará a los pobladores aledaños a la zona de trabajo. Brindándoles mejores 

condiciones de vida y sobre de transporte, dado que esa es la naturaleza del 

Proyecto.  

1.6.5. Justificación Ética 

Como ingenieros civiles, una de nuestras funciones es garantizar proyectos que 

sean seguros. Es por ello que es muy importante hacer énfasis en el proceso 

constructivo y en los requisitos que dicho proceso debe cumplir. Al tener una 

recopilación y verificando el cumplimiento de dichos requisitos en base a 

documentación y reglamentos, estaremos cumpliendo con nuestra función de 

garantizar proyectos que sean seguros. 

1.7. Importancia de la justificación 

La presente tesis es aplicable a diferentes proyectos, ya sea desde proyectos públicos 

o privados, siempre y cuando estos cuenten con elementos estructurales de concreto 

armado. Siendo posible su aplicación a todos ellos, mejorando así los procesos de 

planificación y programación de las construcciones, garantizando la calidad y 

productividad en las actividades que estos conllevan al momento de construirse. 

Viabilidad de la Investigación 

Se tiene acceso a información de confianza relacionada a la Gestión de la Calidad 

bajo el enfoque de la Guía PMBOK® ya se proveniente de artículos, libros, internet, 

etc.  Además, se cuenta con estudios realizados anteriormente brindándonos 

información de referencia y relevante para poder obtener resultados de valor 

importante para la industria de la construcción. 
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1.8. Alcance del Estudio 

La presente tesis, se puede tomar como referencia en construcciones calificadas 

como edificaciones o infraestructura que posea elementos de concreto armado, para 

este caso, el PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA 

DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 

Se definen solamente, requisitos de los elementos estructurales de concreto armado 

pertenecientes a la especialidad de estructuras. Tales requisitos se obtendrán de: 

• Recursos: Hace referencia a personas (ingenieros, trabajadores de construcción, 

etc), materiales (cemento, arena, acero corrugado, agregados, etc), maquinaria, 

equipos y herramientas (maquinaria pesada, herramientas de trabajo, etc) y 

subcontratos. 

• Actividades: Hace referencia desde las tareas de adquisición de materiales, 

transporte, almacenamiento, topografía, movimiento de tierras, habilitación de 

acero, encofrado y desencofrado, vaceado de concreto, vibrado de concreto y 

curado de concreto. 

• Pruebas, Ensayos e Inspecciones: Hace referencia a ensayos en estado fresco 

(asentamiento, temperatura, etc), ensayos en estado endurecido (resistencia a la 

compresión, etc), e inspecciones como interacción con otras especialidades 

(arquitectura, instalaciones, etc). 

De dichas etapas mencionadas anteriormente, los requisitos propios de estas se 

obtendrán en referencia a: 

• RNE (Reglamento Nacional de Edificaciones) 

• Normas ACI (American Concrete Institute) 

• NTP (Normas Técnicas Peruanas) 

• Etc. 

Toda esta información será presentada en la Propuesta del Plan de Calidad.  

El Plan de Calidad, es un documento que establece y describe el cumplimiento de 

requisitos de calidad de acuerdo a RNE, NTP y otros documentos. Calificando 

recursos, actividades y pruebas y/o ensayos en el proceso constructivo.  
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El Plan de Calidad, tiene objetivo el establecer los lineamientos a lo largo de las 

Etapas del Proyecto tales como: planificar, ejecutar, asegurar y controlar, aplicadas 

tanto a recursos, actividades, como pruebas y ensayos. Este documento servirá como 

una guía de referencia que detalle toda la información relacionada al cumplimiento 

de todos los requisitos de calidad para cada entregable (elemento estructural de 

concreto armado). 

1.9. Limitantes del Estudio 

• La presente tesis no abarca la calidad en el diseño de elementos de concreto 

armado, está enfocado a la construcción de estos mismos. 

• No se tomará en cuenta el tema de calidad con relación a las especialidades de 

pavimentos, estructuras metálicas, etc. 
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2. MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

2.1.1. Tesis 

Chayña, R. GESTIÓN DE CALIDAD EN EL PROYECTO DE 

CONTRUCCIÓN: “RESIDENCIAL PASEO VISTAMAR”, BAJO EL 

ENFOQUE DE LA GUÍA DEL PMBOK®. 

Resumen. – La tesis desarrolla un Modelo de Sistema de Gestión de Calidad para 

la “Residencial Paseo Vistamar”, el cual es un Proyecto Inmobiliario. 

Estos requieren un nivel mínimo de calidad para la satisfacción del cliente. La 

investigación empieza estudiando conceptos de Gerencia de Proyectos y Gestión 

de Calidad, así como Normas y Estándares Nacionales e Internaciones a tomar en 

cuenta en el desarrollo de los Sistemas de Gestión de Calidad. Luego desarrolla 

el Modelo planteado bajo el enfoque de la Guía del PMBOK® y su aplicación al 

Proyecto Residencial Paseo Vistamar. Al finalizar se expone las conclusiones y 

recomendaciones extraídas del desarrollo del Modelo de Sistema de Gestión de 

Calidad planteado. (Chayña, 2014) 

 

Rojas, C. “PLAN DE CALIDAD PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL 

EDIFICIO DE VIVIENDA MULTIFAMILIAR AMÉRICA” 

Resumen. – La tesis elabora un sistema de Plan de Calidad siguiendo los 

lineamientos de la ISO 10005:2005 para la Empresa Constructora JJC. De acuerdo 

al documento, se organiza toda la información relacionada con requisitos, 

procesos, recursos, satisfacción del cliente. Se definen los requisitos de calidad 

para el Proyecto Edificio Multifamiliar, con 4 sótanos y 20 niveles, en total con 

144 departamentos y en los últimos departamentos dúplex. Al final se expone que 

los costos de no calidad resultaron el 0,13% del costo incurrido en la obra, y la 

satisfacción del cliente tuvo un resultado del 88.1%. Para lo cual el Plan de 

Calidad cumplió con los objetivos definidos en este. (Rojas, 2021) 
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Estrella, A et al. “PLAN DE CALIDAD PARA EL CONTROL Y 

SEGUIMIENTO EN LA EJECUCIÓN DE PROYECTOS EN LA 

EMPRESA PÚBLICA ECUADOR ESTRATÉGICO” 

RESUMEN. – La tesis tiene como principal objetivo que la Empresa Pública 

Ecuador Estratégico desarrolle Proyectos de Calidad. Se usaron como 

instrumentos de recolección de información: entrevistas, encuestas, etc. Todo 

junto al equipo de trabajo de la Empresa. El fin era poder brindar protocolos de 

seguimiento y control para la Empresa basándose en Guía del PMBOK®. Se 

empezó definiendo el estado de la Empresa a través del análisis FODA, para la 

posterior implementación del Plan. Se concluye y recomienda que la empresa 

capacite a sus empleados para que estos tomen mejores decisiones durante la 

ejecución del Proyecto. Así como la actualización de la documentación de manera 

regular para la mejora continua. (Estrella & Pinto, 2021) 
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2.2. Gestión de Proyectos 

En la actualidad, los proyectos de construcción son más complejos, ya que tanto la 

tecnología como las formas de trabajo fueron mejorando a lo largo del tiempo. 

Siendo necesario nuevas metodologías y buenas prácticas que garanticen el 

cumplimiento de los aspectos como: costos, alcance y tiempo. De esa manera, dichos 

proyectos generarán valor satisfaciendo las necesidades para los que fueron 

diseñados. 

Es así como la “Guía del PMBOK®” representa las buenas prácticas necesarias, para 

alcanzar el éxito en nuestros proyectos. Para ello también se requiere entender el 

concepto de gestión de proyectos y proyecto.  

Gestión de proyectos, es el conjunto de conocimientos, experiencias aplicadas en 

acciones determinadas para cumplir con los requisitos del proyecto planteados 

inicialmente.  

Proyecto, es una idea o concepto, que se buscar alcanzar, cumpliendo los requisitos 

necesarios para lograrlo. Además, posee la característica que es temporal.  

2.2.1. PMI® 

El PMI® (Project Management Institute) siendo una Institución reconocida a 

nivel mundial, destacando en la Gerencia de Proyectos. En la actualidad tiene 

centros dedicados en 172 países, contando con más de 400,000 miembros y 

muchos profesionales poseen la certificación en Gestión de Proyectos. Se 

presenta en la Figura 1. el logo de la Institución. (Project Management Institute, 

2023) 
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Figura 1  

Logo de Project Management Institute 

 

Nota: Project Management Institute, (2023). 

En nuestro país existe el capítulo PMI® Lima Perú, el cual posee varios 

miembros, que adoptan las buenas prácticas en la dirección de proyectos. Esto 

conlleva a mejores resultados en la ejecución de sus proyectos. Se presenta en 

la Figura 2. el logo del Capítulo en Lima 

Figura 2  

Logo de Project Management Institute Lima,  Perú 

 

Nota: Project Management Institute, (2023). 

2.2.2. Guía del PMBOK® 

Adoptaremos la definición de la Guía del PMBOK según PMI® (Project 

Management Institute). 

La cual define los fundamentos para la dirección de mediante la Guía del 

PMBOK®, en ésta se definen conceptos relacionados con la Gestión de 

proyectos, y además menciona buenas prácticas para ser utilizados por todo tipo 

de profesionales relacionados con este rubro. Las Buenas Prácticas significan 

que existe consenso general acerca de que la aplicación de conocimientos, 

habilidades, herramientas y técnicas a los procesos de dirección de proyectos 
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puede aumentar la posibilidad de éxito de una amplia variedad de proyectos para 

entregar los resultados y los valores del negocio esperados.  

El profesional responsable de estas buenas prácticas es llamado “el director del 

proyecto” el cual trabaja con el equipo del proyecto y otros involucrados para 

determinar y utilizar las buenas prácticas reconocidas a nivel general adecuadas 

para cada proyecto. Para lo cual es necesario, determinar que herramientas y 

procesos son necesarios para alcanzar las metas planteadas. 

La Guía del PMBOK® tiene como objetivo ser la base sobre la que las 

organizaciones puedan construir metodologías, políticas, procedimientos, 

reglas, herramientas y técnicas, y fases del ciclo de vida necesarios para la 

práctica de la dirección de proyectos. 

La estructura de la Guía del PMBOK® (6° Edición) consta de 3 partes: 

2.2.2.1. Parte I: Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos 

Identificar Áreas de Conocimientos: 

• Gestión de Integración del Proyecto 

• Gestión del Alcance del Proyecto 

• Gestión del Cronograma del Proyecto 

• Gestión de los Costos del Proyecto 

• Gestión de la Calidad del Proyecto 

• Gestión de los Recursos del Proyecto 

• Gestión de las comunicaciones del Proyecto 

• Gestión de los Riesgos del Proyecto 

• Gestión de las Adquisiciones del Proyecto 

• Gestión de los Interesados del Proyecto.  
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2.2.2.2. Parte II: El Estándar para la Dirección de Proyectos 

Establecer relaciones entre procesos de cada área de conocimiento, de manera 

que salen 5 grupos de procesos que son pilares fundamentales para la 

dirección de proyectos: 

• Grupo de procesos de Inicio  

• Grupo de procesos de Planificación  

• Grupo de procesos de Ejecución  

• Grupo de procesos de Monitoreo y Control 

• Grupo de procesos de Cierre.  

Además, cada uno de estos procesos está compuesto de la siguiente manera. 

• Entradas: Hace referencia a documentos o activos necesarios para 

desarrollar el proceso de manera correcta, con información suficiente 

• Herramientas y Técnicas: Hace referencia a métodos que nos permiten 

gestionar nuestra información para alcanzar nuestros objetivos 

• Salidas: Hace referencia a los resultados y/o métricas de la aplicación 

de las herramientas y técnicas.  

2.2.2.3. Parte III: Apéndices, glosarios e índices 

Toda esta información se presenta en Tabla 1. la cual contiene las Áreas de 

Conocimiento y sus respectivos Grupos de Procesos.  
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Tabla 1  

Grupos de Procesos y Áreas de Conocimiento de la Guía PMBOK 6° Edición 

 

Nota: Project Management Institute, (2017). 
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2.2.3. HISTORIA DE PMI® Y GUÍA DEL PMBOK® 

2.2.3.1. PMI® 

2.2.3.1.1. En el mundo: 

• Año 1969. PMI® Internacional fue fundado por socios voluntarios, 

quienes decidieron juntarse para formar un marco de trabajo 

relacionado a los proyectos. 

• Año 1974. Se funda el Primer Capítulo de PMI® en Huston, Texas, 

EE.UU. 

• Año 1976. Se presenta el primer PMI Award reconociendo las labores 

brindadas al PMI®. 

• Año 1984. Primer examen para obtener la certificación PMP® (Project 

Management Professional). 

• Año 1994. PMI® celebra su 25° aniversario. 

• Año 1996. Se publica la primera Guía del PMBOK®. 

• Año 1998. Se apertura la sede global de PMI® en Newton Square, 

Pennsylvania. 

• Año 2002. PMI® presenta la certificación CAPM®. 

• Año 2009. PMI® celebra su 40° aniversario. 

• Año 2014. Las comunidades PMI® en el mundo se transforman y 

prosperan.  

• Año 2017. PMI® lanza el podcast “Projectified with PMI®”. 

• Año 2018. PMI® lanza PM EDGE™: una plataforma digital gratuita 

de aprendizaje de dirección de proyectos.  

• Año 2019. PMI® alcanza las cifras de: 1 4554 509 Certificaciones, 564 

360 Miembros, 1 174 637 Involucrados, 307 Capítulos, 208 Países, y 

6 307 676 Guías del PMBOK®. 
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2.2.3.1.2. En el Perú: 

• Año 1997. Se buscó información de cómo formar un Capítulo de 

PMI®, ante una necesidad de varios entusiastas. Siendo el Ingeniero 

Félix Valdez, quien fuera el primer presidente del Capítulo. 

• Año 1999. La primera reunión se llevó a cabo con 30 miembros 

presentes y en ese mismo año se formó el Capítulo en nuestro país 

• Año 2003. Se realizó un congreso latinoamericano en Venezuela 

donde los Profesionales pertenecientes al Capítulo de PMI® de Perú, 

realizaron excelentes ponencias y participaciones  

• Año 2009. El Capítulo PMI® Lima Perú, logra convertirse en el tercer 

capítulo con más miembros en Latinoamérica. (Project Management 

Institute, Lima Perú, 2023) 

2.2.3.1.3. Guía del PMBOK® 

• Año 1996. Se presenta la Guía del PMBOK® (1° Edición), contaba 

con 176 páginas, 9 áreas, 37 procesos 

• Año 2000. Se presenta la Guía del PMBOK® (2° Edición), contaba 

con 211 páginas, 9 áreas, 39 procesos 

• Año 2004. Se presenta la Guía del PMBOK® (3° Edición), contaba 

con 390 páginas, 9 áreas, 44 procesos 

• Año 2009. Se presenta la Guía del PMBOK® (4° Edición), contaba 

con 467 páginas, 9 áreas, 42 procesos 

• Año 2013. Se presenta la Guía del PMBOK® (5° Edición), contaba 

con 589 páginas, 10 áreas, 47 procesos. 

• Año 2017. Se presenta la Guía del PMBOK® (6° Edición), contaba 

con 762 páginas, 10 áreas, 49 procesos. (Chayña, 2014) 
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2.2.4. GESTIÓN DE LA CALIDAD 

Hoy en día, el concepto de calidad a veces no es entendido muy bien, y otras 

veces es sujeto a otras interpretaciones. Para ello mencionaremos las siguientes 

definiciones: 

2.2.4.1. Definición de Calidad 

“Según la American Society for Quality Control es el conjunto de funciones 

y características de un producto, proceso o servicio que le confieren la 

capacidad necesaria para satisfacer las necesidades de un determinado 

usuario” (American Society for Quality Control, 1974). 

2.2.4.2. Definición de Calidad, 

“Según el Dr. Karou Ishikawa, diseñar, producir y mantener un producto que 

sea el más económico, el más útil y siempre satisfactorio para el consumidor” 

(Ishikawa, 1988). 

En resumen, podemos definir calidad como el cumplimiento de requisitos de 

los entregables (ya sean físicos o no). Por ejemplo: en el caso de una compra 

de algún producto, nosotros como clientes esperamos que se nos venda un 

producto que sea apto para consumo, cumpliendo requisitos ya sea: peso, 

color, tamaño, precio, etc. 

En el caso del sector construcción, nosotros como clientes esperamos que las 

edificaciones u obras civiles cumplan con ciertos requisitos como: que sean 

seguras de habitar, que cuenten con servicios de agua, luz y desagüe, que los 

acabados sean de agrado visual, etc. 

También es necesario entender dos conceptos relacionados a calidad como 

son: nivel de calidad y grado de calidad. 

• Nivel de Calidad. 

Está relacionado a los requisitos y/o funciones que deben estar presente 

en el entregable 
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• Grado de Calidad 

Está relacionado a los requisitos y/o funciones, que su ausencia no afecta 

al entregable. 

A continuación, un ejemplo de diferencia entre Grado y Nivel de Calidad 

relacionados con los celulares Iphone, con la Figura 3 y Figura 4. 

Figura 3  

Iphone 14 Pro Max con incustraciones de oro 

 

Nota: Caviar, (2023). 
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Figura 4  

Iphone 14 Pro Max 

 

Nota: iShop, (2023). 

En ambos casos, tenemos un celular que cumple con funciones como: 

llamadas, cámara frontal y posterior, conectividad a internet, etc. Todos lo 

mencionado anteriormente está relacionado al nivel de calidad. En cambio, 

uno de los celulares presenta detalles de oro en su exterior, peo sigue siendo 

un celular. Esa característica está relacionado al grado de calidad. 

Por ejemplo, en una edificación podemos encontrar que los elementos 

estructurales posean un muy buen acabado, pero al revisar los ensayos de 

resistencia a compresión, nos damos cuenta de que están por lo inferior de la 

resistencia a compresión de diseño. Es así como nos damos cuenta de que 

existen elementos estructurales de concreto que cumplen con el grado de 

calidad, pero estos mismo no cumplen con el nivel de calidad propio de estos. 

En conclusión, si un entregable no cumple con el nivel de calidad es un 

problema, en cambio la ausencia de grado de calidad no es un problema 

necesariamente. 
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Es por ello por lo que la Guía del PMBOK® tiene un área de conocimiento 

denominada “Gestión de la Calidad”, enfocado a poder alcanzar el nivel de 

calidad requerido en nuestros proyectos, esta área de conocimiento presenta 

los siguientes procesos: 

- Planificar la Gestión de la Calidad 

- Gestionar la Calidad 

- Controlar la Calidad.  

A continuación, se presenta la información referida a cada proceso en la 

Figura 5. 

Figura 5  

Procesos de Gestión de Calidad según PMBOK Sexta Edición 

 

Nota: Project Management Institute, (2017). 
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• Planificar la Gestión de Calidad 

Es el proceso de identificar los requisitos/normas que el proyecto debe seguir, 

definiendo métricas de calidad que evalúen el cumplimiento de la 

conformidad con el cliente.  

Cuando se planifica la calidad, deben identificarse normas relevantes, como 

las NORMAS ISO 9000. 

 ISO 9000 

 ISO 9001 

 ISO 9004 

 ISO 19011.  

A continuación, se presenta en la Figura 6 el contenido del Proceso de 

Planificar la Gestión de Calidad. 

Figura 6  

Proceso Planificar la Gestión de Calidad 

 

Nota: Project Management Institute, (2017). 
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• Gestionar la Calidad 

Es el proceso de convertir el plan de gestión de calidad en actividades 

ejecutables para cumplir con los objetivos de calidad de los proyectos. 

Entre sus beneficios incluye:  

 Desarrollo del cumplimiento de las métricas de calidad. 

 Identificar procesos ineficientes y sus causas. 

A continuación, se presenta en la Figura 7 el contenido del Proceso de 

Gestionar la Calidad. 

Figura 7  

Proceso Gestionar la Calidad 

 

Nota: Project Management Institute, (2017). 
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• Controlar la Calidad 

Es el proceso de registrar toda la información obtenida durante la ejecución 

del Proyecto. Así mismo, se reconoce lo bueno y lo malo de dicha actividad 

para ser tomada en cuenta para la Mejora Continua. 

A continuación, se presenta en la Figura 8 el contenido del Proceso de 

Controlar la Calidad. 

Figura 8  

Proceso de Controla la Calidad 

 

Nota: Project Management Institute, (2017). 
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2.2.5. ADOPCIÓN DE LA GUÍA DEL PMBOK® EN PROYECTOS 

2.2.5.1. Nivel Internacional: 

2.2.5.1.1. VW México, Fabricación de componentes del Jetta 

Para alcanzar el éxito de la línea de ensamblado a tiempo y dentro del 

presupuesto, el equipo de VW optó por Guía del PMBOK®, haciendo uso 

de los procesos y áreas de conocimiento que esta posee. 

La producción del eje frontal y del ensamblado fue supervisado por un 

PMP® y fue el primer proyecto dirigido por la PMO® de VW México.  

A continuación, se presenta en la Figura 9 el Automóvil VolksWagen 

Modelo Jetta 2016 de dicho proyecto. 

Figura 9  

Automóvil Modelo VolksWagen Jetta 2016 

 

Nota: Moss Bros, Volkswagen, (2016). 
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2.2.5.1.2. Construcción de 4 estadios en 9 meses para el mundial femenino FIFA 

sub 20 en Chile 

El plazo que se tenía era muy corto, con el cumplimiento de normas FIFA, 

un presupuesto de aproximada de 100 millones de dólares. Lo cual 

representaba un problema y un reto para la Organización. 

Según declaraciones del secretario ejecutivo del Ministerio de Obras 

Públicas, indicó que el principal cambio fue cambiar la mentalidad 

tradicional que ellos tenían para sus proyectos y que al hacer uso de la 

Guía PMBOK®, adquirieron mayores conocimientos y buenas prácticas 

para abordar el reto y convertirlo en una oportunidad de mejora. 

A continuación, se presenta en la Figura 10 uno de los 04 estadios de 

dichos Proyectos, Estadio Bicentenario Nelson Oyarzún Arenas de 

Chillán. 

Figura 10  

Estadio Bicentenario Nelson Oyarzún Arenas de Chillán 

 

Nota: Judson & Olivos, (2008). 
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2.2.5.2. Nivel Nacional 

2.2.5.2.1. Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019 

Un ejemplo de Proyecto exitosos en nuestro país fue la ejecución de las 

actividades de los Juegos Panamericanos 2019. La clave del éxito estuvo 

en la implementación de la Oficina de Gestión de Proyectos de la mano 

con los Contratos NEC, ambos asesorados por el Reino Unido. 

El cumplimiento de los objetivos en el tiempo acordado de todo el 

proyecto es producto de una planificación extraordinaria, del 

cumplimiento que ha tenido cada una de las empresas y de todo el equipo 

técnico. A continuación, se presenta en la Figura 11, una de las obras de 

infraestructura de dicho Proyecto, Villa Deportiva de los Panamericanos. 

(Lampadia, 2018) 
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Figura 11  

Villa Deportiva de los Panamericanos 

 

Nota: Andina, (2019). 

2.3. Marco Legal 

2.3.1. Reglamento Nacional de Edificaciones: 

Es un documento de carácter obligatorio, ya sea para entidades públicas, 

privadas, entre otras. Las cuales proyecten o ejecuten proyectos de edificaciones 

u otros como habilitaciones urbanas. Este mismo posee menciona que cada uno 

de los involucrados, pueden ser personas naturales o jurídicas, instituciones y 

entidades públicas o privadas. 

Se presenta en la Figura 12 el índice del Reglamento Nacional de Edificaciones. 
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Figura 12  

Índice del Reglamento Nacional de Edificaciones 

 

Nota: Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento, (2006). 

Se destacan las siguientes normas en relación con el Plan de Calidad del 

Proyecto. 

• Norma G.030. Derechos y Responsabilidades 

• Norma GE.030. Calidad de la Construcción 

• Norma E.060. Concreto Armado. (Chayña, 2014) 
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2.3.2. NORMAS TÉCNICAS PERUANAS: 

Las Normas Técnicas Peruanas (NTP) son documentos que definen las 

características de calidad de los productos, procesos y servicios. Cabe señalar 

que estas normas son de carácter voluntario. 

El Instituto Nacional de Calidad (INACAL) es la entidad responsable de estas 

normas y cumple las siguientes funciones: 

• Administra y supervisa el funcionamiento de las actividades adecuadas para 

el desarrollo de Normas Técnicas Peruanas (NTP). 

• Dirige el proceso de normalización de NTP y textos afines. 

• Crea y conforma, a través del Comité Permanente de Normalización, los 

Comités Técnicos de Normalización. 

• Elabora y actualiza periódicamente los programas de normalización, 

considerando la demanda del sector público y privado. 

Es así como en la industria de la construcción existen Normas Técnicas 

Peruanas, relacionadas a la calidad de los productos, procesos y servicios de esta. 

A continuación, se presenta en la Tabla 2 las normas relacionadas con concreto 

armado. (Instituto Nacional de Calidad, 2022) 
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Tabla 2  

Normas Técnicas Peruana de Concreto Armado 

 

Nota: Instituto Nacional de Calidad, (2022) (Ver en la Lista de Anexos: Número 03. 

Tabla de NTP) 

Además, existen normas relacionados a ensayos del concreto, ya sea en estado 

fresco o endurecido. Estas son presentadas en la Tabla 3 y Tabla 4. 

  

NÚMERO CATEGORIA DESCRIPCIÓN EDICION Y FECHA

NTP 341.031:2018
PRODUCTOS DE 

ACERO
Barras de acero al carbono, corrugadas, para refuerzo de concreto armado. 4° Edición. (2018/11/14)

NTP 334.088: 2015 CEMENTOS Aditivos químicos en pastas, morteros y concreto. 3° Edición. (2015/12/09)

NTP 400.010:2020 AGREGADOS Extracción y preparación de las muestras 1° Edición (2020/02/18)

NTP 400.012:2013 AGREGADOS Análisis granulométrico del agregado fino, grueso y global 3° Edición. (2018/07/18)

NTP 400.015:2020 AGREGADOS Determinación del contenido de terrones de arcilla y partículas desmenuzables en los agregados 4° Edición. (2020/12/07)

NTP 400.018:2020 AGREGADOS Determinación de materiales más finos que pasan por el tamiz normalizado 75 μm (No. 200) por lavado en agregados 4° Edición. (2020/12/07)

NTP 400.023:2020 AGREGADOS Método de ensayo para determinar las partículas livianas en los agregados 1° Edición (2020/02/18)

NTP 400.024:2020 AGREGADOS Método de ensayo para determinar las impurezas orgánicas en el agregado fino para concreto 1° Edición (2020/02/18)

NTP 400.013:2020 AGREGADOS Determinación de los efectos de las impurezas orgánicas del agregado fino sobre la resistencia de morteros 4° Edición. (2020/12/07)

NTP 400.037:2018 AGREGADOS Agregados para concreto 4° Edición. (2018/02/08)

NTP 339.088:2014 CONCRETO Agua de mezcla utilizada en la producción de concreto de cemento Pórtland 3° Edición. (2019/07/16)

NTP 334.009:2020 CEMENTOS Cementos Pórtland 7° Edición. (2020/12/11)

NTP 334.090:2020 CEMENTOS Cementos hidráulicos adicionados 8° Edición. (2020/12/11)

NTP 334.082:2020 CEMENTOS Cementos hidráulicos. Requisitos de desempeño 5° Edición. (2020/12/11)

NTP 339.114:2016 CONCRETO Concreto premezclado 1° Edición (2016/12/31)

NTP 339.190: 2015 CONCRETO Especificaciones normalizadas para concreto fabricado por medición volumétrica y mezclado continuo 2° Edición. (2015/12/09)

NTP DE CONCRETO ARMADO
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Tabla 3  

Normas Técnicas Peruanas de Concreto en Estado Fresco 

 

Nota: Instituto Nacional de Calidad, (2022) (Ver en la Lista de Anexos: Número 03. 

Tabla de NTP) 

Tabla 4  

Normas Técnicas Peruanas de Concreto en Estado Endurecido 

 

Nota: Instituto Nacional de Calidad, (2022) (Ver en la Lista de Anexos: Número 03. 

Tabla de NTP) 

2.3.3. Manual de Especificaciones Técnicas Generales para Construcción: 

El Manual de Especificaciones Técnicas Generales para Construcción, es un 

conjunto de documentos, que tiene por objetivo uniformizar toda la información 

ya sea requisitos, término, diseño, procesos, actividades y otros, relacionados a 

proyectos de infraestructura vial. Fue aprobado por D.S. N° 034-2008-MTC, de 

carácter normativo, el cual tiene influencia a nivel de gobierno: nacional, 

regional y local. Además, tiene como objetivo el homogenizar todos los procesos 

que conlleven a conseguir mejores indicadores de calidad de proyectos viales, 

para que se puedan prevenir disputas a futuro, generadas por la administración 

de contratos. En la Sección 205 de dicho Manual, se encuentra el tema de 

Terraplenes, el cual nos servirá de base para recopilar la información de 

requisitos de calidad de estos mismos. Se presenta a continuación la Tabla 5, la 

NÚMERO CATEGORIA DESCRIPCIÓN EDICION Y FECHA

NTP 339.036:2017 CONCRETO Práctica para muestreo de mezclas de concreto fresco 4ª Edición. (2018/01/03)

NTP 339.035:2015 CONCRETO Método de ensayo para la medición del asentamiento del concreto de Cemento Portland 4° Edición. (2015/12/31)

NTP 339.046:2019 CONCRETO
Método de ensayo para determinar la densidad (peso unitario), rendimiento y contenido de aire (método gravimétrico) del 

concreto
3° Edición. (2019/12/06)

NTP 339.033:2015 CONCRETO Práctica normalizada para la elaboración y curado de especímenes de concreto en campo 4ª Edición. (2016/01/14)

NTP 339.184:2021 CONCRETO Determinación de la temperatura del concreto de cemento hidráulico recién mezclado 3° Edición (2021/11/15)

NTP DE CONCRETO EN ESTADO FRESCO

NÚMERO CATEGORIA DESCRIPCIÓN EDICION Y FECHA

NTP 339.034: 2015 CONCRETO Método de ensayo normalizado para la determinación de la resistencia a la compresión del concreto en muestras cilíndricas 4ª Edición. (2015/12/31)

NTP 339.078:2012 CONCRETO
Método de ensayo para determinarla resistencia a la flexión del concreto en vigas simplemente apoyadas con cargas a los 

tercios del tramo
3° Edición. (2017/12/18)

NTP 339.183:2013 CONCRETO Práctica normalizada para la elaboración y curado de especímenes de concreto en el laboratorio 2° Edición. (2018/07/18)

NTP 339.216:2016 CONCRETO
Práctica normalizada para la utilización de cabezales con almohadillas de neopreno en el ensayo de resistencia a la compresión 

de cilindros de concreto endurecido
1° Edición (2016/09/14)

NTP 339.084:2012 CONCRETO
Método de ensayo normalizado para la determinación de la resistencia a tracción simple del concreto, por compresión 

diametral de una probeta cilíndrica
1° Edición (2017/12/18)

NTP DE CONCRETO EN ESTADO ENDURECIDO



 

38 
 

cual contiene los ensayos y sus frecuencias a los Terraplenes. (Ministerio de 

Transportes y Comunicaciones, 2013) 

Tabla 5  

Ensayos y Frecuencias de Terraplenes 

 

Nota: Ministerio de Transportes y Comunicaciones, (2013). 

2.3.4. ACI 318 - 19: 

Se refiere a la norma técnica “Requisitos del Código de Construcción para 

Concreto Estructural, establecido por American Concrete Institute (ACI). 

Dicha norma brinda los parámetros de diseño y construcción de elementos 

estructurales de concreto reforzado y pretensado. Además, en su Cap 26.12 

Evaluación y aceptación del Concreto, menciona los requisitos para evaluar la 

resistencia a compresión de probetas. (American Concrete Institute, 2019) 
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3. METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 

3.1. Tipo de Investigación 

“Investigación Aplicada, pues propone un Plan de Gestión de Calidad basado en 

documentos de referencia para poder ver como se relaciona con la ejecución del 

Proyecto Virgen de la Candelaria” (Hernández, et al, 2010). 

3.2. Diseño de Investigación 

3.2.1. Según el nivel de desarrollo del tema que se investiga 

“Investigación Explicativa, pues explica cómo se desarrolla la Gestión de los 

Procesos Constructivos (recursos, actividades, pruebas y ensayos) bajo los 

criterios de Gestión de la Calidad” (Hernández, et al, 2010). 

3.2.2. Según el nivel de enfoque 

Investigación Mixta (Cuantitativa y Cualitativa), Cualitativa pues explora como 

se relacionan los documentos de referencia (NTP, RNE, Manual EG-2013, etc.) 

bajo los criterios de Gestión de la Calidad con la Gestión de Procesos 

Constructivos, y Cuantitativa, pues posee una estructura basada en lista de 

chequeo, reportes, indicadores estadística, etc. De la cantidad de entregables 

(zapatas, vigas, columna, etc.) que cumplieron con los requisitos propios de 

estos mismos. (Hernández, et al, 2010) 

3.2.3. Según el grado de uso de variables: 

Investigación Cuasi Experimental, pues se busca que la variable independiente 

Propuesta de Plan de Gestión de Calidad sea manipulada para estudiar los 

efectos de mejora en la variable dependiente Gestión de Procesos Constructivos. 

(Hernández, et al, 2010) 
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3.3. Validación de Investigación 

3.3.1. Método Delphi 

El Método Delphi, es una técnica empleada para obtener un consenso de 

expertos acerca de un tema en específico. Este consiste en dos partes principales: 

• Grupo de Expertos: Hace referencia a quienes posee un nivel de 

conocimiento y/o experiencia para poder opinar sobre un tema en específico 

• Instrumentos de Validación: Hace referencia a los métodos de recolección 

de información: encuestas, entrevistas, etc. Las cuales han sido diseñadas 

bajo ciertos criterios  

Cabe resaltar que, para alcanzar el consenso de los expertos, se necesita un 

porcentaje de aprobación superior al 80%. Para alcanzar dicho valor, se 

realizarán las iteraciones (rondas) necesarias para obtenerlo. 

3.3.2. Procedimiento 

Se define el grupo de Expertos de acuerdo a los siguientes criterios: 

• Cantidad de Expertos 

• Tipo de Expertos 

• Nivel de Motivación 

• Años de Experiencia 

Asimismo, se define los Instrumentos de Validación de acuerdo a los siguientes 

criterios: 

• Número de Iteraciones  

• Técnicas de Recolección 

• Criterios de Evaluación 

• Diseño de Preguntas 

• Presentación de Resultados Final 

A continuación, se presenta una gráfica secuencial detallando la interacción 

entre el Grupo de Expertos y los Instrumentos de Validación en la Figura 13. 
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Figura 13  

Proceso del Método Delphi 

 

Nota: Vélez, (2003). 
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3.3.3. Validación del Plan de Calidad mediante Método Delphi Adaptado 

3.3.3.1. Objetivos 

• Agrupar expertos y presentar la Propuesta de Plan de Calidad. 

• Redactar una encuesta para recopilar la información. 

• Obtener un porcentaje mayor al 80% del consenso. 

3.3.3.2. Alcance 

Según Hallowell y Gambatese, gran porcentaje de investigaciones tomando 

como referencia el Método Delphi agrupa entre 8 y 19 expertos del tema. Es 

por eso, que se elegirá a 8 de ellos, los cuales tiene experiencia y 

conocimiento en Gestión de la Calidad. (Hallowell & Gambatese, 2010) 

Además, el instrumento de validación será una encuesta, realizada en 2 

iteraciones. 

3.3.3.3. Características de Expertos 

Las características de los Panelistas se presentan en la Tabla 6. 

Tabla 6  

Características de Expertos 

 

  

Atributo Consideración Mínima

Población Ingenieros Civiles

Estado Colegiado  y Habilitado

Experiencia 3 a 5 años 

Sector Edificaciones u Obras Civiles

Conocimiento Gestión de la Calidad

Puesto Laboral Supervisor de Obra, Residente de Obra o Ing. de Calidad
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3.3.3.4. Características de Encuesta 

La Encuesta fue presentada en la plataforma Google Forms . Se presenta su 

contenido. 

PARTE I: Se presenta a los panelistas la Propuesta de Plan de Calidad. 

Presentándoles primero, el Mapa de Procesos de la Propuesta, posteriormente 

el índice del Plan de Calidad y finalmente el índice del Dossier de Calidad. 

PARTE II: Se presenta las preguntas para cada uno de los documentos 

mencionados anteriormente. Siendo las mismas preguntas para todos los 

documentos presentados, siendo estas: 

01. ¿El contenido del documento presentado es claro para usted? Califique. 

02. ¿Puede usted modificar el contenido del documento presentado? 

Especifique. 

03. ¿Puede usted añadir una alternativa al contenido del documento 

presentado? Especifique. 

Cabe resaltar que la pregunta N°01, se usará la escala de Likert,  la cual se 

presenta a continuación en la Tabla 7. 

Tabla 7  

Puntuación de la Escala de Likert 
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3.3.3.5. Iteración N°01 y Resultados 

Se presenta a continuación la visualización de la encuesta en la plataforma de 

Google Forms en la Figura 14. 

Figura 14  

Iteración N°01. Validación de Propuesta de Plan de Calidad 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 05. Iteración 01 

Como se aprecia en la figura anterior, la primera parte consiste en recopilar 

los datos de los usuarios. La segunda parte, consiste en la visualización de los 

3 Mapas de Procesos basado en la Guía de Gestión de Calidad según el 

PMBOK, con sus respectivas 3 preguntas. La tercera parte, consiste en la 

propuesta del índice del Plan de Calidad y finalmente la última parte, consiste 

en la propuesta del índice del Dossier de Calidad. 

Cabe resaltar que, para la validación de todos los documentos, las preguntas 

son las mismas. Se presenta a continuación los resultados obtenidos en las 

Tablas 8, 9, 10 y 11. 
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Tabla 8  

Resultados de Datos de Encuestados – Iteración N°01 

 

 

Tabla 9  

Resultados Validación de Mapa de Procesos – Iteración N°01 

 

 

Tabla 10  

Resultados Validación Índice de Plan de Calidad – Iteración N°01 

  

N° de  Encuestados Puesto Laboral Actual
Años de Experiencia en el 

Sector Construcción

Conocimiento acerca 

de Gestión de Calidad

Encuestado N°01 Residente de Obra 18 Sí

Encuestado N°02 Ing de Calidad 5 Sí

Encuestado N°03 Ing de Calidad 4 Sí

Encuestado N°04 Ing de Calidad 5 Sí

Encuestado N°05 Residente de Obra 15 Sí

Encuestado N°06 Ing de Calidad 5 Sí

Encuestado N°07 Ing de Calidad 3 Sí

Encuestado N°08 Residente de Obra 9 Sí

N° de  Encuestados Pregunta 01 Pregunta 02 Pregunta 03 % de Puntuacón

Encuestado N°01 Totalmente de Acuerdo Es bastante detallado No lo veo necesario 100.00%

Encuestado N°02 De acuerdo Es muy extenso, debería ser más resumido Propuesta de solucion para no conformidades 65.00%

Encuestado N°03 De acuerdo Debería incluir tambíen las otras especialidaes Mapa de procesos para pavimentos 70.00%

Encuestado N°04 De acuerdo
Se entiende el mapa, pero la nota y la leyenda 

deberían ser más pequeños
Manual o una guía de detalle 75.00%

Encuestado N°05 Totalmente de Acuerdo
Debería incluir un apartado solo de la 

documentación de  Calidad
Que exista otra hoja con documentación de calidad 90.00%

Encuestado N°06 De acuerdo
Es mejor delimitar el alcance y no ser tan extensos 

en otros temas como riesgos y costos.
Especificar a detalle los ensayos del concreto 50.00%

Encuestado N°07 De acuerdo
Debe ajustar el contenido el Proyecto es Vial y no 

una edificación
Mapa de procesos para pavimentos 40.00%

Encuestado N°08 De acuerdo Si estuviese en uno solo sería mejor Incluir documentación 60.00%

PROMEDIO 68.75%

N° de  Encuestados Pregunta 01 Pregunta 02 Pregunta 03 % de Puntuacón

Encuestado N°01 De Acuerdo
Revisar si es necesario las políticas de empresas y 

seguridad
Aparato de definición de términos 75.00%

Encuestado N°02 De Acuerdo Dividirlo por capítulos División antes de ejecución, durante y después 60.00%

Encuestado N°03 De Acuerdo
Muy sencillo, la parte de logística y almacén no 

debería ir
Incluir mayor contenido y detalle de lo presentado 50.00%

Encuestado N°04 De Acuerdo Indicar mayor detalle del control de subcontratos Detallar en plan, el tema de subcontratos 60.00%

Encuestado N°05 De Acuerdo Añadir más información del control de calidad Incluir criterios de aceptación 50.00%

Encuestado N°06 De Acuerdo Se entiende Falta anexos 75.00%

Encuestado N°07 De Acuerdo Detallar que protocolos serán usados Protocolo de topografía, encofrado, vaceado 65.00%

Encuestado N°08 De Acuerdo Añadir más información del dossier de calidad Añadir en que consiste el dossier 60.00%

PROMEDIO 61.88%
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Tabla 11  

Resultados de Validación de Índice de Dossier de Calidad -Iteración N°01 

 

Los resultados fueron: 68.75%, 61.88% y 60.00%. Siendo su promedio el 

valor de 63.54%. Esto conlleva a la necesidad de una segunda iteración. 

3.3.3.6. Iteración N°02 y Resultados 

Tomando como referencia la iteración N°01, se presentan los mismos 

documentos anteriores pero modificados respecto a los comentarios de los 

especialistas. De la misma manera se hizo uso de la plataforma de Google 

Forms. Se puede visualizar dicha encuesta en la Figura 15. 

  

N° de  Encuestados Pregunta 01 Pregunta 02 Pregunta 03 % de Puntuacón

Encuestado N°01 De Acuerdo Revisar si es necesario el procedimiento de pintura Indicar todos los procedimientos respectivos 60.00%

Encuestado N°02 De Acuerdo No incluir certificaciones de personal supervisor Detallar todos los procedimientos usados 55.00%

Encuestado N°03 De Acuerdo Se ve más completo No es necesario añadir mayor contenido 80.00%

Encuestado N°04 De Acuerdo Detallar los ensayos realizados a los materiales Añadir apartado solo de resultados 65.00%

Encuestado N°05 De Acuerdo No es necesario Incluir información de adicionales y consultas 70.00%

Encuestado N°06 De Acuerdo Se entiende Poner planos, e incluir planos contractuales y as built 75.00%

Encuestado N°07 De Acuerdo
Unificar los procediminientos y el registro de 

protocolos

Incluir más información de los ensayos ya sean de 

laboratrio o campo
45.00%

Encuestado N°08 De Acuerdo
Cambiar los procedimientos por las actividades del 

Mapa de Procesos

Un apartado solo de resultados ya sea suelos o 

concreto
30.00%

PROMEDIO 60.00%
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Figura 15  

Iteración N°02.  Validación de Propuesta de Plan de Calidad 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 05. Iteración 02 

Asimismo, como en la Iteración N°01, para la validación de todos los 

documentos, las preguntas son las mismas. 

Se presenta a continuación los resultados obtenidos en las Tablas 12, 13, 14 

y 15. 
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Tabla 12  

Resultados de Datos de Encuestados - Iteración N°02 

 

 

Tabla 13 

Resultados Validación de Mapa de Procesos - Iteración N°02 
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Tabla 14  

Resultados Validación Índice de Plan de Calidad - Iteración N°02 

 
 

Tabla 15  

Resultados Validación Índice de Dossier de Calidad - Iteración N°02 

 

Los resultados fueron: 93.75%, 88.75% y 90.00%. Siendo su promedio el 

valor de 90.83%. Esto significa que se posee la aprobación de los 

especialistas superando el valor mínimo del 80%. 
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CAPÍTULO IV 
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4. PRESENTACIÓN DEL PROYECTO 

4.1. PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL 

DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA 

4.1.1. Ubicación 

El proyecto se ubica en el AA. HH. Virgen de la Candelaria. El distrito de Cayma 

está ubicado en la Provincia y Región Arequipa, al sur este de la ciudad de 

Arequipa, a 6 km de la Plaza de Armas, en las coordenadas 160°23”18’ latitud 

sur y en los 71°32”58’ longitud oeste, a una altitud de 2403 msnm. 

4.1.1.1. Descripción: 

Región: Arequipa 

Departamento: Arequipa 

Provincia: Arequipa 

Distrito: Cayma 

Sector: AA.HH. Virgen de la Candelaria 

Figura 16  

Mapa Distrital de Arequipa 
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4.1.1.2. Limites: 

Por el Norte: Con los Distritos Cerro Colorado y San Juan de Tarucani 

Por el Sur:       Con el Distrito de Yanahuara 

Por el Este: Con los Distritos de Yanahuara, Selva Alegre y Chiguata 

Por el Oeste:  Con los Distritos de Cerro Colorado y Yura 

Figura 17  

Mapa de Ubicación del Distrito de Cayma 

 

  



 

54 
 

4.1.2. Accesos 

El Distrito de Cayma se encuentra al sur oeste de la ciudad de Arequipa, a una 

distancia aproximada de 6 km de la Plaza de Armas de la ciudad de Arequipa, 

siendo el tiempo para trasladarse desde el cercado de la ciudad al distrito de 

aproximadamente 10 minutos. (Cori, et al, 2018) 

4.1.3. Objetivos 

Se describen los objetivos generales y específicos, los cuales reflejan los 

cambios que se espera lograr con la intervención. 

4.1.3.1. Objetivo General del Proyecto: 

El presente proyecto tiene por objeto dotar a los Asentamientos Humanos 

Virgen de la Candelaria, José Abelardo Quiñones, José Carlos Mariátegui y 

Manuel A. Odría del Distrito de Cayma, de la Interconección Vial para 

generar la transitabilidad vehicular y accesos entre AAHH. De esta manera 

mejorar la calidad de vida de la población y el fortalecimiento de las 

capacidades de la Municipalidad y otras organizaciones responsables para 

asegurar de esta manera su sostenibilidad. (Asociación Mundial de 

Carreteras, 2020) 
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4.1.3.2. Objetivos Específicos del Proyecto: 

• Crear la Interconección Vial de los Asentamientos Humanos Virgen de 

la Candelaria, José Abelardo Quiñones, José Carlos Mariátegui y Manuel 

A. Odría. 

• Mejorar el tránsito vehicular articulando e integrando al sistema vial del 

Distrito, optimizando el uso de la red vial por los usuarios a través del 

planeamiento como el control de accesos y de la velocidad o las medidas 

de prioridad del transporte público, que ayudan a los objetivos de las 

políticas de transporte público. 

• Contribuir con la conducción ecológica y el uso seguro y eficiente del 

espacio vial. 

• Elevar los niveles de calidad de vida a los ciudadanos, como acciones que 

se deben tomar al igual que la incorporación de los servicios básicos, con 

el fin de mantener un estilo de vida óptimo. (Asociación Mundial de 

Carreteras, 2020) 

• Reducción de los Indices de contaminación, mejoras de tiempo, mejoras 

económicas con reducción de costos e incremento de valores 

arancelarios. 

4.1.4. Alcance 

El Alcance del Proyecto se resume en lo siguiente: 

• Puente Vehicular 01 °C°A tipo viga de 17.9 m de luz. 

• Puente Vehicular 02 °C °A tipo viga de 10 m de luz. 

• Construcción de 250 ml de Muros de Contención de °C°A. 

• Pavimentación asfalto en caliente de la vía 2,500 m2 

• Sardineles burbuja, veredas, bermas. 

• Pintura, barandas metálicas 
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4.1.5. Características Técnicas del Proyecto: 

El PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL 

DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA se ha ejecutado bajo las 

siguientes consideraciones técnicas: 

1. La ejecución de la Obra se desarrolla en un Área de 3,451.18 m2 que ha 

requerido la evaluación técnica del lugar en el que se emplaza la obra y 

determinar el Expediente de Compatibilidad y diagnóstico del Expediente 

Técnico versus lo real, en base al cual se determinaron las deficiencias, 

incompatibilidades y variaciones, las cuales sustentan las modificaciones de 

Obra que han sido materia de Adicionales y Deductivos vinculantes. 

2. La descripción del Proyecto en términos generales se desarrolla en los dos 

márgenes correspondientes a dos torrenteras, en las que se tiene proyectado 

efectuar el movimiento de tierras que permitió la construcción de muros de 

contención, que, a su vez al efectuar el relleno compactado controlado, se 

conforma el cuerpo sobre el cual se ejecuta la vía, en lo referente al cruce de 

las dos quebradas se consideró la construcción de dos puentes de 10 y 16 m 

de luz. 

3. El presente Proyecto consta de diferentes campos, los que determinaron el 

cumplimiento de los alcances contractuales ejecutados bajo parámetros y 

que definen las características técnicas de la ejecución de la Obra. Para los 

principales elementos de Concreto Armado estos son: 

4.1.5.1. Construcción de Muros de Contención: 

La construcción de Muros de Contención es de Concreto Armado resistencia 

f’c 210 Kg/cm2 y con una longitud total de 280.50 m, entre Muros de 

Contención planteados en el Contrato Principal y Adicionales de Obra. 

La ejecución de los Muros de Contención fue con las siguientes 

Especificaciones Técnicas, presentada a continuación en la Tabla 16. 
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Tabla 16  

Especificaciones Técnicas: Muros de Contención 

 

4.1.5.2. Construcción de Puentes 

La construcción de los Puentes N°01 y N°02 es de Concreto Armado 

resistencia f’c 280 Kg/cm2 con respectivos componentes (aleros, estribos, 

losa, vigas, contrafuertes, etc).  

La ejecución del Puente 01 de una luz de 16 m y el Puente 02 de una luz de 

10 m, se realizó con las siguientes Especificaciones Técnicas presentadas en 

la Tabla 17. 

  

Descripción Especificación Técnica

Capacidad Portante σ > 2 Kg/cm2

Densidad de Base y Cuerpo 90% Proctor Modificado

Densidad de Corona 95% Proctor Modificado

Zapata de Muro de Contención Pre Mezclado f’c = 210 Kg/cm2

Pantalla de Muro de Contención Pre Mezclado f’c = 210 Kg/cm2

Acero Corrugado fy = 4200 Kg/cm2

Zapata de Muro de Contención Caravista Fenólico

Pantalla de Muro de Contención Caravista Fenólico

Zapata de Muro de Contención r = 7 cm

Pantalla de Muro de Contención r = 4 cm

Suelos:

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS: MUROS DE CONTENCIÓN

Concreto:

Acero:

Encofrado:

Recubrimientos:
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Tabla 17  

Especificaciones Técnicas: Puente N°01  y N°02 

 

 

Además, se tenían Especificaciones Técnicas complementarias de otras 

especialidades pertenecientes al Proyecto, presentadas en la Tabla 18. 

  

Descripción Especificación Técnica

Capacidad Portante σ > 2.5 Kg/cm2

Densidad de Base y Cuerpo 90% Proctor Modificado

Densidad de Corona 95% Proctor Modificado

Solados Pre Mezclado f’c = 100 Kg/cm2

Sub Zapatas Pre Mezclado f’c = 140 Kg/cm2

Aleros, Contrafuertes Pre Mezclado f’c = 210 Kg/cm2

Barreras New Jersey Pre Mezclado f’c = 210 Kg/cm2

Losa, Vigas Pre Mezclado f’c = 280 Kg/cm2

Estribos Pre Mezclado f’c = 280 Kg/cm2

Acero Corrugado fy = 4200 Kg/cm2

Falso Puente Sistema Doka

Losa, Viga, Alero, Contrafuerte Sistema Fenólico

Zapata r = 7 cm

Estribo r = 4 cm

Losa                             Capa Superior r = 3 cm

                                     Capa Inferior r = 4 cm

Vigas r = 4 cm

Barreras New Jersey r = 3 cm

Suelos:

Concreto:

Acero:

Encofrado:

Recubrimientos:

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS: PUENTE N°01 Y N°02
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Tabla 18  

Especificaciones Técnicas Complementarias 

 

 

4.1.5.3. Costo Total de Ejecución del Proyecto: 

Los costos finales de la ejecución del Proyecto corresponden a la Tabla 19. 

Tabla 19  

Costos Finales de Ejecución del Proyecto 

 

  

Descripción Especificación Técnica

Tipo Asfalto en Caleinte

Ancho de la Vía a = 7.20 m

Espesor de Vía e = 5 cm

Veredas Concreto f’c = 175 Kg/cm2

Bermas Adoquín de concreto f’c = 420 Kg/cm2

Sardineles Tipo Burbuja Concreto f’c = 175 Kg/cm2

Horizontal y Vertical Pintura de tráfico

Estructuras Metálicas Barandas metálicas vía puente

Postes de Alumbrado H = 9.00 m

Cable Conductor de Cobre Electrolítico Tipo NYY

Vía de Rodamiento:

Señalización:

Instalaciones Eléctricas:

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS COMPLEMENTARIAS
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5. MEJORA DE GESTIÓN DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS 

5.1. Mejora de la Habilitación de Acero de Muro de Contención 

Durante la ejecución del proyecto, se dio la mejora de este proceso mediante el uso 

de la herramienta digital de modelamiento 3D. Dado que los principales entregables 

son muros de contención y los puentes. Se desarrollará este ejemplo para los muros 

de contención. 

5.1.1. Plano de Detalle 

El Plano de Detalle de Habilitación de Acero de Muro de Contención MC-07, a 

través del modelamiento, nos permite distinguir lo siguiente. 

Primero, que la Zapata posee cierta forma curva y que su habilitación de acero, 

debe poseer esta misma forma. A través de la herramienta digital, se pudo 

observar que para lograr una distribución uniforme de las varillas se debía 

considerar el radio de curvatura de la zapata para mantener dicha uniformidad. 

Segundo, que la Pantalla tiene un acabado en pendiente como el de la vía, y que 

al ser poseer una sección inclinado podemos determinar la longitud total de 

varilla, así como su cantidad, para su posterior habilitación. Dicho plano se 

observa en la Figura 18 a continuación. 

Figura 18  

Plano de Detalle de Habilitación de Acero de Muro de Contención 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 21. Planos de Detalle de Mejora de Procesos 

Constructivos 
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5.1.2. Análisis de Costos Unitarios 

Se presentan a continuación los Análisis de Costos Unitarios de la Habilitación 

de Acero tanto de la Zapata como la Pantalla de Muro de Contención en las 

Figuras 19 y 20. 

Figura 19  

Análisis de Costos Unitarios de Habilitación de Acero de Zapatas 

 

 

Figura 20  

Análisis de Costos Unitarios de Habilitación de Acero de Pantalla 

 

 

Cabe señalar que el análisis de costos unitarios para ambos casos consideraba 

zapatas cuadradas y pantallas sin ningún acabado diferente en la parte superior. 

Gracias a la mejora del proceso constructivo a través de la herramienta digital 

se pudo alcanzar dichos rendimientos mencionados en el expediente técnico, 

pues las consideraciones tomadas gracias a la herramientas, permitieron 

considerarlos como si estuviesen en condiciones estándar. 
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5.1.3. Programación y Seguimiento 

Se presentan a continuación la programación de la Hab. de Acero para Zapatas 

y Pantallas. Así como sus fechas de inicios y sus fechas de fin. Dicha 

programación se presenta en la Figura 21. 

Figura 21  

Programación y Seguimiento de Hab. de Acero de Zapata y Pantalla 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 24. Programación y Seguimiento 

hasta el 31 de Mayo del 2023 

Cabe señalar que, al realizarse la mejora de la gestión de proceso constructivo, 

se logró alcanzar dicha programación de actividades cumpliendo con los 

rendimientos pactados desde un inicio, y dentro del plazo contractual. Es así que 

al avance programado para la habilitación de acero de los muros de contención 

a la fecha 31 de mayo de 2023, para las Zapatas era de 92%, y durante la 

ejecución del proyecto se obtuvo un 94%, mientras que para las pantallas se 

programó un avance de 80%, obteniéndose finalmente un 89% encontrándose la 

obra en estado ADELANTADA. 

5.1.4. Tradicional VS Mejora 

De Manera Tradicional, para la Gestión del Proceso Constructivo de la Hab. de 

Acero de Zapata y Pantalla. Se orientaría netamente a la información de planos 

y aquellos problemas que surjan a medida que el proyecto va avanzando se irían 

resolviendo, llegando incluso a aumentar tanto en plazo como costos planteados 

inicialmente en el expediente técnico. 
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De Manera de la Mejora, para la Gestión del Proceso Constructivo de la Hab. de 

Acero de Zapata y Pantalla. Se optó por realizar el modelamiento de los 

elementos estructurales y gracias a ello poder realizar el modelamiento del 

acero, y poder tomar acciones como tomar en cuenta el radio de curvatura para 

la distribución de acero en zapatas. Asi como calcular la cantidad total de varillas 

y la longitud de las mismas. 

 

5.1.5. Conclusiones y Recomendaciones 

Como conclusión es necesario considerar el uso de nuevas herramientas, así 

como buenas prácticas actuales y de esta manera poder optimizar tanto como 

costos, plazo y otros. Dado que de esta manera obtendremos proyectos exitosos 

los cuales serán posteriormente de uso de los pobladores aledaños a la zona, 

puesto que el fin de los proyectos es mejorar la calidad de vida de los mismos. 

Como recomendación, para que las decisiones planificadas inicialmente se 

desarrollen de la mejor manera, es necesario involucrar a todas las personas que 

están relacionadas de manera más directa. Por ejemplo, se involucró al frente de 

habilitación de acero, para consultar con ello las medidas necesarias para 

garantizar que esta se desarrolle de la mejor manera. 
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5.2. Mejora del Encofrado de Pantalla de Muro de Contención 

Durante la ejecución del proyecto, se dió la mejora de este proceso mediante el uso 

de encofrado metálico. Dado que, al ser un gran número de muros de contención, era 

necesario optimizar los rendimientos de encofrados pantalla. Y de la misma manera 

poder obtener un mejor acabado y resultado.  

5.2.1. Plano de Detalle 

El Plano de Detalle de Encofrado de Pantalla de Muro de Contención MC-07, 

representa el armado y los materiales que debe poseer el encofrado metálico para 

las pantallas de muro de contención. Posee información como la distribución de 

puntales, espaciamiento entre espárragos. De esa manera se garantizó que el 

armado se realizó baja las condiciones indicadas inicialmente logrando alcanzar 

un acabado correcto y una optimización en el rendimiento. A continuación, en 

la Figura 22 se presenta dicho plano. 

Figura 22  

Plano de Detalle de Encofrado Metálico de Pantalla de Muro de Contención 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 21. Planos de Detalle de Mejora de Procesos 

Constructivos  
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5.2.2. Análisis de Costos Unitarios 

Se presentan a continuación los Análisis de Costos de Encofrado Tradicional y 

de Encofrado Metálico propuesto. Dicha información se presenta en las Figuras 

23 y 24. 

Figura 23  

Análisis de Costos Unitarios de Encofrado y Desencofrado para Pantalla 

 

Figura 24  

Análisis de Costos Unitarios de Encofrado Metálico y Desencofrado para Pantalla 

 

Como se puede observer el optar por encofrado metálico nos ofrece mejores 

rendimientos y una disminución del precio por m2. Lo siguiente es garantizar 

que se dicho encofrado metálico se realizará considerando la calidad y la 

productividad prevista inicialmente. 
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5.2.3. Programación y Seguimiento 

Se presentan a continuación la programación del Encofra Metálico para Pantalla 

de Muro de Contención en la Figura 25. 

Figura 25  

Programación y Seguimiento de Encofrado Metálico para Pantalla de Muro de 

Contención 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 24. Programación y Seguimiento 

hasta el 31 de Mayo del 2023 

Cabe señalar que, al realizarse la mejora de la gestión de proceso constructivo, 

se logró alcanzar dicha programación de actividades cumpliendo con los plazos 

requeridos. Es así que el avance programado para encofrado y desencofrado de 

pantalla de muros de contención a la fecha de 31 de mayo del 2023, posee un 

avance programado de 80%, durante su ejecución se obtuvo un 83% 

encontrándose la obra en estado ADELANTADA. 

5.2.4. Tradicional VS Mejora 

De Manera Tradicional, para la Gestión del Proceso Constructivo de Encofrado 

para Pantalla de Muro de Contención. Se requiere insumos que irán 

desperdiciándose poco a poco, además al ser elementos estructurales de 

dimensiones consideradas puede que la presión ejercida por el concreto en 

estado fresco, llegue a ser superior y genere que el encofrado se desarme. 

De Manera de la Mejora,  para la Gestión del Proceso Constructivo del 

Encofrado de Pantalla de Muro de Contención. Se optó por realizarlo con 
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Encofrado Metálico permitiendo obtener mejores rendimientos y mayor 

cantidad de usos de los paneles y bastidores armado, asi como reutilizar los 

mismos materiales como espárragos y tuercas sin necesidad de desperdiciarlos.  

 

5.2.5. Conclusiones y Recomendaciones 

Como conclusión es necesario analizar el tema de rendimientos y costos, puesto 

que al ser una alternativa el encofrado metálico. Debemos buscar que dicha 

opción nos brinda calidad, productividad, seguridad, costos y plazos. 

Como recomendación, en algunas obras se opta por subcontratar el encofrado 

metálico (mano de obra, materiales, etc). También podría analizarse el tema de 

que la contratista adquiera material como encofrado metálico para su uso, y de 

la misma manera capacitar a su personal propia. Permitiendo ahorrar en temas 

de costos. 
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5.3. Mejora de la Colocación de Concreto en Tablero Puente 

Durante la ejecución del proyecto, se dió la mejora de este proceso mediante el uso 

de concreto premezclado, puesto que al ser un vaceado masivo con un volumen de 

120 m3 de resistencia f’c=280 kg/cm2. El concreto premezclado permite mantener 

un rendimiento constante puesto que requiere una gran cantidad de materiales y 

dicho proceso no puede detenerse tiene que ser realizado en el menor tiempo posible 

para que el concreto tenga un fraguado correcto. 

5.3.1. Plano de Detalle 

El Plano de Detalle de Colocación de Concreto de Tablero de Puente N°01, se 

presenta a continuación en la Figura 26. 

Figura 26  

Plano de Detalle de Colocación de Concreto de Tablero de Puente N°01 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 21. Planos de Detalle de Mejora de Procesos 

Constructivos  
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Cabe señalar que como se evidencia en el Plano de Detalle, la colocación de 

concreto del Tablero del Puente N°01 se realizó de manera paralela a las vigas, 

para garantizar que estas fraguen de acuerdo a su sección y forma previstas. 

Dicho proceso durante todo momento, estuvo bajo supervisión y control de 

calidad.Además, se tuvieron las siguientes considerados con la empresa de 

concreto premezclado de acuerdo al pedido como son las siguientes: 

_ Tamaño Máximo Nominal 1/2" 

_Inclusión de Aditivos retardante de fragua y superplastificante 

5.3.2. Análisis de Costos Unitarios 

Se presentan a continuación los Análisis de Costos Unitarios de concreto 

tradicional y otro de Concreto Premezclado en las Figuras 27 y 28.  

Figura 27  

Análisis de Costos Unitarios de Concreto f’c=280 kg/cm2  

 

Figura 28  

Análisis de Costos Unitarios de Concreto Premezclado f’c=280 kg/cm2 
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Cabe señalar que al comparar los precios, se observa que el premezclado tiene 

un costo mayor pero también brinda un mayor rendimiento, y para vaceados 

masivos como es el caso del Tablero del Puente N°01, fue una opción necesaria 

su elección. 

5.3.3. Programación y Seguimiento 

Se presentan a continuación la programación y seguimiento de la Colocación de 

Concreto del Tablero de Puente N°01, dicha información se presenta en la Figura 

29. 

Figura 29  

Programación y Seguimiento de Colocación de Concreto de Tablero de Puente N°01 

 

Cabe señalar que al realizarse la mejora de la gestión de procesos constructivos, 

se logró alcanzar dicha programación de fecha de vaceado, siendo el 02 de mayo 

del 2023. Cabe resaltar que una opción necesaria para alcanzar dicho avance fue 

la elección de concreto premezclado brindado un mejor desarrollo de esta 

actividad. 

5.3.4. Tradicional VS Mejora 

De Manera Tradicional, para la Gestión del Proceso Constructivo de Colocación 

de Concreto f’c =280 kg/cm2 del Tablero de Puente N°01. Se requeriría grandes 

cantidades de insumos y también de equipos, puesto que es un vaceado masivo, 

y podría llegar a tenerse problemas con el fraguado, y otros relacionados. 

De Manera de la Mejora, para la Gestión del Proceso Constructivo de 

Colocación de Concreto f’c =280 kg/cm2 del Tablero de Puente N°01. El uso 

conveniente del concreto premezclado para ambos puentes, permitió obtener 

mejores rendimientos y seguridad que en todo momento se estarían realizando 
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las actividades de: colocación de concreto, vibrado de concreto y acabado con 

regla. Las cuales estuvieron bajo supervisión y control de calidad. 

5.3.5. Conclusiones y Recomendaciones 

Como conclusión es necesario considerar el uso de concreto premezclado para 

vaceados masivos, para garantizar la calidad y la productividad de dicha 

actividad. Señalar también que es necesario realizar un análisis en los cuales su 

uso sea necesario. 

Como recomendación, al ponernos en contacto con la empresa de concreto 

premezclado es necesario precisar si el requerimiento requiere mayor detalle, 

como diámetro del Tamaño Máximo Nominal, que tipo de Aditivos se usará. Así 

como que otras características serán adicionadas, las cuales serán de acuerdo a 

nuestras necesidades. 
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6. DESARROLLO Y EJECUCIÓN DEL PLAN DE CALIDAD 

6.1. Gestión de Calidad bajo el enfoque de la Guía del PMBOK® 

Se tomó como referencia la Gestión de la Calidad según la Guía del PMBOK®, 

presentándonos así una guía de cómo se desarrolla el cumplimiento de requisitos de 

calidad a lo largo de las etapas del proyecto, y como estas se relacionan durante su 

ejecución, haciendo énfasis hasta la obtención y presentación de entregables físicos 

que cumplen con los requisitos señalados. 

 Dicha información relacionado con la gestión de calidad, parte de las siguientes dos 

premisas: 

6.1.1. Entregables 

Representan todo aquel producto, servicio como resultado de un proyecto o un 

proceso. En nuestro caso, se presentan entregables físicos, siendo estos los 

elementos estructurales de concreto (zapatas en estribos, pantallas en estribos, 

ménsula, etc.) del correspondiente Proyecto. Para ello es necesario identificarlos 

inicialmente, de acuerdo con la información brindada en planos, documentos, 

etc. 

6.1.2. Requisitos 

Representan las características propias de los entregables físico que desarrollan 

una propiedad de ellos, los cuales se asume que estos poseen, ya que en un inicio 

estos todavía no se presentan, sino que, al finalizar la revisión por el proceso 

ejecutado, es ahí que se verifica su cumplimiento. En nuestro caso los elementos 

de concreto del proyecto presentan las principales características de calidad de 

acuerdo con: 

• Resistencia a la Compresión 

• Dimensiones 

• Ausencia de Patología del Concreto 

• Posición 

• Etc. 

Se desarrolló la Gestión de Calidad y todos sus procesos para el Proyecto, 

mediante el siguiente Mapa de Procesos presentado en la Figura 18.  
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Figura 30  

Mapa de Procesos de Gestión de Calidad según PMBOK 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 04. Mapa de Procesos 

El Mapa de Procesos nos sirve como una referencia de cómo se Gestiona toda 

la información del Proyecto respecto a Calidad basándose en la Guía del 

PMBOK® . Se describe sus partes 

• Entradas: Hace referencia a la información inicial recopiladas en cada una 

de las Etapas 

• Herramientas y Técnicas: Hace referencia los procesos que modifican a las 

entradas, añadiendo información y complementándolas. 

• Salidas: Hace referencia a los resultados obtenidos por acción de las 

Herramientas y Técnicas 

A continuación, se menciona en que consista cada de las Etapas de Calidad y 

como se relacionaron con la información del Proyecto. 
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6.1.3. Planificación de la Calidad bajo el enfoque de la Guía del PMBOK® 

Esta primera etapa como su propio nombre lo menciona, consiste en Planificar 

como se desarrollará “Gestión de la Calidad” durante la ejecución de 

Actividades, ya que primero se recopila toda la información necesaria antes de 

que empiece la ejecución del Proyecto, teniendo como principal entregable el 

“PLAN DE CALIDAD”. Dentro de la misma etapa, se requiere información de 

entrada para recopilar todo aquello relacionado con el Proyecto. Se presenta a 

continuación los siguientes documentos desarrollados. 

• Acta de Constitución: Es un documento formal que indica oficialmente la 

existencia de un proyecto. Además, proporciona información relacionada 

con alcance, tiempo y costo. Se presenta a continuación una imagen de 

referencia del documento en la Figura 19. 

Figura 31  

Acta de Constitución del Proyecto 

  

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 06. Acta de Constitución 
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• Matriz de Interesados: Es una herramienta visual que permite identificar a 

todas las personas o entidades involucradas con la ejecución del Proyecto. 

Además, nos permite distinguir la influencia y el interés que poseen estos 

mismos. Se presenta a continuación una imagen de referencia del documento 

en la Tabla 20. 

 

Tabla 20  

Matriz de Interesados del Proyecto 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 07. Matriz de Interesados 

• Definición del Alcance: Es la descripción detallada de toda la información 

relacionada con el Proyecto, incluyendo todas las características y funciones 

respectivas. Se presenta a continuación una imagen de referencia del 

documento en la Figura 20. 
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Figura 32  

Definición del Alcance 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 08. Definición del Alcance 

• EDT: Es también conocida como Estructura de Desglose de Trabajo, es una 

herramienta visual que permite descomponer el Proyecto en partes más 

pequeñas y manejables. Se presenta a continuación una imagen de referencia 

del documento en la Figura 21. 
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Figura 33  

Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 09. EDT 

Con toda la información recopilada anteriormente, se desarrolla la definición de 

Entregables y Requisitos propios de estos. Dicha información se recopila en la 

matriz presentada a continuación en la Tabla 21. 
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Tabla 21  

Matriz de Entregables y Requisitos 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 10. Matriz de Entregables y Requisitos 

Finalmente se consolidó toda la información presentada anteriormente en un 

documento, el cual es “PLAN DE CALIDAD”. Se presenta a continuación una 

imagen de referencia del documento en la Figura 22. 
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Figura 34  

Plan de Calidad del Proyecto 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 11. Plan de Calidad 

6.1.4. Gestión de la Calidad bajo el enfoque de la Guía del PMBOK® 

Esta segunda etapa tiene como información de Entrada el “PLAN DE 

CALIDAD”, la cual consistió en realizar todo el contenido del plan, durante la 

ejecución del Proyecto. 

Teniendo como premisa, los entregables y sus requisitos, se procedió a ejecutar 

la recopilación de información de los procesos constructivos de los entregables 

mediante listas de verificación y otro tipo de documentos, de acuerdo con los 

siguientes temas: 

• Recursos. - De acuerdo con el Proyecto, se presentan: personas, materiales, 

maquinaria, equipos, herramientas y subcontratos. Se presenta a 

continuación una imagen de referencia del documento en la Figura 23. 
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Figura 35  

Lista de Verificación de Materiales 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 13. Protocolos de Calidad, Protocolo: 

UCSM.GC.REC.MAT.01 

• Actividades. - De acuerdo con los elementos estructurales de concreto 

armado las actividades son: adquisición de materiales, transporte, 

almacenamiento, almacenamiento, topografía, movimiento de tierras, 

habilitación de acero, encofrado y desencofrado, vaceado de concreto, 

encofrado y desencofrado, vibrado de concreto, y curado de concreto. Se 

presenta a continuación una imagen de referencia del documento en la Figura 

24. 
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Figura 36  

Lista de Verificación de Topografía 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 13. Protocolos de Calidad, Protocolo: 

UCSM.GC.ACT.TOP.01 

• Pruebas, Ensayos e Inspecciones. - De acuerdo con los requisitos de los 

entregables son: ensayos en estado fresco, estado endurecido, de campo y 

laboratorio. Se presenta a continuación una imagen de referencia del 

documento en la Figura 25. 
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Figura 37  

Listas de Verificación de Ensayos de Laboratorio y Campo de Suelos 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 13. Protocolos de Calidad, Protocolo: 

UCSM.GC.ENS.SUELOS.01 

Esta etapa consiste principalmente en recopilar toda la información del Proyecto. 

 

  



 

85 
 

6.1.5. Control de la Calidad bajo el enfoque de la Guía del PMBOK® 

Esta tercera y última etapa tiene como entrada, toda la información recopilada 

anteriormente. Lo primero consiste en clasificar dicha información de acuerdo 

con: 

• Conformidad: Hace referencia al cumplimiento de los requisitos definidos 

inicialmente para recursos, actividades, pruebas y ensayos. Por ejemplo: La 

resistencia a la compresión de un testigo, supera la resistencia mínima a una 

edad determinada. 

• Desviación Hace referencia a la ejecución de actividades en las que es 

evidente que se comete un error mientras esta se desarrolla, más se puede 

tomar acciones sobre esta y que se obtenga la conformidad de esta. Por 

ejemplo: La corrección de la nivelación del encofrado, antes que empiece la 

actividad de vaceado de concreto. 

• No Conformidad:  Hace referencia al no cumplimiento de un requisito de 

calidad. Lo cual conllevó a una acción correctiva y otra acción preventiva. 

Por ejemplo: En el desencofrado, se presentaron algunas zonas donde no se 

vibró correctamente, pero era totalmente superficial, para lo cual se corrigió 

con mortero para sellarlo. 

Finalmente, toda la información ya procesada es presentada en el Dossier de 

Calidad, y además se realiza una introspección propia de todo lo bueno y lo malo 

de la ejecución del Proyecto, esta para la Mejora Continua.  Se presenta a 

continuación una imagen de referencia del documento en la Figura 26. 
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Figura 38  

Dossier de Calidad del Proyecto 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 12. Dossier de Calidad 
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6.2. Resultados y Análisis de Métricas Calidad  

Todos los resultados obtenidos son clasificados en: 

6.2.1. Conformidades: 

Se refiere al cumplimiento de requisitos de los Entregables, de acuerdo a: 

6.2.1.1. Recursos: 

6.2.1.1.1. Personas:  

CRITERIO 01: Los profesionales responsables del Proyecto deben tener 

título Profesional y contar con certificado de habilitación vigente. 

Por parte del Contratista, los profesionales a cargo de las distintas 

especialidades se encontraron vigentes durante el desarrollo del Proyecto: 

Siendo estos: 

• Residente de Obra: Colegiado y Habilitado 

• Especialista en Calidad: Colegiado y Habilitado 

• Especialista en Ambiental: Colegiado y Habilitado 

• Especialista en SSOMA: Colegiado y Habilitado 

Se presenta a continuación una imagen de referencia del documento en la 

Figura 27. 

  



 

88 
 

Figura 39  

Certificado de Habilidad de Especialistas del Proyecto 

 

 

6.2.1.1.2. Materiales 

CRITERIO 01: Los materiales empleados durante la ejecución del 

Proyecto posee certificado de calidad emitido por el Proveedor 

Los principales materiales usados fueron: cemento, agregados (grueso y 

fino), acero corrugado, agua y otros. Se presenta a continuación los 

certificados de calidad en las Figuras 28 y 29. 

  



 

89 
 

Figura 40  

Certificado de Calidad de Acero Corrugado 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 14. Certificados de Materiales 

 

Figura 41  

Certificado de Calidad de Cemento Portland Tipo IP 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 14. Certificados de Materiales 
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6.2.1.1.3. Maquinaria, Equipos y Herramientas: 

CRITERIO 01: La Maquinaria Pesada posee certificado de 

Mantenimiento y/o Operatividad. 

Las principales Maquinarias Pesadas fueron: Motoniveladora, 

Excavadora, Retroexcavadora, Rodillo Compactador, Cargador Frontal y 

Volquetes. Se presenta a continuación los certificados de operatividad en 

las Figuras 30 y 31. 

Figura 42  

Certificado de Operatividad de Motoniveladora 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 15. Certificados de Mantenimiento y 

Operatividad 
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Figura 43  

Certificado de Operatividad de Retroexcavadora 

 

 

CRITERIO 02: Los equipos poseen Certificado de Calibración y/o 

Operatividad 

Los principales equipos fueron: Estación Total, Nivel de Ingeniero, etc. Se 

presenta a continuación el certificado de calibración en la Figuras 32. 
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Figura 44  

Certificado de Calibración de Estación Total 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 15. Certificado de Calibración 

 

6.2.1.2. Actividades 

6.2.1.2.1. Adquisición de Materiales y Transporte de Materiales 

CRITERIO 01: Los materiales deben ser adquiridos por proveedores de 

confianza, y además se debe garantizar las condiciones de traslado de 

dichos materiales 

Durante la ejecución del Proyecto, se trató con varios proveedores, y estos 

mismos, garantizaron el transporte de los materiales manteniendo sus 

condiciones en todo momento. 
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6.2.1.2.2. Almacenamiento de Materiales 

CRITERIO 01: Los materiales deben ser almacenados en lugares que 

permitan mantener sus condiciones en todo momento y ser protegidos 

además del medio ambiente 

Se contó con un almacén que garantizaba todas las condiciones requeridas. 

Además, aquellos materiales que se encontraban en la intemperie fueron 

protegidos de las precipitaciones suscitadas durante la ejecución del 

Proyecto. 

6.2.1.2.3. Topografía 

CRITERIO 01: Se realizaron los trabajos topográficos de acuerdo con los 

planos presentados en el Expediente Técnico 

Todas las actividades relacionadas a Topografía como: trazo, nivelación y 

replanteo se realizaron con todas las medidas necesarias, además se usaron 

equipos con certificado de calibración, lo cual garantiza el nivel de 

precisión de los trabajos. 

6.2.1.2.4. Movimiento de Tierras 

CRITERIO 01: Todos los trabajos de Movimiento de Tierras se realizaron 

garantizando las condiciones requeridas de acuerdo a las Especificaciones 

Técnicas 

Los trabajos relacionados con Corte de Material se realizaron con la 

maquinaria pesada en condiciones óptimas de acuerdo con los certificados 

de operatividad. Asimismo, los operarios contaban con toda la experiencia 

y capacidad para realizar dichos trabajos. Cabe señalar que en estos 

trabajos también se consideran las condiciones de seguridad, las cuales 

estuvieron supervisadas por el Especialista en SSOMA. 

Además, para los trabajos relacionados con Relleno de Material, se 

mantuvo el material de préstamo en óptimas condiciones y con el Rodillo 

Compactador se dio el procedimiento de compactación necesaria, dicho 

cumplimiento se vio reflejado en el Ensayo de Densidad de Campo. 
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6.2.1.2.5. Habilitación de Acero 

CRITERIO 01: Las actividades relacionadas con Habilitación de Acero se 

realizaron de acuerdo a los Planos del Expediente Técnico 

Tanto el corte, doblado y posicionamiento del Acero se realizó de acuerdo 

con los Planos del Expediente Técnico. Además, el material usado contaba 

con certificado de calidad emitido por el proveedor elegido. 

6.2.1.2.6. Encofrado y Desencofrado 

CRITERIO 01: Las actividades relacionadas con Habilitación de Acero se 

realizaron de acuerdo a los Planos del Expediente Técnico. 

Durante la actividad de Encofrado, se comprobó de manera detallada las 

siguientes condiciones: 

• Conformidad de recubrimientos 

• Verificación de Apuntalamiento  

• Verticalidad u Horizontalidad de las Formas  

• Hermeticidad de Encofrado 

Para la actividad posterior de Desencofrado, se comprobó las siguientes 

condiciones: 

• Plazo de desencofrado establecido 

• Procedimiento ordenado y seguro 

• Limpieza y almacenamiento de las formas de encofrado 
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6.2.1.2.7. Vaceado y Vibrado de Concreto 

CRITERIO 01: Las actividades relacionadas con Vaceado de Concreto se 

realizaron de acuerdo a las Especificaciones Técnicas del Expediente 

Técnico. 

Durante la actividad de Vaceado de Concreto, se comprobó de manera 

detallada las siguientes condiciones: 

• Apuntalamiento del Encofrado 

• Uso de Vibradora para homogenizar el concreto 

• Verificar si se realizarán Pruebas en Estado Fresco 

CRITERIO 02: Las actividades relacionadas con Vibrado de Concreto se 

realizaron de acuerdo con las Especificaciones Técnicas 

Durante la actividad de Vibrado de Concreto, se comprobó de manera 

detallada las siguientes condiciones: 

• Las capas a vibrar deben ser de poco espesor 

• El tiempo de vibrado de 8 a 15 segundos 

6.2.1.2.8. Curado de Concreto 

CRITERIO 01: Las actividades relacionadas con Curado de Concreto se 

realizaron de acuerdo a las Especificaciones Técnicas 

Durante la actividad de Curado de Concreto, verificaron las siguientes 

condiciones: 

• Período de fraguado del elemento 

• Método de Curado 

• Procedimiento adecuado 

• Frecuencia de Curado de acuerdo al material empleado 
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6.2.1.3. Pruebas, Ensayos e Inspecciones 

6.2.1.3.1. Ensayos de Laboratorio: 

- Agregados 

CRITERIO 01: Los agregados fueron ensayados para conocer sus 

propiedades físicas. 

Los ensayos realizados fueron: 

• Granulometría 

• Clasificación 

Se presenta a continuación imágenes de referencia de Ensayos de 

Granulometría en las Figura 33 y 34. 

Figura 45  

Ensayo de Granulometría de Agregado Grueso 
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Figura 46  

Ensayo de Análisis Granulométrico de Agregado Fino 

 

 

CRITERIO 02: Los agregados fueron ensayados para conocer sus 

propiedades físicas complementarias. 

Los ensayos realizados fueron: 

• Terrones de Arcilla y Partículas Fiables 

• Partículas Livianas de Carbón y Lignito 

Se presenta a continuación imágenes de referencia de los ensayos 

mencionados en las Figura 35 y 36. 
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Figura 47  

Ensayo de Terrones de Arcilla y Partículas Fiables 

 

  



 

99 
 

Figura 48  

Ensayo de Partículas Livianas y Lignito 

 

CRITERIO 03: Los agregados fueron ensayados para conocer sus 

propiedades químicas. 

Los ensayos realizados fueron: 

• Inalterabilidad de agregados por medio de sulfato de magnesio 

• Contenido de sulfatos y cloruros 

Se presenta a continuación imágenes de referencia de los ensayos 

mencionados en las Figuras 37 y 38. 
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Figura 49  

Ensayo de Inalterabilidad de Agregados por Sulfato de Magnesio 

 

 

Figura 50  

Ensayo de Contenido de Cloruros y Sulfatos 
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- Agua 

CRITERIO 01: El agua fue ensayada para conocer su composición 

química. 

Se presenta a continuación imagen de referencia del Ensayos de 

Composición del Agua en la Figura 39. 

Figura 51  

Ensayo de Composición Química del Agua 

 

 

- Material de Relleno: 

Cabe señalar que el Proyecto se encuentra divido en 4 tramos, los 

cuales son: 

• Tramo 01: 0+000 a 0+080 (consiste en trabajos dedicados a 

pavimentos) 

• Tramo 02: 0+080 a 0+120 

• Tramo 03: 0+140 a 0+290 

• Tramo 04: 0+310 a 0+380  
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Los resultados presentados a continuación son emitidos en los 

Informes de Ensayos de materiales de Laboratorios acreditados. Se 

presenta a continuación imagen de referencia de los Ensayos 

realizados al Material de Relleno en la Figura 40. 

Figura 52  

Informe de Ensayos de Laboratorio de Material de Relleno 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 16. Ejemplo de Informe de Ensayos de 

Material de Relleno 

CRITERIO 01: El material de préstamo usado como relleno de 

ingeniería fue ensayado a través de: Granulometría, Límites de 

Consistencia, Proctor Modificado. 

Se realizaron dichos ensayos a los diferentes materiales usados como 

relleno de ingeniería, es así como se conocen sus propiedades físicas, 

mecánicas de estos mismos. Se presentan a continuación los 

resultados de cada tramo en las Tablas 22, 23 y 24. 
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Tabla 22  

Resultados de Ensayos de Laboratorio Tramo 02 

 

 

Tabla 23  

Resultados de Ensayos de Laboratorio Tramo 03 

 

 

Tabla 24  

Resultados de Ensayos de Laboratorio Tramo 04 

 

 

Los distintos materiales que fueron usados como relleno de ingeniería, 

cumplen con todos los requisitos necesarios. Además, se resalta, el ensayo 

de Granulometría, dado que, si un material no posee una gradación 

correcta de este, sería innecesario conocer el resto de sus características, 

dado que están muy relacionados con esta propiedad. 

 

ÍTEM PRUEBA Y/O ENSAYO RESULTADO REQUISITO ESTADO

SUCS: SP-SM

ASSHTO: A-1-b(0)

LL: 17.20%

IP: No presenta

D.Máx: 1.80 g/cm3  (De)

Humedad: 10.80%   (He)

D.Máx: 1.76 g/cm3  (De)

Humedad: 13.80%   (He)

Proctor               

Modificado N°02

03
Prensentación de 

Resultados de Ensayo

OK

OK

IP <11% OK

TRAMO 2

01 Granulometría
A-1-a, A-1-b, A-2-4,                                                

A-2-6 y A-3
OK

Proctor               

Modificado N°01

02 Limites de Consistencia

ÍTEM PRUEBA Y/O ENSAYO RESULTADO REQUISITO ESTADO

SUCS: SP-SM

ASSHTO: A-1-b(0)

LL: 17.20%

IP: No presenta

D.Máx: 1.80 g/cm3  (De)

Humedad: 10.80%   (He)

D.Máx: 1.86 g/cm3  (De)

Humedad: 11.00%   (He)

Proctor               

Modificado
OK

Proctor               

Modificado
OK

Prensentación de 

Resultados de Ensayo
03

02 Limites de Consistencia IP<11% OK

TRAMO 3

01 Granulometría
A-1-a, A-1-b, A-2-4,                                                

A-2-6 y A-3
OK

ÍTEM PRUEBA Y/O ENSAYO RESULTADO REQUISITO ESTADO

SUCS: SM

ASSHTO: A-2-4(0)

LL: 18.80%

IP: No presenta

D.Máx: 1.90 g/cm3  (De)

Humedad: 10.70%   (He)

D.Máx: 1.70 g/cm3  (De)

Humedad: 11.80%   (He)

IP<11% OK

TRAMO 4

A-1-a, A-1-b, A-2-4,                                                

A-2-6 y A-3
OKGranulometría

Próctor               

Modificado Prensentación de 

Resultados de Ensayo
03

01

OK

Próctor               

Modificado
OK

Límites de Consistencia02
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6.2.1.3.2. Ensayos de Campo: 

- Densidad de Campo 

CRITERIO 01: Los resultados de densidad obtenidos en campo. Deben 

ser mayores en un 90% respecto al valor obtenido en laboratorio, para 

la Base y Cuerpo. Y debe ser mayor del 95% del valor de laboratorio, 

para la Corona  

Se realizaron dichos ensayos de campo a lo largo de las diferentes 

progresivas del Proyectos haciendo uso de relleno de ingeniería. Es 

así como se conocen los resultados para cada tramo en las Tablas 25, 

26 y 27. 

Tabla 25  

Resultados Ensayos de Densidad de Campo en Tramo 02 

 

  

01 Relleno en Base Abr-23 0+120 1.73 1.80 96.08% OK

02 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+115 1.72 1.80 95.43% OK

03 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+118 1.71 1.80 95.19% OK

04 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+110 1.73 1.80 96.23% OK

05 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+090 1.72 1.80 95.40% OK

06 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+100 1.71 1.80 95.23% OK

07 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+110 1.73 1.80 96.20% OK

08 Relleno en Cuerpo May-23 0+085 1.72 1.80 95.42% OK

09 Relleno en Cuerpo May-23 0+095 1.73 1.80 96.08% OK

10 Relleno en Cuerpo May-23 0+115 1.72 1.80 95.81% OK

11 Relleno en Cuerpo May-23 0+102 1.78 1.80 98.99% OK

12 Relleno en Cuerpo May-23 0+108 1.77 1.80 98.49% OK

13 Relleno en Cuerpo May-23 0+112 1.74 1.80 96.74% OK

14 Relleno en Cuerpo May-23 0+118 1.77 1.80 98.18% OK

15 Relleno en Cuerpo May-23 0+114 1.74 1.80 96.82% OK

16 Relleno en Cuerpo May-23 0+116 1.73 1.80 96.26% OK

17 Relleno en Cuerpo May-23 0+118 1.74 1.80 96.56% OK

18 Relleno en Cuerpo May-23 0+120 1.74 1.80 96.74% OK

19 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+080 1.71 1.80 94.78% OK

20 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+082 1.72 1.80 95.83% OK

21 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+085 1.79 1.80 99.30% OK

22 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+090 1.74 1.80 96.53% OK

23 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+100 1.72 1.80 95.75% OK

24 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+120 1.73 1.80 96.07% OK

25 Relleno en Cuerpo Jul-23 0+090 1.60 1.76 90.00% OK

26 Relleno en Cuerpo Jul-23 0+100 1.66 1.76 94.00% OK

27 Relleno en Cuerpo Jul-23 0+120 1.67 1.76 95.00% OK

28 Relleno en Corona Jul-23 0+080 1.68 1.76 96.00% OK

29 Relleno en Corona Jul-23 0+100 1.72 1.76 98.00% OK

ESTADO

TRAMO 2

DENSIDAD                       

LABORATORIO
RESULTADOÍTEM TIPO FECHA PROGR.

DENSIDAD                                  

CAMPO
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Tabla 26  

Resultados Ensayos de Densidad de Campo en Tramo 03 

 

  

01 Relleno en Base Feb-23 0+285 1.77 1.86 95.06% OK

02 Relleno en Base Feb-23 0+265 1.77 1.86 95.26% OK

03 Relleno en Base Feb-23 0+260 1.79 1.86 96.14% OK

04 Relleno en Base Feb-23 0+240 1.78 1.86 95.63% OK

05 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+240 1.79 1.86 96.20% OK

06 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+265 1.8 1.86 96.69% OK

07 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+275 1.78 1.86 95.66% OK

08 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+285 1.8 1.86 96.58% OK

09 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+250 1.79 1.86 96.16% OK

10 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+255 1.78 1.86 95.86% OK

11 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+280 1.79 1.86 96.31% OK

12 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+200 1.78 1.86 95.68% OK

13 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+230 1.78 1.86 95.76% OK

14 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+255 1.79 1.86 96.25% OK

15 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+270 1.79 1.86 96.05% OK

16 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+285 1.78 1.86 95.60% OK

17 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+160 1.79 1.86 96.25% OK

18 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+195 1.79 1.86 95.99% OK

19 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+180 1.77 1.86 94.89% OK

20 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+210 1.77 1.86 95.29% OK

21 Relleno en Corona Feb-23 0+282 1.77 1.86 95.11% OK

22 Relleno en Corona Feb-23 0+275 1.77 1.86 95.41% OK

23 Relleno en Base Feb-23 0+160 1.76 1.86 94.84% OK

24 Relleno en Base Feb-23 0+180 1.77 1.86 95.18% OK

25 Relleno en Base Feb-23 0+210 1.76 1.80 94.80% OK

26 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+170 1.78 1.86 95.95% OK

27 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+190 1.76 1.86 94.68% OK

28 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+210 1.77 1.86 95.21% OK

29 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+230 1.77 1.86 95.15% OK

30 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+160 1.73 1.86 93.19% OK

31 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+182 1.68 1.86 90.55% OK

32 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+210 1.86 1.86 99.88% OK

33 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+218 1.76 1.86 94.83% OK

34 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+160 1.73 1.86 93.16% OK

35 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+170 1.73 1.86 92.79% OK

36 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+180 1.72 1.86 92.65% OK

37 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+200 1.75 1.86 94.24% OK

38 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+150 1.75 1.86 94.00% OK

39 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+170 1.77 1.86 95.00% OK

40 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+190 1.76 1.86 94.68% OK

41 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+120 1.77 1.86 95.24% OK

42 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+118 1.78 1.86 95.7% OK

43 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+115 1.76 1.86 94.57% OK

44 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+110 1.76 1.86 94.73% OK

45 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+120 1.73 1.80 96.16% OK

46 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+118 1.73 1.80 96.21% OK

47 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+115 1.73 1.80 95.90% OK

48 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+110 1.73 1.80 96.27% OK

49 Relleno en Corona Abr-23 0+120 1.73 1.80 96.24% OK

50 Relleno en Corona Abr-23 0+118 1.75 1.80 97.29% OK

51 Relleno en Corona Abr-23 0+175 1.75 1.80 97.15% OK

52 Relleno en Corona Abr-23 0+185 1.74 1.80 96.72% OK

RESULTADOÍTEM TIPO FECHA PROGR.
DENSIDAD                    

CAMPO
ESTADO

DENSIDAD                       

LABORATORIO

TRAMO 3
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Tabla 27  

Resultados Ensayos de Densidad de Campo en Tramo 04 

 

 

De todos los resultados obtenidos, se puede observar que todo estos los 

porcentajes mínimos de compactación. Cabe señalar que el control de la 

última capa del relleno de ingeniería es muy importante. Dado que este 

será el material predecesor a la Base Granular, la cual requiere un 

porcentaje mayor de compactación llegando incluso al 100% respecto al 

valor de laboratorio, y adicionalmente se realizan mayores ensayos de este. 

Esto con el fin que, al ser rociado con el imprimante asfáltico, mantenga 

una adherencia total con la carpeta asfáltica en todo momento. 

6.2.1.3.3. Ensayos de Estado Fresco: 

- Temperatura: 

CRITERIO 01: Cuando la temperatura ambiente sea menor que 5 °C 

o mayor que 35 °C, debe llevarse un registro de las temperaturas del 

concreto.  

Durante la ejecución del Proyecto no se presentaron registraron 

temperaturas fuera del rango de 5 °C a 35 °C. 

- Asentamiento: 

CRITERIO 01: El valor de Asentamiento, obtenido durante el ensayo 

debe ser semejante al de diseño presentado por la Empresa de Concreto 

Premezclado  

01 Relleno en Base Ene-23 0+320 MC-07 1.84 1.90 96.79% OK

02 Relleno en Base Ene-23 0+350 MC-07 1.84 1.90 97.05% OK

03 Relleno en Base Ene-23 0+370 MC-07 1.81 1.90 95.45% OK

04 Relleno en Cuerpo Ene-23 0+300 MC-07 1.78 1.90 93.65% OK

05 Relleno en Cuerpo Ene-23 0+320 MC-07 1.85 1.90 97.13% OK

06 Relleno en Cuerpo Ene-23 0+340 MC-07 1.77 1.90 93.18% OK

07 Relleno en Cuerpo Ene-23 0+350 MC-07 1.84 1.90 96.84% OK

08 Relleno en Cuerpo Ene-23 0+365 MC-07 1.79 1.90 93.98% OK

09 Relleno en Corona Feb-23 0+320 Veredas L. Der. 1.83 1.90 96.15% OK

10 Relleno en Corona Feb-23 0+322 Veredas L. Izq. 1.84 1.90 97.10% OK

11 Relleno en Corona Feb-23 0+342 Veredas L. Der. 1.84 1.90 96.79% OK

12 Relleno en Corona Feb-23 0+342 Veredas L. Izq. 1.84 1.90 96.81% OK

ESTADO

TRAMO 4

DENSIDAD                       

LABORATORIO
RESULTADOÍTEM TIPO FECHA PROGR.

DENSIDAD                    

CAMPO
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Durante la ejecución del Proyecto, las pruebas se realizaron en los 

Vaceados de los Puentes N°01 Y N°02. 

- Puente N°01: Su fecha de vaceado fue el 02 de Mayo de 2023. El 

Asentamiento según la Guías de Remisión era de 10 a 15 cm para 

resistencia de f’c= 280 kg/cm2. 

El valor obtenido fue 18 cm. 

Se presenta a continuación una de las Guía de Remisión de aquella 

fecha en la Figura 41 y en la Figura 42, el valor obtenido durante 

el Ensayo de Asentamiento. 

Figura 53  

Guía de Remisión de Vaceado de Puente N°01 

 

Nota: Supermix, (2023)  
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Figura 54  

Resultado de Ensayo de Asentamiento del Vaceado de Puente N°01 

 

 

- Puente N°02: Su fecha de vaceado fue el 03 de Abril de 2023. El 

Asentamiento según la Guías de Remisión era de 10 a 15 cm para 

resistencia de f’c=280 kg/cm2. 

- El valor obtenido fue 10 cm. 

- Se presenta a continuación una de las Guía de Remisión de aquella 

fecha en la Figura 43 y en la Figura 44, el valor obtenido durante 

el Ensayo de Asentamiento. 
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Figura 55  

Guía de Remisión de Vaceado de Puente N°02 

 

Nota: Supermix, (2023) 

Figura 56  

Resultado de Ensayo de Asentamiento del Vaceado de Puente N°02 
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6.2.1.3.4. Ensayos de Estado Endurecido: 

- Elaboración de Probetas: 

CRITERIO 01: Los testigos elaborados serán realizados de acuerdo 

a la Norma NTP 339.183:2021 

Durante la ejecución del Probeta se elaboraron varias probetas para cada 

resistencia de diseño, cumpliendo con las siguientes condiciones: 

• Moldes metálicos de 6” x 12” 

• Terreno Nivelado 

• Vibración por varillado para cada capa 

• Etc. 

• Se presenta a continuación una imagen de referencia de la Elaboración 

de Probetas del Vaceado del Puente N°02 en la Figura 45. 

Figura 57  

Elaboración de Probetas durante Vaceado de Puente N°02 
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- Resistencia a la Compresión 

CRITERIO 01: Las probetas deben cumplir con un porcentaje mayor 

de f’c obtenido, respecto al porcentaje mínimo de acuerdo con las 

edades de rotura. 

Las resistencias presentadas son 210 y 280 kg/cm2, las cuales son de 

acuerdo con los principales entregables de concreto armado, puentes y 

muros de contención. Estos resultados fueron emitidos por Laboratorios 

acreditados y dicha información presentada en Certificado de Ensayo a la 

Compresión. Se presenta a continuación una imagen de referencia de 

dicho certificado en la Figura 46. 

Figura 58  

Certifica de Ensayo de Resistencia a Compresión 

 

Nota: Laboratorio de concreto en el ensayo de materiales de construcción. (2023). 

(Ver en la Lista de Anexos: Número 18. Certificado de Ensayo de Resistencia a 

Compresión)  
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Se presenta a continuación la Tabla 28, con todos los valores obtenidos. 

Tabla 28  

Resultados de Ensayos de Resistencia a la Compresión 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 20. Tablas de Criterios de Aceptación de 

Ensayos de Resistencia a Compresión 

Se obtuvieron 48 testigos que cumplen con el requisito de tener valores 

mayores de f’c con relación a las edades de ensayo. Cabe señalar que estos 

resultados de ensayo de testigos se obtuvieron para períodos entre 3,7,14 

y 22 días y son de acuerdo a los testigos elaborados por el Contratista. 

Se presenta a continuación en la Figura 47, el porcentaje de probetas para 

cada resistencia de diseño. 

  

FECHA DE VACIADO FECHA ROTURA

DIA / MES / AÑO DIA / MES / AÑO

01 1 CONTRATISTA SUB-ZAPATA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+120 140 05-Nov 22-Nov 17 ECOCRET 157.2 112% CONFORME

02 2 CONTRATISTA SUB-ZAPATA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+120 140 05-Nov 22-Nov 17 ECOCRET 134.8 96% CONFORME

03 3 CONTRATISTA SUB-ZAPATA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 140 05-Nov 22-Nov 17 ECOCRET 157.8 113% CONFORME

04 9 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-07 (PAÑO 1-6) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 210 10-Nov 22-Nov 12 ECOCRET 282.5 135% CONFORME

05 11 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-07 (PAÑO 1-6) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 210 10-Nov 22-Nov 12 ECOCRET 260.6 124% CONFORME

06 16 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-07 (PAÑO 1-6) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 210 10-Nov 22-Nov 12 ECOCRET 178.2 85% CONFORME

07 17 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-07 (PAÑO 1-6) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 210 10-Nov 22-Nov 12 ECOCRET 178.6 85% CONFORME

08 106 CONTRATISTA PANTALLA MURO MC-03 (PAÑO 05) PLANIMETRÍA PROG. 0+280 210 12-Dic 03-Ene 22 LA ROCA 278.4 133% CONFORME

09 107 CONTRATISTA PANTALLA MURO MC-03 (PAÑO 05) PLANIMETRÍA PROG. 0+280 210 12-Dic 03-Ene 22 LA ROCA 230.8 110% CONFORME

10 108 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-08 PROG. 0+200 PLANIMETRÍA PROG. 0+200 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 303.3 144% CONFORME

11 109 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-08 PROG. 0+200 PLANIMETRÍA PROG. 0+200 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 209.4 100% CONFORME

12 110 CONTRATISTA PANTALLA MURO MC-08 PROG. 0+210 PLANIMETRÍA PROG. 0+210 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 210.5 100% CONFORME

13 111 CONTRATISTA PANTALLA MURO MC-08 PROG. 0+210 PLANIMETRÍA PROG. 0+210 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 318.9 152% CONFORME

14 114 CONTRATISTA MENSULA ESTRIBO IZQ. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 280 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 344.7 123% CONFORME

15 115 CONTRATISTA MENSULA ESTRIBO IZQ. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 280 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 334.9 120% CONFORME

16 116 CONTRATISTA MENSULA ESTRIBO DER. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+310 280 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 253.8 91% CONFORME

17 117 CONTRATISTA MENSULA ESTRIBO DER. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+310 280 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 219.3 78% CONFORME

18 178 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-01 PROG. 0+090 PLANIMETRÍA PROG. 0+090 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 200.4 95% CONFORME

19 179 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-01 PROG. 0+090 PLANIMETRÍA PROG. 0+090 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 224.9 107% CONFORME

20 180 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-04 PROG. 0+290 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 157.3 75% CONFORME

21 181 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-04 PROG. 0+290 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 232.8 111% CONFORME

22 184 CONTRATISTA ALERO ALERO IZQ. ESTRIBO IZQ. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+140 280 26-Ene 01-Feb 6 LA ROCA 286.2 102% CONFORME

23 185 CONTRATISTA ALERO ALERO IZQ. ESTRIBO IZQ. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+140 280 26-Ene 01-Feb 6 LA ROCA 280.8 100% CONFORME

24 186 CONTRATISTA ALERO ALERO IZQ. ESTRIBO IZQ. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+140 280 26-Ene 01-Feb 6 LA ROCA 267.6 96% CONFORME

25 187 CONTRATISTA ALERO ALERO IZQ. ESTRIBO IZQ. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+140 280 26-Ene 01-Feb 6 LA ROCA 142.7 51% CONFORME

26 190 CONTRATISTA PANTALLA MURO MC-01 PROG. 0+100 PLANIMETRÍA PROG. 0+100 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 213 101% CONFORME

27 191 CONTRATISTA PANTALLA MURO MC-01 PROG. 0+100 PLANIMETRÍA PROG. 0+100 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 305.2 145% CONFORME

28 192 CONTRATISTA PANTALLA MURO MC-04 PROG. 0+280 PLANIMETRÍA PROG. 0+280 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 218.5 104% CONFORME

29 193 CONTRATISTA PANTALLA MURO MC-04 PROG. 0+280 PLANIMETRÍA PROG. 0+280 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 199 95% CONFORME

30 194 CONTRATISTA ALCANTARILLA ALCANTARILLA PROG. 0+320 PLANIMETRÍA PROG. 0+320 280 22-Jun 01-Jul 9 COSMOS 204.1 73% CONFORME

31 195 CONTRATISTA ALCANTARILLA ALCANTARILLA PROG. 0+320 PLANIMETRÍA PROG. 0+320 280 22-Jun 01-Jul 9 COSMOS 268.1 96% CONFORME

32 247 CONTRATISTA LOSA APROX. LADO IZQ. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 210 24-Abr 04-May 10 COSMOS 182.2 87% CONFORME

33 248 CONTRATISTA LOSA APROX. LADO IZQ. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 210 24-Abr 04-May 10 COSMOS 170.8 81% CONFORME

34 249 CONTRATISTA LOSA APROX. LADO DER. PUENTE N"02 PLANIMETRÍA PROG. 0+310 210 24-Abr 04-May 10 COSMOS 222 106% CONFORME

35 250 CONTRATISTA LOSA APROX. LADO DER. PUENTE N"02 PLANIMETRÍA PROG. 0+310 210 24-Abr 04-May 10 COSMOS 256.4 122% CONFORME

36 263 CONTRATISTA MENSULA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+120 280 24-Abr 04-May 10 LA ROCA 256.5 92% CONFORME

37 264 CONTRATISTA MENSULA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+120 280 24-Abr 04-May 10 LA ROCA 238.4 85% CONFORME

38 265 CONTRATISTA MENSULA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+120 280 24-Abr 04-May 10 LA ROCA 248.1 89% CONFORME

39 267 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-05 PROG.0+080 PLANIMETRÍA PROG. 0+080 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 207.8 99% CONFORME

40 268 CONTRATISTA ZAPATA MURO MC-05 PROG.0+080 PLANIMETRÍA PROG. 0+080 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 280.2 133% CONFORME

41 269 CONTRATISTA PANTALLA MURO MC-05 PROG. 0+085 PLANIMETRÍA PROG. 0+085 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 283.3 135% CONFORME

42 270 CONTRATISTA PANTALLA MURO MC-05 PROG. 0+085 PLANIMETRÍA PROG. 0+085 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 290.3 138% CONFORME

43 276 CONTRATISTA VIGA VIGA INTERIOR -1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 269.2 96% CONFORME

44 277 CONTRATISTA VIGA VIGA INTERIOR -1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 262.3 94% CONFORME

45 278 CONTRATISTA VIGA VIGA EXTERIOR -1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 284.6 102% CONFORME

46 279 CONTRATISTA VIGA VIGA EXTERIOR -1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 245.8 88% CONFORME

47 280 CONTRATISTA VIGA VIGA DIAFRAGMA-1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 279.8 100% CONFORME

48 281 CONTRATISTA VIGA VIGA DIAFRAGMA-1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 255.9 91% CONFORME

CODIGO DE PROBETA
TIPO DE ELEMENTO 

ESTRUCTURAL
DESCRIPCIÓN DEL ELEMENTO ESTRUCTURAL

PLANOS DE 

REFERENCIA

EJES DE REF. / 

UBICACIÓN

RESISTENCIA DE DISEÑO Fc '( 

kg/cm2 )
EDAD (DIAS) EMPRESAN° ORIGEN

RESISTENCIA 

OBTENIDA  

(KG/CM2)

%   Fc ' OBTENIDO ESTADO
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Figura 59  

Cantidad de Probetas según Resistencia de Diseño f’c 

 

 

Se observa que el mayor porcentaje de probetas es para la resistencia de 

f’c = 280 kg/cm2 con un valor de 30, ya que se considera también los 12 

resultados a 28 días presentas por la Empresa Supermix de los Puentes 

N°01 Y N°02. 

En cambio, el valor para resistencia de f’c = 210 kg/cm2 es de 26, siendo 

un valor cercano al primero, estos valores obtenidos de los Muros de 

Contención.  

Finalmente 5 valores correspondiente a f’c = 140 kg/cm2 para las 

SubZapatas de los Puentes. 

CRITERIO 02.01: Cada promedio aritmético de 3 ensayos de 

resistencia consecutivos es igual o superior a f’c. 

Este criterio corresponde para la aceptación de probetas curadas en forma 

estándar, se encuentra en ACI 318-19. Capítulo 26.12 Evaluación y 

aceptación del Concreto.  
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Se recomienda que la edad de rotura de probeta sea 28 días, o en otros 

casos a edad designadas. Para ello se consideró las probetas preparadas de 

las losas y vigas de los Puentes N°01 y N°02 para f’c = 280 kg/cm2, los 

cuales fueron ensayados a 28 días. Se presenta a continuación en la Tabla 

29, los valores obtenidos. 

Tabla 29  

Resultados de Cumplimiento de Requisito de 3 ensayos consecutivos 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 20. Tablas de Criterios de Aceptación de 

Ensayos de Resistencia a Compresión 

Se observa que todos los valores cumplen con este requisito, en total 

fueron 12 probetas ensayadas. 

CRITERIO 02.02: Ningún resultado del ensayo de resistencia es 

menor que f’c en más de 3.5 MPa por debajo, cuando f’c es 35 MPA o 

menos. 

Este criterio corresponde para la aceptación de probetas curadas en forma 

estándar, se encuentra en ACI 318-19. Capítulo 26.12 Evaluación y 

aceptación del Concreto.  

De igual manera se consideró las probetas preparadas de las losas y vigas 

de los Puentes N°01 y N°02 para f’c = 280 kg/cm2, ya que este valor es 

menor que f’c = 350 kg/cm2. Las probetas fueron ensayados a 28 días. Se 

presenta a continuación en la Tabla 30, los valores obtenidos para este 

requisito. 

  

01 280 363 03-Abr 01-May 28 330 368 323 OK

02 280 363 03-Abr 01-May 28 314 368 344 OK

03 280 363 03-Abr 01-May 28 326 368 370 OK

04 280 363 02-May 30-May 28 393 368 391 OK

05 280 363 02-May 30-May 28 392 368 385 OK

06 280 363 02-May 30-May 28 388 368 379 OK

07 280 363 02-May 30-May 28 374 368 381 OK

08 280 363 02-May 30-May 28 374 368 379 OK

09 280 363 02-May 30-May 28 394 368 380 OK

10 280 363 02-May 30-May 28 368 368 376 OK

11 280 363 02-May 30-May 28 378 368 381 OK

12 280 363 02-May 30-May 28 383 368 383 OK

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°02

PUENTE N°02

PUENTE N°02

PUENTE N°01

PUENTE N°01

30760-2

30760-3

30745-3

30752-1

30752-2

30752-3

30760-1

30424-1

30424-2

30424-3

30745-1

30745-2

CODIGO FECHA DE ROTURA EDADDESCRIPCIÓN FECHA DE VACEADO
CONDICIÓN                                

a)
N°                                                         
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Tabla 30  

Resultados de Cumplimiento de Requisito para resistencia menor a f'c=350 kg/cm2 

 

Nota: Ver en la Lista de Anexos: Número 20. Tablas de Criterios de Aceptación de 

Ensayos de Resistencia a Compresión 

Se observa de los 11 valores, solo 1 valor no cumple con esta condición, 

mas no es valor para rechazar dado que la resistencia a la compresión es 

satisfactoria para la edad de 28 días. 

Se presenta a continuación una Gráfica de Control donde se puede ver el 

Cumplimiento de Requisitos 02.01 y 02.02 mencionados anteriormente en 

la Figura 48. 

  

01 280 363 03-Abr 01-May 28 330 368 323 OK

02 280 363 03-Abr 01-May 28 314 368 344 REVISAR

03 280 363 03-Abr 01-May 28 326 368 370 OK

04 280 363 02-May 30-May 28 393 368 391 OK

05 280 363 02-May 30-May 28 392 368 385 OK

06 280 363 02-May 30-May 28 388 368 379 OK

07 280 363 02-May 30-May 28 374 368 381 OK

08 280 363 02-May 30-May 28 374 368 379 OK

09 280 363 02-May 30-May 28 394 368 380 OK

10 280 363 02-May 30-May 28 368 368 376 OK

11 280 363 02-May 30-May 28 378 368 381 OK

12 280 363 02-May 30-May 28 383 368 383 OK

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°01

PUENTE N°02

PUENTE N°02

PUENTE N°02

PUENTE N°01

PUENTE N°01

30760-2

30760-3

30745-3

30752-1

30752-2

30752-3

30760-1

30424-1

30424-2

30424-3

30745-1

30745-2

CODIGO FECHA DE ROTURA EDADDESCRIPCIÓN
CONDICIÓN                     

b)
FECHA DE VACEADON°                                                         
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Figura 60  

Gráfica de Control para Cumplimiento de Criterios 02.01 y 02.02 

 

Se resalta lo principal, los resultados de las Probetas a 28 días superan el 

mínimo de f’c = 280 kg/cm2. Los primeros 3 valores corresponden al 

Puente N°02 y el resto al Puente N°01. 

El valor de f’c requerido es obtenido sumando el valor de f’c diseño más 

el valor de desviación estándar, de acuerdo con ACI 318 el cual es 83 

kg/cm2. Además, el valor de f’c promedio, es el valor promedio de todos 

los resultados obtenidos. Podemos observar que los valores resultantes 

para el Puente N°01 son mayores en comparación al f’c requerido, f’c 

promedio e incluso a los valores del Puente N°02, Lo cual garantiza mayor 

confianza en el desempeño estructural. Mas en ambos resultados lo más 

importante es que ambos Puentes cumplen con la resistencia con la que 

fueron diseñados. 
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6.2.2. Desviaciones 

Las desviaciones encontradas durante la ejecución de obra, corresponden a 

aquellas situaciones en las que se tomaron acciones durante una actividad, para 

evitar que esta se convierta en no conformidad. 

Las desviaciones fueron: 

6.2.2.1. Uso de Alcantarilla TMC: 

Debido a las precipitaciones presentadas en la ciudad de Arequipa durante el 

primer trimestre del año 2023. Se usaron alcantarillas TMC debajo de los 

Puentes N°01 y N°02 para conducir todo flujo que pueda afectar las 

cimentaciones de los Puentes. 

6.2.2.2. Filtración de Concreto en Encofrado de Viga: 

Durante el vaceado de la viga VAP – 1 del Puente N°01, una de las paredes 

del encofrado se abrió, produciéndose filtración del concreto. 

Inmediatamente se realizaron las modificaciones necesarias, para proceder 

con el vaceado de Losa y Vigas del Puente N°01. 

6.2.2.3. Actividades de Topografía: 

Se realizaron modificaciones del trazo de vía en la Prog. 0+370 puesto que 

esta, se une  la vía existente con la proyectada. Para evitar el estrangulamiento 

de la vía proyectada se optó por ampliar la sección de vía en dicha unión. 

6.2.2.4. Aumento de altura de Sub Zapata: 

Al existir diferencia de capacidad portante entre el EMS del Expediente 

Técnico y el EMS de Ejecución de Proyecto, se optó como medida, aumentar 

la altura de las sub zapatas.  
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6.2.3. No Conformidades 

Durante la ejecución del Proyecto, se produjeron 19 eventos en total los cuales 

no cumplieron con los requisitos. Se presentan a continuación en la Figura 49. 

Figura 61  

Causas de No Conformidades durante Ejecución del Proyecto 

 

 

Se observa de la gráfica que el porcentaje mayor fue “faltó mayor tiempo de 

vibración”, con un 26%. El origen de dicha causa consiste en el procedimiento 

ejecutado durante la actividad. Además, este tipo de causa conlleva a una acción 

correctiva de reparación sobre la superficie de los elementos estructurales, los 

cuales fueron las pantallas de los muros de continuación incurriendo en costos 

de no calidad. 

Para un mayor análisis a detalle de todas las No conformidades, se usará el 

Diagrama de Pareto o Ley de Pareto, que establece que el 80% de resultados, 

depende del 20% de actividades o también que el 20% de resultados, depende 

del 80% de actividades.  
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Se presentan los resultados de acuerdo con los siguientes criterios: 

• Según Actividades Afectadas: 

Se presenta a continuación los valores obtenidos en la Figura 50. 

Figura 62  

Diagrama de Pareto: Actividades Afectadas 

 

El 80% de Actividades Afectadas durante la ejecución del Proyecto está 

comprendida por: Estado Endurecido, Vibrado de Concreto y Habilitación de 

Acero. De estas Estado Endurecido es la que tiene mayor frecuencia, con 6 

en total. Esto debido al incumplimiento de resistencia de compresión de los 

testigos ensayados. 
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• Según Tipos de Causa. 

Se presenta a continuación los valores obtenidos en la Figura 51. 

Figura 63  

Diagrama de Pareto: Tipos de Causa 

 

 

El 80% de Tipos de Causa de No Conformidades durante la ejecución del 

Proyecto está comprendida por: Método y Medio Ambiente. Cabe resaltar que 

el mayor incide de frecuencia, es 11, correspondiente a Métodos. El cual está 

relacionado con los procedimientos constructivos que se ejecutan de las 

actividades. Además, Medio Ambiente tuvo una frecuencia de 7, lo cual da 

entender que la incidencia de condiciones climáticas fue también relevante en 

las actividades. 
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• Según Causas: 

Se presenta a continuación los valores obtenidos en la Figura 52. 

Figura 64  

Diagrama de Pareto: Causas 

 

 

El 80% de Causas de No Conformidades durante la ejecución del Proyecto está 

comprendida por: Faltó mayor tiempo de vibración, Demora en poner los 

testigos en cilindros de curado, Precipitaciones oxidaron el acero, 

Precipitaciones erosionaron el material de relleno y Transporte produjo golpe 

entre probetas. Además, la de mayor frecuencia es Faltó mayor tiempo de 

Vibración con una frecuencia de 5, esto debido principalmente a que realizar el 

procedimiento de vibrado a una altura de más de 4 metros, ya sea por la altura 

de los Muros de Contención o Estribos de Puentes, se convierte en una actividad 

con mayor grado de dificultad. 
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• Según Tipo de Acción Correctiva: 

Se presenta a continuación los valores obtenidos en la Figura 53. 

Figura 65  

Diagrama de Pareto: Tipos de Acciones Correctivas 

 

 

El 80% de Tipos de Acciones Correctivas corresponde a Reparación y Usar 

como Esta. La primera consiste en realizar trabajos complementarios sin gran 

complejidad, y la segunda a no tomar acciones respecto a esa No 

Conformidad, relacionada con el no cumplimiento de la resistencia a la 

compresión de algunas probetas que no alcanzaron el 100% sino valores 

mayores de 95%, pero cabe resaltar que dichos testigos eran principalmente 

de la Sub Zapata lo cual no ocasiona un riesgo estructural.  
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CONCLUSIONES  

Primera: La Propuesta de Plan de Gestión de Calidad mejoró la Gestión de Procesos 

Constructivos en los elementos de concreto armado del Proyecto Virgen 

de la Candelaria, pues se logró definir los requisitos de calidad que debían 

alcanzar dichos entregables, lo cual se observa en la cantidad de 

conformidades y como estas se lograron, siendo presentadas en la 

investigación. 

Segunda: Se identificó los elementos estructurales de concreto armado, siendo estos 

los Muros de Contención (MC-01,MC-02,MC-03-MC-04 MC-05 Y MC-

07) y los Puentes (Puente N°01 y N°02). 

Tercera: Se identificó los requisitos de calidad de los elementos de concreto armado 

de acuerdo a las Especificaciones Técnicas del Proyecto. Se agrupó dicha 

información según las distintas actividades como acero, encofrado y 

concreto, entre otros. Siendo su presentación en el Plan de Puntos de 

Inspección.  

Cuarta: Se agrupó la gestión de procesos constructivos de acuerdo a recursos 

(personas, materiales, maquinaria, equipos y herramientas y subcontratos), 

actividades (adquisición de materiales, transporte, almacenamiento, 

topografía, movimiento de tierras, habilitación de acero, encofrado y 

desencofrado, vaceado de concreto, vibrado de concreto y curado de 

concreto), pruebas, ensayos e inspecciones (ensayos de laboratorio, 

ensayos de campo, ensayos estado fresco y ensayos estado endurecido) 

realizando su verificación durante la ejecución del Proyecto. 

Quinta: Se utilizaron como documentos de referencia: Reglamento Nacional de 

Edificaciones (E.060, G.030 y GE.030), Manual de Especificaciones 

Técnicas Generales para Construcción y ACI 318-19. 

Sexta: Se utilizaron como indicadores de la Propuesta del Plan de Calidad 

Conformidades, Desviaciones y No Conformidades. De acuerdo a las 

Conformidades, los requisitos más importantes que se cumplieron fueron 

Resistencia a la Compresión y % de Compactación de Material de Relleno. 

Respecto a la Resistencia a la Compresión, se realizaron 60 probetas, de 

las cuales el 100% cumplió con su respectivo % de Resistencia a la 

Compresión para las edades en las que fueron ensayadas, siendo las 
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resistencias de diseño principales del Proyecto; f’c=280 kg/cm2 para los 

Puentes, f’c=210 kg/cm2 para Muros de Contención. Respecto al % de 

Compactación de Relleno: del tramo 02 (Prog. 0+080 a 0+120), se 

obtuvieron 29 resultados; del tramo 03 (Prog. 0+140 a 0+290), se 

obtuvieron 52 resultados; y finalmente del tramo 04 (Prog. 0+310 a 

0+380) se obtuvieron 12 resultados. Todos los resultados de los tramos 

cumplieron los porcentajes mínimos de compactación ya sea para las capas 

de: Base, Cuerpo y Corona. De acuerdo a las Desviaciones, los resultados 

obtenidos fueron 4: Uso de Alcantarilla TMC, para evitar que todo flujo 

pluvial pueda afectar las cimentaciones de los Puentes; Filtración de 

Concreto en Encofrado de Viga, se realizaron los trabajos inmediatamente 

para  arreglarlo y proceder con el vaceado; Modificaciones Topográficas, 

se aumentó el ancho de la vía para evitar el estrangulamiento entre la vía 

nueva y la vía existente; y Aumento de Altura de Sub Zapata, para alcanzar 

una mejor profundidad de cimentación. De acuerdo a las No 

Conformidades, se obtuvieron 19 No Conformidades en Total. Las 

Actividades afectadas fueron: Ensayo de Resistencia de Compresión (6), 

Vibrado de Concreto (5), Habilitación de Acero (4), Movimiento de 

Tierras (2), Encofrado (2). Además, se hizo uso del Diagrama de Pareto, 

para analizar la información. Siendo así que el 80% de Causas de No 

Conformidades, está comprendida por: Faltó mayor tiempo de Vibración, 

Demora en poner probetas en cilindros de curado, Precipitaciones 

oxidaron el acero, Precipitaciones erosionaron el material de relleno y 

Transporte produjo golpe entre probetas. Para todas las No Conformidades 

se tomaron Acciones Correctivas y Acciones Preventivas para la mejora 

continua durante la ejecución del Proyecto. 
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RECOMENDACIONES 

Primera: Se recomienda desarrollar el Plan de Calidad para otras especialidades, ya 

sea pavimentos, instalaciones eléctricas, estructuras metálicas, etc. De esa 

manera se obtendrá un Plan de Calidad más completo, ayudando a alcanzar 

el cumplimiento de requisitos de los entregables. 

Segunda: Se recomienda desarrollar hacer uso de herramientas digitales, para poder 

tener un mejor desempeño durante la ejecución de cualquier Proyecto. Por 

ejemplo, un modelo 3D, nos permite visualizar los entregables físicos y 

poder tomar mejores decisiones al respecto 

Tercera: Se recomienda desarrollar un Plan de Productividad, dado que la Gestión 

de Calidad prioriza el cumplimiento de requisitos, mas no el cumplimiento 

del plazo de ejecución de las actividades, mientras estas se realizan. De 

esta manera, se complementarán ambos planes y se trabajará de manera 

conjunta cumpliendo con criterios como eficacia y eficiencia. 

Cuarta: Se recomienda capacitar a todos los trabajadores en temas de calidad, ya 

que fomentando en ellos la mejora continua, se obtendrán mejores 

resultados pues lo importante es trabajar de la mejor manera posible entre 

todos y así alcanzar las metas del Proyecto. 

Quinta: Se recomienda validar las propuestas de investigación con especialistas 

antes de recopilar información. Esto con la finalidad de tener respaldo de 

que estamos investigando de manera correcta y considerando solo la 

información relevante. 
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01. 

DECLARACIÓN JURADA 



DECLARACIÓN JURADA 
 

Yo, CARLOS DANGELO AMPUERO RIEGA, con documento de identidad N° 29627950, 

desempeñándome como GERENTE DE DESARROLLO URBANO en representación de 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAYMA. 

Declaro bajo juramento que: 

Autorizo el acceso a la información completa y total del expediente técnico del proyecto: 

• PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL 

DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA 

 

Al tesista MAURICIO WILLAMS VILLACREZ VILLALTA, identificado con documento 

de identidad N°70352404, bachiller en Ingeniería Civil de la UNIVERSIDAD CATÓLICA DE 

SANTA MARÍA, con CUI 2015223001, el uso de dicha información con fines académicos. 

Cualquier toma de acciones o modificaciones posteriores por parte del tesista en relación con la 

información del proyecto, será notificada a mi persona de primera instancia. 

Me afirmo y ratificado todo lo expresado anteriormente, en señal de lo cual firmo el presente 

documento en la ciudad de Arequipa, a la fecha de 09 de setiembre del 2022. 

 

 

 

 

NOMBRE: CARLOS D. AMPUERO RIEGA 

DNI: 29627950 

CAP: 9174 



DECLARACIÓN JURADA 
 

Yo, ROLANDO SALVADOR MANRIQUE MEDINA, con documento de identidad N° 

29612664, desempeñándome como GERENTE GENERAL, en representación de la Empresa 

COSMOS CONSTRUCTORES Y SERVICIOS S.R.L.  

Declaro bajo juramento que: 

Autorizo la participación y recopilación de información del Proyecto: 

• PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL 

DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA 

 

 

Al tesista MAURICIO WILLAMS VILLACREZ VILLALTA, identificado con documento 

de identidad N°70352404, bachiller en Ingeniería Civil de la UNIVERSIDAD CATÓLICA DE 

SANTA MARÍA, con CUI 2015223001, para ser usada en su tesis. 

Cabe señalar que toda la información que será recopilada por el tesista, será revisada 

detalladamente por el Ing. Hernán Alzamora Torres, desempeñándose como RESIDENTE DE 

OBRA, del mismo proyecto con la finalidad de no filtrar información respecto a datos personales, 

de costos, de plazo, entre otros criterios. 

Me afirmo y ratificado todo lo expresado anteriormente, en señal de lo cual firmo el presente 

documento en la ciudad de Arequipa, a la fecha de 01 de noviembre del 2022. 

 

 

 

 

 

NOMBRE: ROLANDO MANRIQUE MEDINA 

DNI: 29612664 

CIP: 34636 

 

 



DECLARACIÓN JURADA 
 
 
Yo, HERNÁN EDUARDO ALZAMORA TORRES, con documento de identidad N° 

23811698, desempeñándome como RESIDENTE DE OBRA, en representación del Proyecto 

VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA. 

Declaro bajo juramento que: 
 
Autorizo el acceso a la información recopilada de la ejecución del Proyecto: 

 
• PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL 

DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA 

 

Al tesista MAURICIO WILLAMS VILLACREZ VILLALTA, identificado con documento de 

identidad N°70352404, bachiller en Ingeniería Civil de la UNIVERSIDAD CATÓLICA DE 

SANTA MARÍA, con CUI 2015223001, para ser usada en su tesis denominada: PROPUESTA 

DE PLAN DE GESTIÓN DE LA CALIDAD PARA MEJORAR LA GESTIÓN DE 

PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE 

CONCRETO ARMADO DEL PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 

CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA – AREQUIPA . 

Cabe señalar que toda la información presentada por el tesista, ha sido revisada detalladamente, 

y filtrada respecto a datos personales, de costos, de plazo, entre otros criterios. 

Me afirmo y ratificado todo lo expresado anteriormente, en señal de lo cual firmo el presente 

documento en la ciudad de Arequipa, a la fecha de 27 de noviembre del 2023. 

 
 
 
 
 
 
 
 

NOMBRE: HERNÁN ALZAMORA TORRES 

DNI: 23811698 

CIP: 69856 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02. 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 



PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL

¿De qué manera la Propuesta de Plan de 
Gestión de la Calidad mejora la Gestión de 
Procesos Constructivos en los elementos de 

concreto armado del PROYECTO: 
INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 

CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 
AREQUIPA - AREQUIPA?

Proponer un Plan de Gestión de Calidad para 
mejorar la Gestión de Procesos Constructivos en 

los elementos de concreto armado del  
PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 
DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA.

La Propuesta de un Plan de Gestión de 
Calidad mejorará la Gestión de Procesos 

Constructivos en los elementos de concreto 
armado del PROYECTO: INTERCONECCIÓN 

VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL 
DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - 

AREQUIPA.

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS

¿Cuáles son los elementos de concreto 
armado del PROYECTO: 

INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 
CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 

AREQUIPA - AREQUIPA?

Identificar los elementos estructurales de 
concreto armado pertenecientes del 

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 
DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA.

La identificación de elementos estructurales 
de concreto armado mejorará la Gestión de 
Procesos Constructivos en los elementos de 

concreto armado delPROYECTO: 
INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 

CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 
AREQUIPA - AREQUIPA.

Actividades

_Adquisición de Materiales
_Transporte
_Almacenamiento
_Trazo, Nivel y Replanteo
_Movimiento de Tierras
_Habilitación de Acero
_Encofrado y Desencofrado
_Vaceado de Concreto
_Vibrado de Concreto
_Curado de Concreto

¿Cuáles son los requisitos de calidad de los 
elementos estructurales de concreto armado del  
PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 
DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA?

Identificar los requisitos de calidad que deben 
cumplir los elementos de concreto armado de 

acuerdo a las especificaciones técnicas del 
PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 
DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA.

La identificación de los requisitos de calidad 
que deben cumplir los elementos de concreto 

armado mejorará la Gestión de Procesos 
Constructivos en los elementos de concreto 

armado del PROYECTO: INTERCONECCIÓN 
VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL 

DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - 
AREQUIPA.

Pruebas, Ensayos e Inspecciones

_Ensayos de Laboratorio
_Ensayos de Campo
_Estado Fresco
_Estado Endurecido

¿De qué manera se desarrollará la Gestión de 
Procesos Constructivos en los elementos de 

concreto armado del PROYECTO: 
INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 

CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 
AREQUIPA - AREQUIPA?

Agrupar la Gestión de Procesos 
Constructivos de acuerdo a recursos, 

actividades, pruebas y ensayos del PROYECTO: 
INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 

CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 
AREQUIPA - AREQUIPA.

La agrupación de la Gestión de Procesos 
Constructivos de acuerdo a recursos, 

actividades, pruebas y ensayos permitirá 
desarrollar la Propuesta del Plan de Gestión de 

Calidad en los elementos de concreto armado del 
PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 
DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA.

Planificación de la  Calidad

_Definición de Entregables
_Definición de Requisitos
_Definición de Recursos
_Definición de Actividades
_Definición de Pruebas y Ensayos

¿Cuáles son los documentos de referencia de 
la Propuesta de Plan de Gestión de la Calidad 

mejora la Gestión de Procesos Constructivos en 
los elementos de concreto armado del 

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 
DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA?

Utilizar como documentos de referencia las 
Normas Técnicas Peruanas (NTP), el 

Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)  y 
otros documentos relacionados al PROYECTO: 

INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 
CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - 

AREQUIPA - AREQUIPA.

El uso de documentos de referencia como las 
Normas Técnicas Peruanas (NTP), el 

Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) y 
otros documentos relacionados, ayudarán al 

desarrollo de la Propuesta del Plan de Gestión de 
Calidad en los elementos de concreto armado del 
PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 
DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA.

Gestión de la Calidad

_Auditoría de Calidad
_Acciones Preventivas
_Acciones Correctivas
_Comunicación a Involucrados

¿Cuáles son los indicadores utilizados para la 
Propuesta de Plan de Gestión de la Calidad 

mejora la Gestión de Procesos Constructivos en 
los elementos de concreto armado del 

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 
DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA?

Utilizar como indicadores de la Propuesta de 
Plan de Gestión de Calidad: Conformidades, 

Desviaciones y No Conformidades para el 
PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 
DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA.

El uso de indicadores de la Propuesta de Plan 
de Gestión de la Calidad: Conformidades, 

Desviaciones y No Conformidades, permitirá 
conocer el estado de los entregables en el 

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 
DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA.

Control de la Calidad

_Conformidades, Desviaciones y No 
Conformidades
_Presentación de Resultados
_Interpretación de Resultados

Variable Independiente                                        
Gestión de la Calidad (según la Guía del 

PMBOK®)

_Personas
_Maquinaria, Equipos y Herramientas
_Materiales
_Subcontratos

TITULO: PROPUESTA DE PLAN DE GESTIÓN DE LA CALIDAD PARA MEJORAR LA GESTIÓN DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE CONCRETO ARMADO DEL PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE 
LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA

Recursos

Variable Dependiente                                                                 
Gestión de Procesos Constructivos

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

03. 

TABLA DE NTP DE CONCRETO 

ARMADO, FRESCO Y 

ENDURECIDO 

 



NÚMERO CATEGORIA DESCRIPCIÓN EDICION Y FECHA

NTP 341.031:2018 PRODUCTOS DE 
ACERO Barras de acero al carbono, corrugadas, para refuerzo de concreto armado. 4° Edición. (2018/11/14)

NTP 334.088: 2015 CEMENTOS Aditivos químicos en pastas, morteros y concreto. 3° Edición. (2015/12/09)
NTP 400.010:2020 AGREGADOS Extracción y preparación de las muestras 1° Edición (2020/02/18)
NTP 400.012:2013 AGREGADOS Análisis granulométrico del agregado fino, grueso y global 3° Edición. (2018/07/18)
NTP 400.015:2020 AGREGADOS Determinación del contenido de terrones de arcilla y partículas desmenuzables en los agregados 4° Edición. (2020/12/07)
NTP 400.018:2020 AGREGADOS Determinación de materiales más finos que pasan por el tamiz normalizado 75 μm (No. 200) por lavado en agregados 4° Edición. (2020/12/07)
NTP 400.023:2020 AGREGADOS Método de ensayo para determinar las partículas livianas en los agregados 1° Edición (2020/02/18)
NTP 400.024:2020 AGREGADOS Método de ensayo para determinar las impurezas orgánicas en el agregado fino para concreto 1° Edición (2020/02/18)
NTP 400.013:2020 AGREGADOS Determinación de los efectos de las impurezas orgánicas del agregado fino sobre la resistencia de morteros 4° Edición. (2020/12/07)
NTP 400.037:2018 AGREGADOS Agregados para concreto 4° Edición. (2018/02/08)
NTP 339.088:2014 CONCRETO Agua de mezcla utilizada en la producción de concreto de cemento Pórtland 3° Edición. (2019/07/16)
NTP 334.009:2020 CEMENTOS Cementos Pórtland 7° Edición. (2020/12/11)
NTP 334.090:2020 CEMENTOS Cementos hidráulicos adicionados 8° Edición. (2020/12/11)
NTP 334.082:2020 CEMENTOS Cementos hidráulicos. Requisitos de desempeño 5° Edición. (2020/12/11)
NTP 339.114:2016 CONCRETO Concreto premezclado 1° Edición (2016/12/31)
NTP 339.190: 2015 CONCRETO Especificaciones normalizadas para concreto fabricado por medición volumétrica y mezclado continuo 2° Edición. (2015/12/09)

NÚMERO CATEGORIA DESCRIPCIÓN EDICION Y FECHA

NTP 339.036:2017 CONCRETO Práctica para muestreo de mezclas de concreto fresco 4ª Edición. (2018/01/03)
NTP 339.035:2015 CONCRETO Método de ensayo para la medición del asentamiento del concreto de Cemento Portland 4° Edición. (2015/12/31)

NTP 339.046:2019 CONCRETO Método de ensayo para determinar la densidad (peso unitario), rendimiento y contenido de aire (método gravimétrico) del 
concreto 3° Edición. (2019/12/06)

NTP 339.033:2015 CONCRETO Práctica normalizada para la elaboración y curado de especímenes de concreto en campo 4ª Edición. (2016/01/14)
NTP 339.184:2021 CONCRETO Determinación de la temperatura del concreto de cemento hidráulico recién mezclado 3° Edición (2021/11/15)

NÚMERO CATEGORIA DESCRIPCIÓN EDICION Y FECHA

NTP 339.034: 2015 CONCRETO Método de ensayo normalizado para la determinación de la resistencia a la compresión del concreto en muestras cilíndricas 4ª Edición. (2015/12/31)

NTP 339.078:2012 CONCRETO Método de ensayo para determinarla resistencia a la flexión del concreto en vigas simplemente apoyadas con cargas a los tercios 
del tramo 3° Edición. (2017/12/18)

NTP 339.183:2013 CONCRETO Práctica normalizada para la elaboración y curado de especímenes de concreto en el laboratorio 2° Edición. (2018/07/18)

NTP 339.216:2016 CONCRETO Práctica normalizada para la utilización de cabezales con almohadillas de neopreno en el ensayo de resistencia a la compresión 
de cilindros de concreto endurecido 1° Edición (2016/09/14)

NTP 339.084:2012 CONCRETO Método de ensayo normalizado para la determinación de la resistencia a tracción simple del concreto, por compresión diametral 
de una probeta cilíndrica 1° Edición (2017/12/18)

NTP DE CONCRETO ARMADO

NTP DE CONCRETO EN ESTADO FRESCO

NTP DE CONCRETO EN ESTADO ENDURECIDO



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

04. 

MAPA DE PROCESOS 



ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS SALIDAS
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Ó
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 D
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D

A
D

Acta de Constitución

Identificación de
Interesados

Definición de Alcance

Creación de EDT

Recopilación de Datos

Diagrama Matricial

Listas de Verificación

Etc

Conformidades

Resistencia a Compresión
mayor a f 'c

Correción de Nivelación
de Encofrado

¿Alcanzamos
las objetivos
planteados?

LEYENDA:

Hace referencia a una
Actividad en específico

Indica Predecesor o
Sucesor de una Actividad

Vincula la Información a mayor
detalle de una Actividad

Agrupa información relacionada con la
actividad o entre las mismas

MAPA DE PROCESOS DE GESTIÓN DE CALIDAD SEGÚN PMBOK®



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

05. 

ITERACIÓN 01 Y 02 DE 

VALIDACIÓN DE PLAN DE 

CALIDAD 



INDICACIONES  PREVIAS:

Las respuestas son anónimas.
El tiempo límite para responder la encuesta es de 48 horas, desde que se visualiza 
la encuesta.
Al finalizar con la Iteración N°01, se debe alcanzar el porcentaje mínimo de 
aceptación  correspondiente al 80%. Caso contrario se requiere una iteración 
adicional.

Cualquier duda o consulta, puede hacerla a mi persona.

Si

No

PARTE 01 : Validación de Mapas de Procesos
Visualice detalladamente los siguientes Mapas de Procesos y responda a las preguntas.

Mapa 01. Planificación de Calidad según el  PMBOK

Mapa 02. Gestión  de Calidad según el  PMBOK

Mapa 03. Control  de Calidad según el  PMBOK

Totalmente  de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Desacuerdo

Totalmente Desacuerdo

PARTE 02 : Validación de Índice de Plan de Calidad
Visualice detalladamente el Índice de Plan de Calidad  y responda a las preguntas.

Índice Propuesto para Plan de Calidad

Totalmente  de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Desacuerdo

Totalmente Desacuerdo

PARTE 03 : Validación de Índice de Dossier de Calidad
Visualice detalladamente el Índice de Dossier de Calidad  y responda a las preguntas.

Índice Propuesto para Dossier de Calidad

Totalmente  de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Desacuerdo

Totalmente Desacuerdo

Muchas gracias por el tiempo brindado y por sus respuesta.

Nunca envíes contraseñas a través de Formularios de Google.

Google no creó ni aprobó este contenido. Denunciar abuso - Condiciones del Servicio - Política de Privacidad

Iteración N°01.Validación de Propuesta
de Plan de Calidad
Buenos días, Estimado(a) Panelista:

Me presento, soy Mauricio Willams Villacrez Villalta, tesista de la Universidad Católica de 
Santa  María de la Escuela Profesional de Ingeniería Civil.

La presenta Encuesta, corresponde a la Iteración N°01 de la Validación de la Propuesta de 
Plan de Calidad, la cual consta de 3 Documentos.

Mapas de Procesos de Calidad según la Guía del PMBOK
Índice de Plan de Calidad
Índice de Dossier de Calidad

para el PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 
CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA
Agradezco, el contar con su participación.

Puesto Laboral Actual:

Años de Experiencia en el Sector Construcción:

Posee usted Conocimiento acerca de Gestión de la Calidad:

01.  ¿El contenido del documento presentado es claro para usted? Califique

02.  ¿Puede usted modificar el contenido del documento presentado?
Especifique.

03.  ¿Puede usted añadir una alternativa al contenido del documento presentado?
Especifique.

01.  ¿El contenido del documento presentado es claro para usted? Califique y
comente:

Comentario:

02.  ¿Puede usted modificar el contenido del documento presentado?
Especifique.

03.  ¿Puede usted añadir una alternativa al contenido del documento presentado?
Especifique.

01.  ¿El contenido del documento presentado es claro para usted? Califique y
comente:

Comentario:

02.  ¿Puede usted modificar el contenido del documento presentado?
Especifique.

03.  ¿Puede usted añadir una alternativa al contenido del documento presentado?
Especifique.

Enviar Borrar formulario

 Formularios

https://docs.google.com/forms/u/0/d/e/1FAIpQLSd5ru8swepaDkqWRwyhIEhDikR4aMcFQoQPWHqQCjecEYQhJA/reportabuse?source=https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd5ru8swepaDkqWRwyhIEhDikR4aMcFQoQPWHqQCjecEYQhJA/viewform
https://policies.google.com/terms
https://policies.google.com/privacy
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms


INDICACIONES  PREVIAS:

Las respuestas son anónimas.
El tiempo límite para responder la encuesta es de 48 horas, desde que se visualiza 
la encuesta.
Al finalizar con la Iteración N°02, se debe alcanzar el porcentaje mínimo de 
aceptación  correspondiente al 80%. Caso contrario se requiere una iteración 
adicional.

Cualquier duda o consulta, puede hacerla a mi persona.

Si

No

PARTE 01 : Validación de Mapa de Procesos
Visualice detalladamente los siguientes Mapas de Procesos y responda a las preguntas.

Mapa 01. Planificación de Calidad según el  PMBOK

Totalmente  de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Desacuerdo

Totalmente Desacuerdo

PARTE 02 : Validación de Índice de Plan de Calidad
Visualice detalladamente el Índice de Plan de Calidad  y responda a las preguntas.

Índice Propuesto para Plan de Calidad

Totalmente  de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Desacuerdo

Totalmente Desacuerdo

PARTE 03 : Validación de Índice de Dossier de Calidad
Visualice detalladamente el Índice de Dossier de Calidad  y responda a las preguntas.

Índice Propuesto para Dossier de Calidad

Totalmente  de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Desacuerdo

Totalmente Desacuerdo

Muchas gracias por el tiempo brindado y por sus respuestas.

Nunca envíes contraseñas a través de Formularios de Google.

Google no creó ni aprobó este contenido. Denunciar abuso - Condiciones del Servicio - Política de Privacidad

Iteración N°02.Validación de Propuesta
de Plan de Calidad
Buenos días, Estimado(a) Panelista:

Me presento, soy Mauricio Willams Villacrez Villalta, tesista de la Universidad Católica de 
Santa  María de la Escuela Profesional de Ingeniería Civil.

Primeramente, quiero agradecerle su participación en la Iteración N°01 y también el poder 
contar de nuevo con su opinión respecto a esta encuesta.

La presenta Encuesta, corresponde a la Iteración N°02 de la Validación de la Propuesta de 
Plan de Calidad, la cual consta de 3 Documentos.

Mapa de Procesos de Calidad según la Guía del PMBOK
Índice de Plan de Calidad
Índice de Dossier de Calidad

Nota: 

Solo se considera la Especialidad de Estructuras
Solo se considera como entregables: Muros de Contención y Puentes
De ser necesario se puede visualizar el contenido de los documentos con toda la 
información recopilada

Mencionar también que el título de la Tesis es: PROPUESTA DE PLAN DE GESTIÓN DE LA 
CALIDAD PARA MEJORAR LA GESTÓN DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN LOS 
ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE CONCRETO ARMADO DEL PROYECTO: 
INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - 
AREQUIPA

Agradezco, el contar con su participación .

Puesto Laboral Actual:

Desea revisar el Plan de Calidad y el Dossier de Calidad, con toda la información
recopilada del Proyecto.

01.  ¿El contenido del documento presentado es claro para usted? Califique

02.  ¿Puede usted modificar el contenido del documento presentado?
Especifique.

03.  ¿Puede usted añadir una alternativa al contenido del documento presentado?
Especifique.

01.  ¿El contenido del documento presentado es claro para usted? Califique y
comente:

Comentario:

02.  ¿Puede usted modificar el contenido del documento presentado?
Especifique.

03.  ¿Puede usted añadir una alternativa al contenido del documento presentado?
Especifique.

01.  ¿El contenido del documento presentado es claro para usted? Califique y
comente:

Comentario:

02.  ¿Puede usted modificar el contenido del documento presentado?
Especifique.

03.  ¿Puede usted añadir una alternativa al contenido del documento presentado?
Especifique.

Enviar Borrar formulario

 Formularios

https://docs.google.com/forms/u/0/d/e/1FAIpQLScZsLbFjtbZJztCFKR6OyR3gNcNo4j8VZYnlQW__ty7Jk-MJQ/reportabuse?source=https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZsLbFjtbZJztCFKR6OyR3gNcNo4j8VZYnlQW__ty7Jk-MJQ/viewform
https://policies.google.com/terms
https://policies.google.com/privacy
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

06. 

ACTA DE CONSTITUCIÓN 
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 PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN 

DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE 

CAYMA -AREQUIPA-AREQUIPA 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 NOMBRE FIRMA FECHA 

ELABORADO:    

REVISADO:    

APROBADO:    
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NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO 

 

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE 

LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA -

AREQUIPA-AREQUIPA 

 

AHVC 

 

1. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

El Proyecto consiste en la Construcción del Intercambio Vial, el cual consiste en los siguientes 
Productos 

▪ Puente N°01, con una longitud de 17.80m y una altura de 10.50m 
▪ Puente N°02, con una longitud de 11.20m y una altura de 5.30m 
▪ Vía de Rodamiento, con pavimento flexible e=0.05m, ancho de vía 7.20m 
▪ Muros de Contención, de sección y altura variable 
▪ Barandas Metálicas 
▪ Adoquines 

 

2. ALINEAMIENTO DEL PROYECTO 

2.1 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LA 

ORGANIZACIÓN 
2.2 PROPÓSITO DEL PROYECTO 

▪ Ser una empresa líder en la ejecución de 
proyectos de construcción de 
infraestructura pública en el mercado 
peruano destacando por agregar valor a 
sus clientes. 
 

▪ Contribuir al éxito de nuestros clientes, 
desarrollando sus proyectos con:  
calidad, seguridad y dentro del plazo y 
presupuestos previstos. 

▪ Mejorar la transitabilidad de los 
habitantes de los diferentes 
Asentamientos Humanos presentes 
 

▪ Conectar la Calle Huaraz con la Calle 
Juan Pablo Vizcardo, para que los 
vehículos tengan una conexión directa 
hacia el Aeropuerto y eviten tener que 
tomar otras vías incurriendo el aumento 
del tráfico de la zona de Alto Cayma 

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

Se presentarán los objetivos del Proyecto de acuerdo  
▪ Costo: Mantener los costos de acuerdo con el Presupuesto designado por la Municipalidad 

Distrital de Cayma. 
▪ Tiempo: Ejecutar el Proyecto en el tiempo determinado el cual es 149 días Calendario. 
▪ Alcance: Contemplar toda la información necesaria que el Proyecto lo requiera según la 

planificación elaborada. 
▪ Calidad: Garantizar el cumplimiento de los requisitos de los entregables del Proyecto. 
▪ Seguridad: Garantizar el bienestar de los trabajadores, así como de todas las personas que 

viven alrededor de la zona. 
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4. CRITERIOS DE ÉXITO DEL PROYECTO 

Se presentarán los criterios de éxito del Proyecto de acuerdo con: 
▪ Costo: La obra haya sida completamente con el presupuesto asignado 
▪ Tiempo: Inicio de Obra 20/10/2022 y Termino de Obra 05/03/2023 
▪ Alcance: Que se hayan ejecutado todas las partidas contempladas en el Expediente Técnico 
▪ Calidad: Cumplimiento de los Entregables de acuerdo con las Especificaciones Técnicas 

del Expediente 
▪ Seguridad: Ejecución de la Obra sin ningún accidente. 

5. REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL 

El proyecto debe ser ejecutado con previa Planificación en las distintas áreas mencionadas 
anteriormente, y que se demuestre evidencia de tal a través de documentación y la supervisión esté 
presente en todo ello. 

EXTENSIÓN Y ALCANCE DEL PROYECTO 

6. FASES DEL PROYECTO 7. PRINCIPALES ENTREGABLES 

01. Obras Preliminares: dd/mm/aa al 
dd/mm/aa 
02. Trabajos Preliminares: dd/mm/aa al 
dd/mm/aa 
03. Mitigación de Impacto COVID-19: 
dd/mm/aa al dd/mm/aa 
04. Trabajo de Campo: dd/mm/aa al 
dd/mm/aa 
05. Elementos de Seguridad: dd/mm/aa al 
dd/mm/aa 
06. Mitigación de Impacto Ambiental: 
dd/mm/aa al dd/mm/aa 
07. Puente Vehicular: dd/mm/aa al dd/mm/aa 
08. Vía de Rodamiento: dd/mm/aa al 
dd/mm/aa 
09. Veredas de Concreto: dd/mm/aa al 
dd/mm/aa 
10. Martillo de Concreto: dd/mm/aa al 
dd/mm/aa 
11. Rampas Vehiculares: dd/mm/aa al 
dd/mm/aa 
12. Berma de Adoquín de Concreto e=8 cm: 
dd/mm/aa al dd/mm/aa 
13. Sardineles Burbuja: dd/mm/aa al 
dd/mm/aa 
14. Instalaciones Eléctricas: dd/mm/aa al 
dd/mm/aa 
15. Pintura: dd/mm/aa al dd/mm/aa 
16. Varios: dd/mm/aa al dd/mm/aa 

▪ Puente N°01, con una longitud de 
17.80m y una altura de 10.50m 

▪ Puente N°02, con una longitud de 
11.20m y una altura de 5.30m 

▪ Vía de Rodamiento, con pavimento 
flexible e=0.05m, ancho de vía 7.20m 

▪ Muros de Contención, de sección y 
altura variable 

▪ Barandas Metálicas 
▪ Adoquines 
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8. INTERESADOS Y/O INTERESES CLAVE 

▪ Municipalidad de Cayma, satisfacer las necesidades de la comunidad local, promoviendo 
proyectos que mejoren las condiciones de vida de los trabajadores. 

▪ Supervisor de Obra, asegurar la ejecución de las pruebas, controles y ensayos, previstos en 
las especificaciones del Proyecto. 

▪ Residente de Obra, cumplir con los requisitos de calidad pactados en el Contrato y 
establecidos en el Proyecto. 

▪ Personal Clave, ejecutar todas sus labores de acuerdo con normas y reglamentos vigentes, 
relacionados con el Proyecto. 

▪ Junta Vecinal, representar a los pobladores de la comunidad más cercana y finalmente al 
término de ejecución de obra, poder hacer uso del Producto Terminado y así mejorar sus 
condiciones de vida. 

9. PRINCIPALES RIESGOS 

▪ Problemas de ejecución de actividades contractuales 
▪ Presencia de fenómenos naturales que impidan la ejecución del proyecto. 
▪ Huelgas, protestas y/o relacionados en fechas de ejecución. 
▪ Accidentes laborales. 
▪ Demoras en la ejecución de actividades. 
▪ Aumento del presupuesto del proyecto. 
▪ Etc. 

10. HITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO 

HITOS FECHAS PROGRAMADAS 

Ejecución Muros de Contención dd/mm/aaaa 
Ejecución de Relleno de Préstamo dd/mm/aaaa 

Ejecución de Puente N°01 dd/mm/aaaa 
Ejecución de Puente N°02 dd/mm/aaaa 

Ejecución de Carpeta Asfáltica dd/mm/aaaa 

11. PRESUPUESTO DEL PROYECTO 

 ÍTEM DESCRIPCIÓN MONTO

1 Obras Preliminares 41,610.02

2 Trabajos Preliminares 166,336.40

3 Mitigación de Impacto COVID-19 13,267.85

4 Trabajo de Campo 24,220.24

5 Elementos de Seguridad 64,125.00

6 Mitigación de Impacto Ambiental 30,000.00

7 Puente Vehicular 3,047,796.95

8 Vía de Rodamiento 2,292,391.76

9 Veredas de Concreto 22,194.10

10 Martillos de Concreto 11,362.05

11 Rampas Vehiculares 5,114.18

12 Berma de Adoquín de Concreto 34,435.43

13 Sardineles Burbuja 8,154.70

14 Instalaciones Eléctricas 33,930.92

15 Pintura 6,578.81

16 Varios 35,847.32

Costo Directo                                    8% 5,837,365.74

Gastos Generales                             7% 466,989.26

Subtotal 408,615.60

Impuesto IGV                                   18% 1,208,334.71

Presupuesto de Obra 7,921,305.31

Costo de Supervisión 195,300.00

Liquidación 17,500.00

COSTO TOTAL 8,134,105.31

ÍTEM DESCRIPCIÓN MONTO

1 Obras Preliminares 41,610.02

2 Trabajos Preliminares 166,336.40

3 Mitigación de Impacto COVID-19 13,267.85

4 Trabajo de Campo 24,220.24

5 Elementos de Seguridad 64,125.00

6 Mitigación de Impacto Ambiental 30,000.00

7 Puente Vehicular 3,047,796.95

8 Vía de Rodamiento 2,292,391.76

9 Veredas de Concreto 22,194.10

10 Martillos de Concreto 11,362.05

11 Rampas Vehiculares 5,114.18

12 Berma de Adoquín de Concreto 34,435.43

13 Sardineles Burbuja 8,154.70

14 Instalaciones Eléctricas 33,930.92

15 Pintura 6,578.81

16 Varios 35,847.32

Costo Directo                                    8% 5,837,365.74

Gastos Generales                             7% 466,989.26

Subtotal 408,615.60

Impuesto IGV                                   18% 1,208,334.71

Presupuesto de Obra 7,921,305.31

Costo de Supervisión 195,300.00

Liquidación 17,500.00

COSTO TOTAL 8,134,105.31
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12. REQUERIMIENTOS DE APROBACIÓN DEL PROYECTO 

CRITERIOS DE ÉXITO EVALUADOR FIRMA DE CIERRE 

Costo: La obra haya sida 
completamente con el presupuesto 
asignado. 

Supervisor de Obra – Ing. 
JMAH 

 

Tiempo: Inicio de Obra 20/10/2022 
y Termino de Obra 03/05/2023 

Alcance: Que se hayan ejecutado 
todas las partidas contempladas en 
el Expediente Técnico 
Calidad: Cumplimiento de los 
Entregables de acuerdo con las 
Especificaciones Técnicas del 
Expediente 

13. GERENTE DE PROYECTOS ASIGNADO AL PROYECTO 

Residente de Obra – Ing. HEAT 

 

 

 

 

14. PATROCINADOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO 

NOMBRE ENTIDAD CARGO FECHA 

 
Municipalidad 

Distrital de Cayma 

Gerente de Desarrollo 
Urbano 

dd/mm/aaaa 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

07. 

MATRIZ DE INTERESADOS 



UCSM.GP.MI.01

 Versión: 01

 Fecha: DD/MM/AAAA

 Páginas: 2

DESEMPEÑO DE LOS INTERESADOS

Nombre Naturaleza Responsabilidad (Según Norma G.030) Poder / Influencia Poder/Interés Tipo de Relación Estrategia de Desarrollo Indicador de Éxito de Desarrollo

Propietario /Cliente Natural /Jurídica Explicar sus necesidades a los profesionales a cargo 
y financiar la ejecución del Proyecto Alto/Alto Alto/Alto Compromiso Mantener su compromiso con el 

Proyecto
El Cliente esté informado de las actividades y las 

financie en su debido momento

Supervisor de Obra Natural /Jurídica
Asegurar la ejecución de las pruebas, controles y 

ensayos previstos en las especificaciones del 
Proyecto

Alto/Alto Alto/Alto Compromiso Mantener su compromiso con el 
Proyecto

El Supervisor de Obra informe al cliente que el 
proyecto se está ejecutando de acuerdo de manera 

correcta con todas las consideraciones de este 
mismo

Constructor 
(Contratista) Natural /Jurídica Ejecutar la obra con sujeción al proyecto y a las 

normas vigentes Alto/Alto Alto/Alto Compromiso Mantener su compromiso con el 
Proyecto

El Constructor entregue la información 
documentada del Proyecto de manera correcta de 
acuerdo a los criterios de tiempo, costos, calidad, 

etc.

Residente de Obra / 
Gerente de Proyecto Natural /Jurídica

Administrar los procesos constructivos y cumplir con 
las pruebas, controles, ensayos e inspecciones 
necesarios para ejecutar las obras aprobadas

Alto/Alto Alto/Alto Compromiso Mantener su compromiso con el 
Proyecto

El Residente de Obra ejecute el proyecto de manera 
correcta de acuerdo a los criterios de tiempo, 

costos, calidad, etc.

Equipo de Proyecto Natural Apoyar y realizar las indicaciones del Gerente de 
Proyecto Bajo/Alto Bajo/Alto Compromiso Aumentar su compromiso con el 

Proyecto
El Equipo de Proyecto apoye y esté comprometido 

con la ejecución del proyecto

Profesionales: 
Arquitectos e 

Ingenieros
Natural

Cumplir con las normas y reglamentos vigentes, en 
la ejecución de sus servicios profesionales a lo largo 

del ciclo de vida del Proyecto
Alto/Bajo Bajo/Alto Compromiso Aumentar su compromiso con el 

Proyecto
Los Profesionales del proyecto estén informados y 

participen en las actividades del Proyecto

Personal Obrero Natural
Ejecutar los procesos constructivos de manera 

correcta, teniendo en cuenta las indicaciones del 
Residente y Supervisor de Obra

Bajo/Alto Bajo/Bajo Compromiso Aumentar su compromiso con el 
Proyecto

El Personal Obrero ejecute los procesos 
constructivos de manera correcta y estén al tanto de 
las indicaciones de Supervisor y Residente de Obra

IDENTIFICACIÓN DE LOS INTERESADOS INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

Gestión de Proyectos

MATRIZ DE INTERESADOS DEL PROYECTO
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DESEMPEÑO DE LOS INTERESADOS

Nombre Naturaleza Responsabilidad (Según Norma G.030) Poder / Influencia Poder/Interés Tipo de Relación Estrategia de Desarrollo Indicador de Éxito de Desarrollo

IDENTIFICACIÓN DE LOS INTERESADOS INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

Gestión de Proyectos

MATRIZ DE INTERESADOS DEL PROYECTO

Sub-Contratista Natural /Jurídica

Cumplir con los requisitos requisitos establecidos en 
el Contrato Principal mediante códigos, reglamentos 

y normas vigentes aplicables en la ejecución del 
Proyecto

Bajo/Alto Bajo/Bajo Compromiso Aumentar su compromiso con el 
Proyecto

El Sub-Contratista ejecute de manera correcta lo 
planteado en su contrato y presente la información 

que acredite dicha actividad

Proveedor Natural /Jurídica Demostrar que su producto cumple con los controles, 
pruebas y ensayos propios de  este Bajo/Alto Bajo/Bajo Compromiso Aumentar su compromiso con el 

Proyecto

El Proveedor brinde productos que cumplan con 
controles, pruebasy ensayos.Asimismo, presente la 

información que acredite dichos requisitos.

Municipalidad 
Distrital de Cayma Jurídica

Comprobar que el Proyecto ha sido ejecutado de 
acuerdo con los planos y especificaciones propios, 

emitiendo así el Certificado de Finalización de Obra
Alto/Bajo Alto/Bajo Compromiso Mejorar su compromiso con el 

Proyecto

La Municipalidad verifique que el Proyecto se ha 
ejecutado de manera correcta y emita el Certificado 

de Finalización de Obra

Empresas de Servicio 
(agua, luz, etc) Jurídica Brindar y garantizar el servicio  que fue solicitado las 

24 h. Bajo/Alto Bajo/Bajo Involucramiento Mantener su condición de 
involucramiento

Las Empresas de Servicio  brinde sus servicios 
contratados el periodo de 24h

Policía o Seguridad Jurídica Brindar servicio de protección y cuidado de la 
seguridad del personal y los materiales en la obra Bajo/Alto Bajo/Bajo Compromiso Mejorar su compromiso con el 

Proyecto
La Policía o Seguridad garantice la protección y 

cuidado del personal de trabajo y de los materiales

Vecinos Natural Cohabitar en las zonas aledañas al proyecto Bajo/Alto Bajo/Bajo Involucrado Mantener su condición de 
involucramiento

Los Vecinos indiquen que el estado de sus 
propiedades se mantuvieron intactos a lo largo de 

la ejecución del Proyecto
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NOMBRE DEL PROYECTO 

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA 

- AREQUIPA - AREQUIPA 

1. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

El presente proyecto tiene por objeto dotar a los Asentamientos Humanos Virgen de la Candelaria, 
José Abelardo Quiñones, José Carlos Mariátegui y Manuel A. Odría del Distrito de Cayma, de la 
Interconección Vial para generar la transitabilidad vehicular y accesos entre AAHH. De esta manera 
mejorar la calidad de vida de la población y el fortalecimiento de las capacidades de la Municipalidad 
y otras organizaciones responsables para asegurar de esta manera su sostenibilidad. 

2. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

ENTREGABLE DESCRIPCIÓN 
CRITERIO DE 

ACEPTACIÓN 

Interconección Vial 

▪ Puente Vehicular 01 °C°A 
Tipo Viga de 17.9 m de luz 

▪ Puente Vehicular 02 °C°A 
Tipo Viga de 10 m de luz 

▪ Construcción de 250 m de 
Muros de Contención de 
°C°A 

▪ Sardineles burbuja, veredas, 
bermas 

▪ Pintura, barandas metálicas 

Costo: La obra haya sida 
completamente con el 
presupuesto asignado. 
Tiempo: Inicio de Obra 
20/10/2022 y Término de Obra 
05/03/2023 
Alcance: Que se hayan 
ejecutado todas las partidas 
contempladas en el Expediente 
Técnico. 
Calidad: Cumplimiento de los 
Entregables de acuerdo con las 
Especificaciones Técnicas del 
Expediente. 
Seguridad: Ejecución de la 
Obra sin ningún accidente. 

➢ Respecto a los Puentes, estos poseen: Zapatas, Estribos, Aleros, Contrafuertes, Ménsula, Vigas 
y Losas. 

➢ Respecto a sus Especificaciones: 
▪ Acero: f’y = 4200 kg/cm2 
▪ Encofrado: Falso Puente Sistema Doka  
▪ Concreto: Pre Mezclado 280 kg/cm2 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

➢ Respecto a los Muros de Contención, estos poseen: Zapatas y Pantallas. Además existen 
diferentes tipos de estos. 
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➢ Respecto a sus Especificaciones: 

▪ Acero: f’y = 4200 kg/cm2 
▪ Encofrado: Fenólico y Metálico  
▪ Concreto: Pre Mezclado 210 kg/cm2 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

3. EXCLUSIONES O LÍMITES 

Aquellas actividades que estén fuera del alcance del Proyecto. Por ejemplo: 
▪ Ejecución de Veredas que no pertenezcan al Proyecto. 
▪ Trabajos de Limpieza del Canal Existente y/o relacionados con este. 
▪ Ejecución de Carpeta Asfáltica que no pertenezca al Proyecto. 
▪ Ejecución de Trabajos para terceros con personal de Obra. 
▪ Etc. 

4. ASUNCIONES Y RESTRICCIONES 

ASUNCIONES 

▪ Se asumen que se ha contemplado toda la ejecución de actividades 
del Proyecto. 

▪ Se asume que el Proyecto está totalmente financiado. 
▪ Se asume que el todo el Personal necesario está capacitado y 

habilitado para realizar la ejecución de actividades. 

RESTRICCIONES 

▪ El Proyecto debe ejecutarse en el Plazo de Ejecución pactado. 
▪ Se hará uso del Presupuesto pactado inicialmente. 
▪ No se pueden ejecutar trabajos nocturnos en la zona. 
▪ Debe contemplar todas las condiciones de Seguridad para todo los 

trabajadores y personal clave involucrado 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

09. 

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE 

TRABAJO (EDT) 



INTERCAMBIO VIAL

1.1 GESTIÓN DE PROYECTOS

1.1.1 Inicio

1.1.2 Planificación

1.1.3 Ejecución

1.1.4 Monitoreo y Control

1.1.5 Cierre

1.1.1.1 Acta de  Constitución del Proyecto

1.1.1.2 Registro de Interesados

1.1.2.1 Registro de Requisitos

1.1.2.2 Definición del Alcance

1.1.2.3 EDT

1.1.2.4 Plan de Calidad

1.1.2.5 Manual de Calidad

1.1.3.1 Ejecución del Plan de Calidad

1.1.3.2 Ejecución del Manual de Calidad

1.1.4.1 Informe de Calidad

1.1.4.2 Informe de Avance de Obra

1.1.5.1 Acta de Cierre

1.1.5.2 Dossier de Calidad

2.1 INGENIERÍA

2.1.1 Ingeniería 

2.1.1.1 Planos

2.1.1.2 Especificaciones Técnicas

2.1.2 Modelo BIM

2.1.2.3 Visualización de Entregables 

2.1.2.1 Modelo 3D (Puentes)

2.1.2.2 Estimación de Cantidades

3.1 EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

3.1.1 Recursos

3.1.2 Actividades

3.1.1.1 Personas

3.1.1.2 Materiales

3.1.1.3 Maquinaria,Equipos y Herramientas

3.1.1.5 Subcontratos

3.1.2.1 Adquisición de Materiales

3.1.2.2 Transporte

3.1.2.3 Almacenamiento

3.1.2.4 Trazo, Nivel y Replanteo

3.1.2.5 Movimiento de Tierras

3.1.2.6 Habilitación de Acero

3.1.2.7 Encofrado y Desencofrado

3.1.2.8 Vaceado de Concreto

3.1.2.9 Vibrado de Concreto

3.1.2.10 Curado de Concreto

3.1.3 Ensayos e Inspecciones 

3.1.3.1 Ensayos de Campo

3.1.3.2 Ensayos de Laboratorio

3.1.3.3 Ensayos en Estado Endurecido

3.1.3.4 Ensayos en Estado Fresco

4.1 CONSTRUCCION

4.1.1 Puente 1 y 2

4.1.1.1 Zapata

4.1.1.2 Estribo

4.1.1.3 Mensula

4.1.1.4 Aleros

4.1.1.4 Contrafuertes

4.1.2 Muros de Contención

2.1.3 Costos

2.1.3.1 Presupuesto

2.1.3.2 Análisis de Precios Unitarios

2.1.4 Tiempo

2.1.4.1 Cronograma de Actividades

2.1.4.1 Cronograma de Avance de Obra

4.1.2.1 Zapatas

4.1.2.2 Pantallas

4.1.3 Vía de Rodamiento

4.1.3.1 Base

4.1.3.2 Imprimante

4.1.3.3 Carpeta Asfáltica

4.1.4 Veredas y Otros

4.1.4.1 Veredas de Concreto

4.1.4.2 Bermas de Concreto

4.1.4.3 Martillos de Concreto

5.1 GESTIÓN DE INFORMACIÓN

5.1.1 Software

5.1.1.1 Ms Word

5.1.1.2 Ms Excel

5.1.1.3 Ms Project

5.1.1.4 Wondershare EdrawMax

5.1.1.5 Revit 2021

5.1.1.6 Naviswork Manage 2021

5.1.1.7 Power BI

5.1.2 Requisitos y Métricas

5.1.2.1 Recursos

5.1.2.2 Actividades

3.1.2.3 Pruebas, Ensayos y Controles

5.1.3 Recopilacion de Información

5.1.3.1 Diagrama Matricial

5.1.2.2 Listas de Verificación

5.1.3 Análisis de Información

5.1.3.1 Gráficas de Control

5.1.3.2 Diagrama de Barras

5.1.3.3 Diagrama de Pareto

5.1.4 Actualización de Información

4.1.2.3 Relleno de Ingeniería

2.1.2.2 Modelo 3D (Muros de Contención)

2.1.2.1 Modelo 3D (Pavimentos)

3.1.3.5 Inspecciones Visuales

4.1.1.4 Vigas

4.1.1.4 Losa

2.1.5 Estudios y/o Diseños

2.1.2.3 Diseño de Concreto

2.1.5.1 Estudio de Mecánica de Suelos

2.1.2.2 Estudio de Base Granular

2.1.2.2 Levantamiento Topográfico

2.1.2.1 Estudio de Material de Préstamo

2.1.2.3 Diseño de Mezcla Asfáltica en Caliente

4.1.4.4 Sardineles

GESTION DE PROYECTOS

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)
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MATRIZ DE ENTREGABLES Y 

REQUISITOS 
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PUENTE N°01
Lado Izquierdo

Zapata Estribo 
Zapata Alero Izquierdo y Contrafuerte 01 y 02
Zapata Alero Derecho y Contrafuerte 01 y 02
Alero (Pantalla) Izquierdo
Alero (Cabezal) Izquierdo
Contrafuerte 01 Alero Izquierdo
Contrafuerte 02 Alero Izquierdo
Alero (Pantalla) Derecho
Alero (Cabezal) Derecho
Contrafuerte 01 Alero Derecho
Contrafuerte 02 Alero Derecho
Estribo 
Ménsula (Cabezal) Lado Izquierdo
Ménsula (Espaldar) Lado Izquierdo

Lado Derecho
Zapata Estribo 
Zapata Alero Izquierdo y Contrafuerte 01 y 02
Zapata Alero Derecho y Contrafuerte 01 y 02
Alero (Pantalla) Izquierdo
Alero (Cabezal) Izquierdo
Contrafuerte 01 Alero Izquierdo
Contrafuerte 02 Alero Izquierdo
Alero (Pantalla) Derecho
Alero (Cabezal) Derecho
Contrafuerte 01 Alero Derecho
Contrafuerte 02 Alero Derecho
Estribo 
Ménsula (Cabezal)
Ménsula (Espaldar)

SuperEstructura
Viga VAP-1
Viga EX-1
Viga IN-1
Viga VD-1
Losa Maciza

PUENTE N°02
Lado Izquierdo

Zapata Estribo
Zapata Alero 
Estribo 
Alero
Ménsula

RECURSOS ACTIVIDADES ENSAYOS E INSPECCIONES

DESCRIPCIÓN

E
N
T
R
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G
A
B
LE
S

REQUISITOS
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RECURSOS ACTIVIDADES ENSAYOS E INSPECCIONES

DESCRIPCIÓN

REQUISITOS
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Lado Derecho
Zapata Estribo
Zapata Alero 
Estribo 
Alero
Ménsula

SuperEstructura
Viga VAP-2
Viga EX2
Viga IN-2
Viga VD-2
Losa Maciza

LEYENDA
Sin Comienzo En Proceso No Conforme Conforme

NOTA:



TRAMO 02 Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P Z P
MURO MC-01 (01)
MURO MC-01 (02)
MURO MC-01 (03)
MURO MC-01 (04)
MURO MC-01 (05)
MURO MC-01 (06)
MURO MC-01 (07)
MURO MC-03 (17)

TRAMO 03
MURO MC-03 (18)
MURO MC-03 (01) 
MURO MC-03 (02)
MURO MC-03 (03)
MURO MC-03 (04)
MURO MC-03 (05)
MURO MC-02 (01)
MURO MC-02 (02)
MURO MC-03 (06)
MURO MC-03 (07)
MURO MC-03 (08)
MURO MC-03 (09)
MURO MC-03 (10)
MURO MC-03 (11)
MURO MC-03 (12)
MURO MC-03 (13)
MURO MC-03 (14)
MURO MC-03 (15)
MURO MC-03 (16)
MURO MC-01 (08)
MURO MC-01 (09)
MURO MC-01 (10)
MURO MC-05 (09) 
MURO MC-05 (10) 
MURO MC-05 (11) 
MURO MC-05 (12) 
MURO MC-04 (01)
MURO MC-04 (02)
MURO MC-04 (03)

TRAMO 04
MURO MC-07 (01)
MURO MC-07 (02)
MURO MC-07 (03)
MURO MC-07 (04)
MURO MC-07 (05)
MURO MC-07 (06)
MURO MC-07 (07)
MURO MC-07 (08)
MURO MC-07 (09)
MURO MC-07 (10)
MURO MC-07 (11)
MURO MC-07 (12)
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LEYENDA
Sin Comienzo En Proceso No Conforme Conforme

NOTA:
Z: Zapata de Muro de Contención
P: Pantala de Muro de Contención
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1. INTRODUCCIÓN 

El presente documento detalla el Plan de Calidad referente para la construcción del 
PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL 
DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA para la correcta ejecución, y 
gestión de la calidad de las actividades, entregables e informaciones pertenecientes a 
este mismo. 

El Plan de Calidad aplica a los recursos, actividades, pruebas y ensayos asociados al 
Proyecto, con respecto a las etapas de: Inicio, Planificación, Ejecución, Monitoreo y 
Control y Cierre. 

2. OBJETIVO 

El objetivo del Plan de Calidad es establecer los lineamientos para la Gestión de 
Calidad a lo largo de las etapas del Proyecto como: planificar, ejecutar, asegurar y 
controlar, aplicadas tanto a recursos, actividades, como pruebas y ensayos, para que 
estos cumplan con especificaciones técnicas y requisitos del Cliente. 

3. DEFINICIONES 

El Plan de Calidad posee términos, que pueden llegar a ser interpretado de otras 
maneras, dando como resultado desentendimiento y desconocimiento por parte de 
los interesados. Es por ello, que se definirán los principales términos usados en el 
presente documento: 

- Acción Correctiva: Acción tomada para eliminar las causas de no 
conformidades u otras situaciones indeseables, para evitar que se repitan. 
 

- Acta de Constitución: Es un documento formal que indica oficialmente la 
existencia de un proyecto. Además, proporciona información relacionada con 
alcance, tiempo y costo 

 
- Acta de Entrega de Terreno: Es un documento formal emitido por la 

Entidad responsable que traspasa físicamente un terreno de manera temporal, 
para la ejecución de la Obra  

 
- Acta de Inicio de Obra: Es un documento formal emitido por la Entidad 

responsable que indica el inicio de actividades para la ejecución de la Obra y 
su plazo respectivo 

- Acta de Recepción de Obra: Es un documento formal emitido por la Entidad 
responsable que indica el termino de las actividades de la ejecución de la obra 
y certifica que la misma puede ser de uso de los pobladores. 
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- Auditoría De Calidad: Análisis y evaluación de las actividades de calidad y 

sus resultados, para determinar si éstas cumplen lo planificado y si se logran 
los objetivos planteados. 

 
- Calidad: Conjunto de características que permiten satisfacer las necesidades 

establecidas o implícitas. 
 
- Conformidades: Hace referencia al cumplimiento de los requisitos definidos 

inicialmente para recursos, actividades, pruebas y ensayos. 
 
- Consulta de Obra (RFI): Es una solicitud de información dirigida al 

Proyectista, para la correcta toma de decisiones respecto a una actividad de la 
cual se posee poca información. 

 
- Definición del Alcance: Es la descripción detallada de toda la información 

relacionada con el Proyecto, incluyendo todas las características y funciones 
respectivas. 

 
- Desviaciones: Hace referencia a la ejecución de actividades en las que es 

evidente que se comete un error mientras esta se desarrolla, más se puede 
tomar acciones sobre esta y que se obtenga la conformidad de esta. 

 
- Dossier de Calidad: Es el documento que sirve como historial del Proyecto, 

en la que se evidencia todas las actividades ejecutadas basadas en la Gestión 
de la Calidad. 

 
- EDT: También conocida como Estructura de Desglose de Trabajo, es una 

herramienta visual que permite descomponer el Proyecto en partes que sean 
más pequeñas y manejables 

 
- Entregables: Son productos que son resultados de un Proyecto. En este caso 

los entregables son físicos, los cuales son los elementos estructurales de 
Concreto Armado  

 
- Matriz de Entregables – Requisitos: Es una herramienta visual que permite 

distinguir la cantidad total de Entregables Físicos y todos los requisitos que 
poseen estos mismos. 

 
- Matriz de Interesados:  Es una herramienta visual que permite identificar a 

todas las personas o entidades involucradas con la ejecución del Proyecto. 



Gestión de la Calidad UCSM.GC.PC.01 

PLAN DE CALIDAD 

Versión: 01 

Fecha: DD//MM/AAAA 
Página 5 de 19  

 

Además, nos permite distinguir la influencia y el interés que poseen estos 
mismos. 

 
- No Conformidad: Hace referencia al no cumplimiento de un requisito de 

calidad. Este requisito se puede presentar en planos, normas, especificaciones 
o procedimientos. 
 

- Plan De Calidad: Documento que establece como se desarrollará la Gestión 
de la Calidad a lo largo de la ejecución del Proyecto. 
 

- Plan De Puntos de Inspección: Documento que establece la secuencia de 
inspecciones para asegurar la calidad de un proceso, incluyendo 
especificaciones técnicas, parámetros de aceptación, responsables, registros, 
etc. 

 
- Planos As Built: Son representaciones gráficas que muestran la ubicación de 

los diferentes entregables físicos, así como información relacionada a esta al 
final de la ejecución del Proyecto. 
 

- Procedimiento / Instructivo: Manera especificada de ejecutar una actividad. 
El sistema de calidad exige que se generen procedimientos escritos para las 
actividades importantes a ejecutar. 
 

- Proveedor: Organización que entrega un producto al cliente; en casos de 
adquisiciones los proveedores son aquellas empresas que suministran 
productos e insumos para ejecutar la obra. 

 
- Proyecto: Es un esfuerzo temporal llevado a cabo para crear un producto, 

servicio o resultado único. Además, tienen un inicio y fin definido y diseño 
para cumplir con criterios de alcance, tiempo y costo. 
 

- Requisitos: Son características de los entregables físicos, así como 
información relacionada a esta. Por ejemplo del concreto armado, un requisito 
es la resistencia a la compresión que un entregable debe alcanzar en un 
período de tiempo. 

 
- Registro: Documento que entrega evidencia objetiva de actividades 

efectuadas o resultados obtenidos. 
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4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA 

Los siguientes Normas y Reglamentos, serán los documentos que servirán como 
referencia para el cumplimiento de requisitos de los entregables del Proyecto, 
estableciendo indicaciones y condiciones de calidad para recursos, actividades, 
pruebas y ensayos que forman parte el Plan de Calidad: 

▪ RNE (Reglamento Nacional de Edificaciones) 
▪ Manual de Carreteras 
▪ Manual de Ensayo de Materiales 
▪ NTP (Normas Técnicas Peruanas) 

5. ALCANCE DEL PROYECTO 

5.1. Objetivo del Proyecto: 

El presente proyecto tiene por objeto dotar a los Asentamientos Humanos Virgen 
de la Candelaria, José Abelardo Quiñones, José Carlos Mariátegui y Manuel A. 
Odría del Distrito de Cayma, de la Interconección Vial para generar la 
transitabilidad vehicular y accesos entre los AAHH. De esta manera mejorar la 
calidad de vida de la población y el fortalecimiento de las capacidades de la 
Municipalidad y otras organizaciones responsables para asegurar de esta manera 
su sostenibilidad. 

5.2. Descripción del Proyecto: 

El Proyecto tiene como entregable principal, la Interconección Vial. La cual 
posee los diferentes entregables: 
▪ Puente Vehicular 01 °C°A Tipo Viga de 17.9 m de luz 
▪ Puente Vehicular 02 °C°A Tipo Viga de 10 m de luz 
▪ Construcción de 250 m de Muros de Contención de °C°A 
▪ Sardineles burbuja, veredas, bermas 
▪ Pintura, barandas metálicas 
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Respecto a los Puentes, estos poseen: Zapatas, Estribos, Aleros, Contrafuertes, 
Ménsula, Vigas y Losas. Y en relación con sus Especificaciones Técnicas: 
▪ Acero: f’y = 4200 kg/cm2 
▪ Encofrado: Falso Puente Sistema Doka  
▪ Concreto: Pre Mezclado 280 kg/cm2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Respecto a los Muros de Contención, estos poseen: Zapatas y Pantallas. 
Además, existen diferentes tipos de estos (MC-01, MC-02, MC-03, MC-04, MC-
05 y MC-07). Y en relación con sus Especificaciones Técnicas: 
▪ Acero: f’y = 4200 kg/cm2 
▪ Encofrado: Fenólico (Zapatas) y Metálico Marco Liviano (Pantallas)  
▪ Concreto: Pre Mezclado 210 kg/cm2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Figura 1. Sección Típica de Puente Figura 2. Sección Transversal de Puente 

Figura 3. Muro MC-01 Figura 4. Muro MC-03 
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5.3. Criterios de Aceptación: 

✓ Costo: 
El Proyecto haya sido ejecutado completamente con el Presupuesto asignado. 
 

✓ Tiempo: 
El Proyecto haya sido ejecutado según el Plazo Contractual de 05 meses. 
 

✓ Alcance: 
El Proyecto haya sido ejecutado según todas las partidas contempladas en el 
Expediente Técnico. 
 

✓ Calidad: 
El Proyecto haya sido ejecutado según todos los entregables contemplados y 
su cumplimiento de requisitos de acuerdo con las Especificaciones Técnicas 
del Expediente. 
 

✓ Seguridad: 
El Proyecto haya sido ejecutado sin ningún accidente y con todas las medidas 
de seguridad para todos los trabajadores y especialistas a cargo. 

5.4. Exclusiones o Límites: 

Se desarrolla de la siguiente manera: 
▪ Ejecución de Veredas que no pertenezcan al Proyecto. 
▪ Trabajos de Limpieza del Canal Existente y/o relacionados con este. 
▪ Ejecución de Carpeta Asfáltica que no pertenezca al Proyecto. 
▪ Ejecución de Trabajos para terceros con personal de Obra. 
▪ Etc. 

5.5. Asunciones y Restricciones: 

▪ Asunciones: 
❖ Se asumen que se ha contemplado toda la ejecución de actividades del 

Proyecto. 
❖ Se asume que el Proyecto está totalmente financiado. 
❖ Se asume que el todo el Personal necesario está capacitado y 

habilitado para realizar la ejecución de actividades. 
 

▪ Restricciones: 
❖ El Proyecto debe ejecutarse en el Plazo de Ejecución pactado. 
❖ Se hará uso del Presupuesto pactado inicialmente. 
❖ No se pueden ejecutar trabajos nocturnos en la zona. 
❖ Debe contemplar todas las condiciones de Seguridad para todo los 

trabajadores y personal clave involucrado 
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6. ORGANIZACIÓN 

6.1. Organigrama 

 

6.2. Funciones y Responsabilidades 

Personal Funciones y/o Responsabilidades 

Residente de Obra 

• Aprobar el Plan de Calidad específico del Proyecto. 
• Establecer y comunicar los Objetivos de Calidad 

específicos del Proyecto. 
• Comunicar a la Entidad, los cambios que se realicen 

acerca de la ejecución del Proyecto mediante 
documentos de carácter oficial 

• Aprobar el Programa de Implementación del SGC del 
proyecto  

• Definir y comunicar las responsabilidades y 
autoridades en el Proyecto. 

• Garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios 
para lograr la conformidad con los requisitos del 
producto. 

• Aprobar los Procedimientos Constructivos e 
Instrucciones de trabajo. 

• Gestionar los cambios de condiciones contratadas que 
se presenten en el proyecto (costo, tiempo, alcance, 
calidad, productividad, seguridad, etc) 

• Responsable de que se mida la satisfacción del Cliente, 
haciendo uso de la “Evaluación de la Satisfacción del 
Cliente” con la entrega de las encuestas al Cliente y en 
las fechas pre-definidas. 

• Cumplir y asegurar el cumplimiento de los 
lineamientos establecidos por el Plan de Seguridad, 
Salud Ocupacional y Medio Ambiente en el Proyecto. 

 
 
 
 

• Supervisar el progreso diario de la construcción para 
garantizar que se estén siguiendo los planes y las 
especificaciones. 

Figura 1. Organigrama del Proyecto 
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Supervisor de Obra • Asegurar que los materiales y la mano de obra 
cumplan con los estándares de calidad establecidos. 

• Mantener una comunicación clara y regular con el 
equipo de construcción, los ingenieros, arquitectos y 
otros involucrados en el proyecto. 

• Abordar y resolver problemas que surgen durante la 
construcción, como retrasos, problemas técnicos o 
disputas laborales. 

• Supervisar el costo del proyecto y asegurarse de que 
se ejecute según todo lo previsto. 

• Mantener registros detallados del progreso del 
proyecto, inspecciones, problemas encontrados y 
medidas correctivas tomadas. 

• Revisar y aprobar las valorizaciones mensuales según 
el porcentaje de avance de la obra 

Especialista en Calidad 

• Elaborar el Plan de Calidad del Proyecto y realizar 
modificaciones según sea necesario 

• Elaborar los Planes de Puntos de Inspección (PPI) 
necesarios para el Proyecto. 

• Difundir en el Proyecto el Plan de Calidad. 
• Elaborar el Programa de Capacitación en materia de 

CALIDAD y capacitar a todo el personal del Proyecto, 
manteniendo los registros correspondientes. 

• Verificar que los requisitos del Proyecto y también los 
requisitos del Cliente durante la ejecución del 
Proyecto. 

• Planificar y Programar las actividades de Control de 
Calidad en el Proyecto. 

• Documentar las no conformidades durante la 
ejecución del Proyecto 

• Detener el proceso de ejecución del Proyecto cuando 
las actividades se vean comprometidas gravemente. 

• Coordinar con Supervisión de Obra las inspecciones y 
pruebas de control de calidad durante la ejecución del 
Proyecto. 

• Coordinar con las áreas implicadas, subcontratistas y/o 
proveedores la realización de reuniones para atender 
las No Conformidades detectadas, registrando las 
RNC correspondientes y definiendo las acciones 
correctivas / acciones preventivas, según aplique. 

• Verificar el cumplimiento de la Política de Calidad y 
Objetivos de Calidad, Plan de Calidad, procedimientos 
de gestión de calidad, procedimientos constructivos, 
instructivos de trabajo, a través de documentación que 
demuestre una adecuada implementación del Sistema 
de Gestión de Calidad. 



Gestión de la Calidad UCSM.GC.PC.01 

PLAN DE CALIDAD 

Versión: 01 

Fecha: DD//MM/AAAA 
Página 11 de 19  

 

• Realizar el análisis de datos correspondiente a los 
Procesos de Calidad (control de calidad, 
aseguramiento de calidad y gestión de calidad) 

• Integrar el Dossier de Calidad del Proyecto. 

Especialista en Oficina 
Técnica 

• Crear cronogramas detallados del proyecto que 
incluyan las tareas, los plazos y las dependencias entre 
ellas. 

• Coordinar las actividades para garantizar que se 
completen a tiempo y dentro del presupuesto. 

• Analizar las variaciones entre el presupuesto y los 
costos reales y proponer medidas correctivas si es 
necesario. 

• Gestionar la documentación del proyecto, incluyendo 
planos, especificaciones y otros registros importantes. 

• Evaluar el desempeño de los subcontratistas y tomar 
medidas si su trabajo no cumple con los estándares 
establecidos. 

• Asegurar que todos los permisos y licencias 
necesarios estén en orden y gestionar cualquier 
documentación legal relacionada con el proyecto. 

• Preparar informes periódicos sobre el progreso del 
proyecto para la dirección de la empresa y los clientes. 

Especialista en SSOMA 

• Elaborar el Plan de Seguridad, Salud Ocupacional y 
Medio Ambiente, analizando los riesgos específicos 
del Proyecto bajo su cargo y controlando su 
implementación de acuerdo con lo establecido. 

• Controlar el cumplimiento de los requisitos legales de 
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente 
relativas al Proyecto.   

• Detener la actividad, área o equipo, cuando el nivel de 
riesgo lo amerite. 

• Conducir inspecciones planificada y programadas, 
utilizando los formatos estandarizados para medir y 
registrar el desempeño en Seguridad, Salud 
Ocupacional y Medio Ambiente. 

• Llevar a cabo el Programa de Capacitación diaria de 
SEGURIDAD a todo el personal del Proyecto, 
manteniendo los registros correspondientes. 

Especialista en Medio 
Ambiente 

• Diseñar, desarrollar, probar e implementar soluciones 
técnicas que ayuden a la organización a reducir 
activamente al cuidado del medio ambiente. 

• Mantener al tanto de los cambios legislativos en 
derecho ambiental. 

• Manejo de indicadores ambientales. 
• Identificación y consideración de fuentes potenciales 

de contaminantes. 
• Verificar el cumplimiento de las regulaciones 

ambientales aplicadas a la empresa. 
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7. ETAPAS DE CALIDAD 

El desarrollo de Calidad en la ejecución del Proyecto se desarrollará a través de las 
siguientes Etapas: 

7.1. Planificación de Calidad: 

Es necesario considerar que para la Planificación de Calidad se requieren 
documentos de entrada, los cuales son: 

▪ Acta de Constitución  
▪ Matriz de Interesados  
▪ Definición de Alcance  
▪ EDT (Estructura de Desglose de Trabajo) 

 

La Planificación de la Calidad es la parte orientada a definir tanto 
ENTREGABLES como REQUISITOS, asimismo como recursos, actividades, 
pruebas y ensayos necesarios para cumplir con tales. 
 

Considerando el Alcance del Plan de Calidad en esta etapa, nuestros entregables 
son elementos estructurales de concreto armado: 
 

Respecto a los Puentes, estos poseen: Zapatas, Estribos, Aleros, Contrafuertes, 
Ménsula, Vigas y Losas.  

Respecto a los Muros de Contención, estos poseen: Zapatas y Pantallas. 
Además, existen diferentes tipos de estos (MC-01, MC-02, MC-03, MC-04, MC-
05 y MC-07). 

Asimismo, como Requisitos tenemos: 
 Recursos: Personas, Materiales, Maquinaria, Equipos, Herramientas y 

Subcontratos 
 Actividades: Adquisición de Materiales, Transporte, Almacenamiento, 

Topografía, Movimiento de Tierras, Habilitación de Acero, Encofrado y 
Desencofrado, Vaceado de Concreto, Vibrado de Concreto y Curado de 
Concreto. 

 Ensayos e Inspecciones: Ensayos de Campo, Ensayos de Laboratorio, 
Ensayos en Estado Endurecido, Ensayos en Estado Fresco e Inspecciones 

 

Estos últimos serán obtenidos de las Especificaciones Técnicas y/o otros 
documentos reglamentarios. 
 

Las Métricas de Calidad, son los indicadores que determinan como se está 
midiendo el cumplimiento de requisitos de los entregables del Proyecto. Por 
ejemplo, en el caso de Resistencia a la Compresión, se debe cumplir como 
mínimo al 75% de la misma, acontecida 7 días desde el vaciado de concreto. 
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La Recopilación de Datos, se obtendrá en base a las métricas de calidad 
brindando toda la información de la ejecución del Proyecto, se dará a través de:  
 

- Diagramas Matriciales 
 - Listas de Verificación, 
 - Etc. 
El Análisis de Datos, determinará la eficacia del cumplimiento de requisitos, 
como también la interpretación del éxito o fracaso de estos, todo esto para ser 
considerados como lecciones aprendidas en futuros proyectos. Se usarán 
herramientas como: 
 

- Diagramas de Pareto 
 - Gráficas de Control, 
 - Etc. 

7.2. Gestión de Calidad: 

Una vez definido el Plan de Calidad, este pasará a ser documento guía para la 
correcta ejecución de recursos, actividades, pruebas y ensayos. Recopilando así 
toda la información conjunta, cabe señalar que en el proceso de ejecución del 
Proyecto pueden surgir percances, o como no, para ello se realizará lo 
siguiente: 

- Auditoria de Calidad. 
Son reuniones organizadas previas a actividades o hitos importantes, 
para revisar tantas conformidades, desviaciones y no conformidades. 
Además, tienen como objetivos: 

a) Acordar información relevante respecto a la ejecución del 
Proyecto 

b) Explicación de cómo se está llevando el control documentario 
c) Informar sobre el estado de acciones correctivas y preventivas 
d) Revisión del registro de control documentario 
e) Avance del Proyecto basado en métricas de calidad 
f) Temas nuevos importantes a tratar. 
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7.3. Control de Calidad: 

Con toda la información recopilada, se procederá a realizar la verificación y 
liberación de entregables, todo esto siempre y cuando los requisitos propios de 
estos hayan sido cumplidos, Esta información se clasificará de manera siguiente: 
 

_ Conformidades 
_ No Conformidades  
_ Desviaciones 

 

Dicha información se tomará como Lecciones Aprendidas, para mejorar así la 
Política de Calidad en la futura ejecución de actividades. 
 

Además, se realizará la elaboración del Dossier de Calidad, documento que 
recopilará todas las evidencias (certificados de materiales, equipos, pruebas, 
ensayos, etc.) de la ejecución del Plan de Calidad. Dicho documento tendrá la 
información siguiente: 
 

✓ Planos As Built 
✓ Certificados de calidades de Materiales, Equipos y Herramientas (se puede 

incluir órdenes de compra y guías de remisión) 
✓ Reporte de Conformidades, Desviaciones y No Conformidades 
✓ Etc. 

8. CIERRE DE OBRA 
8.1. Dossier de Calidad 

Es el historial del Proyecto, donde se detallará mediante evidencias objetivas del 
control de calidad de todas las actividades realizadas durante la ejecución del 
Proyecto. 
 

El objeto del Dossier es facilitar toda la documentación del Proyecto (evidencia 
de los trabajos ejecutados), según los requisitos especificados. 
 

Se detalla a continuación el contenido del Dossier: 

01. DOCUMENTOS DE GESTIÓN .......................................................................  
01.01. Documentación de Contrato ........................................................................  
01.02. Acta de Entrega de Terreno .........................................................................  
01.03. Acta de Inicio de Obra .................................................................................  
01.04. Carta Fianza .................................................................................................  
01.05. Plan de Gestión de Calidad ..........................................................................  

01.05.01. Matriz de Entregables - Requisitos ..................................................  
01.05.02. Plan de Puntos de Inspección ...........................................................  

02. INGENIERÍA .....................................................................................................  
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02.01. Memoria Descriptiva /Alcance del Proyecto ...............................................  
02.02. Especificaciones Técnicas ...........................................................................  
02.03. Diagnóstico Compatibilidad ........................................................................  
02.04. Consulta de Obra / RFI ................................................................................  
02.05. Adicionales y Deductivos ............................................................................  

03. CONSTRUCCIÓN .............................................................................................  
03.01. Acta de Recepción de Obra Final ................................................................  
03.02. Estudios previos a la ejecución del Proyecto ...............................................  

03.02.01. Estudios de Topografía ....................................................................  
03.02.02. Estudios de Mecánica de Suelos para Cimentación .........................  
03.02.03. Estudios de Material de Relleno de Préstamo ..................................  
03.02.04. Estudios para el Concreto ................................................................  

03.02.04.01. Ensayos de los Agregados y Agua ...........................................  
03.02.04.02. Diseño de Mezclas de concreto ...............................................  

04. CERTIFICADOS DE CALIDAD Y GARANTÍA, ENSAYOS .....................  
04.01. Personal ........................................................................................................  

04.01.01. Certificado de Habilidad Profesionales ...........................................  
04.02. Materiales ....................................................................................................  

04.02.01. Certificado Materiales para Concreto ..............................................  
04.02.02. Diseño de Mezclas Concreto ...........................................................  

04.03. Equipos ........................................................................................................  
04.03.01. Certificado de Calibración Equipos de Topografía ..........................  
04.03.02. Certificado de RT Equipos...............................................................  

05. REGISTROS, PROTOCOLOS, ENSAYOS Y PRUEBAS ............................  
05.01. Protocolos ....................................................................................................  

05.01.01. Topografía ........................................................................................  
05.01.01.01. Reporte Topográfico ................................................................  

05.01.02. Movimientos de Tierras ...................................................................  
05.01.02.01. Inspección de Excavación........................................................  
05.01.02.02. Inspección de Compactación Material de Préstamo ................  

05.01.03. Concreto Armado .............................................................................  
05.01.03.01. Habilitación de Acero ..............................................................  

a.Muros de Contención: Zapatas y Pantallas (Ver Anexos) ....  
b. Puentes: Zapatas, Pantalla, Aleros, Contrafuertes, Ménsula, 
Vigas y Losa Maciza ...............................................................  

05.01.03.02. Encofrado y Desencofrado ......................................................  
a.Muros de Contención: Zapatas y Pantallas ...........................  
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b. Puentes: Zapatas, Pantalla, Aleros, Contrafuertes, Ménsula, 
Vigas y Losa Maciza ...............................................................  

05.01.03.03. Vaceado de Concreto ...............................................................  
a.Muros de Contención: Zapatas y Pantallas ...........................  
b. Puentes: Zapatas, Pantalla, Aleros, Contrafuertes, Ménsula, 
Vigas y Losa Maciza ...............................................................  

05.02. Ensayos ........................................................................................................  
05.02.01. Suelos ...............................................................................................  
05.02.02. Concreto ...........................................................................................  

06. PLANOS .............................................................................................................  
06.01. Planos Contractuales del Proyecto ...............................................................  
06.05. Planos As Built ............................................................................................  

07. PANEL FOTOGRÁFICO .................................................................................  
07.01. Contractual ...................................................................................................  
07.02. Adicional N°01 ............................................................................................  
07.03. Adicional N°02 ............................................................................................  

08. ANEXOS .............................................................................................................  
 

 

 

8.2. Acta de Recepción de Obra 

Se emitirá dicho documento, teniendo en cuenta lo siguiente: 
✓ El Residente anota la culminación de la ejecución del Proyecto en el 

cuaderno de obra, solicitando su recepción. 
✓ El Supervisor, en un plazo no mayor de 5 días posteriores a la anotación 

señalada, corrobora el fiel cumplimiento de lo establecido en los planos, 
especificaciones técnicas y calidad.  

✓ De no constatar la culminación de la obra anota en el cuaderno, esta 
instancia se comunicará a la Entidad correspondiente, en el mismo plazo. 
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9. ANEXOS 

Existen documentos precedentes a la Elaboración del Plan de Calidad, relacionado 
con Gestión de Proyectos.  

01.  GESTIÓN DE PROYECTOS 

N° Formato Cód. Formato 

1 Acta de Constitución del Proyecto UCSM.GP.AC.01 

2 Matriz de Interesados del Proyecto UCSM.GP.MI.01 

3 Definición del Alcance UCSM.GP.DA.01 

4 Estructura de Desglose de Trabajo UCSM.GP.EDT.01 

 

Respecto al Plan de Calidad, los documentos relacionados a este son los siguientes:  

02.  PLANIFICACIÓN DE CALIDAD 

N° Categoría Formato Cód. Formato 

1 - Matriz de Entregables y Requisitos  UCSM.GC.MER.01 

2 - Plan de Puntos de Inspección  UCSM.GC.PPI.01 

3 

Recursos 

Requisitos de Personas  UCSM.GC.REC.PER.01 

4 Requisitos de Materiales  UCSM.GC.REC.MAT.01 

5 
Requisitos de Maquinaria, Equipos 

y Herramientas 
UCSM.GC.REC.MEH.01 

6 Requisitos de Subcontratos UCSM.GC.REC.SUBC.01 

7 Actividades 
Requisitos de Adquisición de 

Materiales y Transporte UCSM.GC.ACT.ADTR.01 



Gestión de la Calidad UCSM.GC.PC.01 

PLAN DE CALIDAD 

Versión: 01 

Fecha: DD//MM/AAAA 
Página 18 de 19  

 

8 Requisitos de Almacenamiento UCSM.GC.ACT.ALM.01 

9 Requisitos de Topografía UCSM.GC.ACT.TOP.01 

10 Requisitos de Mov. de Tierras: 
Excavación 

UCSM.GC.ACT.MOV.EXC.01 

11 Requisitos de Mov. de Tierras: 
Relleno y Compactación 

UCSM.GC.ACT.MOV.RELL.01 

12 Requisitos de Habilitación de 
Acero 

UCSM.GC.ACT.HACERO.01 

13 Requisitos de Encofrado y 
Desencofrado 

UCSM.GC.ACT.ENC&DES.01 

14 Requisitos de Vaceado y Vibrado 
de Concreto 

UCSM.GC.ACT.VAC&VIB.01 

15 Requisitos de Curado de Concreto UCSM.GC.ACT.CUR.01 

16 

Ensayos 

Requisitos de Ensayos Concreto 
Estado Fresco 

UCSM.GC.ENS.CON.FRES.01 

17 
Requisitos de Ensayos Concreto 

Estado Endurecido 
UCSM.GC.ENS.CON.END.01 

18 
Requisitos de Ensayos de Lab. y 

Campo de Suelos UCSM.GC.ENS.SUELOS.01 

 

 

03.  GESTIÓN DE CALIDAD 

N° Formato Cód. Formato 

2 Informe de Desviaciones UCSM.GC.INF.DES.01 

3 Informe de No Conformidad UCSM.GC.INF.NC.01 
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04. CONTROL DE CALIDAD 

N° Formato Cód. Formato 

1 Dossier de Calidad UCSM.GC.DOSSIERCAL.01 
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01. DOCUMENTOS DE GESTIÓN 

01.01. Documentación de Contrato 

Se dio a través del Contrato N°030-2022-MDC, para la ejecución de la obra 

PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL 

DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA que celebra de una parte 

LA MUNICIPALIDAD DE CAYMA, en adelante LA ENTIDAD, con RUC 

N°20121103754,  con domicilio legal en  Plaza Principal N°408, Distrito de Cayma, 

Provincia y Departamento de Arequipa representada por el Jefe de la  Oficina de 

Asesoría Jurídica Abog. Jorge Antonio Tejada Medina (Facultado con Resolución 

de Alcaldía N°128-2019-A-MDC), identificado con DNI N°29588038, y de otra 

parte COSMOS CONSTRUCTORES Y SERVICIOS S.R.LTD, en adelante EL 

CONTRATISTA, con RUC N°20327370058, con domicilio legal en Calle Las 

Amatistas N°114 Urb. San Jerónimo Arequipa – Arequipa – Arequipa, representada 

por MANRIQUE MEDINA, ROLANDO SALVADOR, con DNI N°29612664. 

Entre ambas debidamente representadas, acordaron lo siguiente: 

_Con fecha 02 de septiembre del 2022, el comité de selección adjudicó la buena 

pro de la LICITACION PÚBLICA N°003-2022-CS-MDC-1, a COSMOS 

CONSTRUCTORES Y SERVICIOS S.R.LTD. 

_La ejecución de la Obra PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA 

CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA. 

_El monto total del presente contrato asciende a S/ 7,921,305.31 (SIETE 

MILLONES NOVECIENTOS VEINTEÚN MIL TRESCIENTOS CINCO 

CON 31/100 SOLES), que incluye todos los impuestos de Ley. 

_El plazo de ejecución del presente contrato es de CIENTO CUARENTA Y 

NUEVE (149) días calendario. 

_La conformidad de Obra será dada con la suscripción del Acta de Recepción de 

Obra. 

De acuerdo con las bases integradas, la oferta y las disposiciones del presente 

contrato, las partes lo firman por cuadriplicado en señal de conformidad en la ciudad 

Arequipa, 21 de septiembre del 2022. 
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01.02. Acta de Entrega de Terreno 

Este documento representa la prestación temporal del terreno donde se ejecutará el 

proyecto en el plazo ya determinado anteriormente, por parte de la Entidad al 

Contratista, teniendo como antecedentes: 

▪ Fecha de Entrega de Terreno: 06 de Octubre del 2022 

▪ Por parte de la Municipalidad Distrital de Cayma: 

_Arq. Carlos Ampuero Riega          : Gerente de Desarrollo Urbano 

_Ing. Rodrigo Bernedo Condori          : Sub Gerente de Obras Públicas 

▪ Por parte de la Contratista: 

_Rolando Salvador Manrique Medina     : Representante Legal 
_Hernán Eduardo Alzamora Torres         : Residente de Obra 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Contrato N°030 - 2022 MDC  

Figura 2. Acta de Entrega de Terreno  
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01.03. Acta de Inicio de Obra 

Este documento oficializa el inicio de las actividades para la ejecución del Proyecto, 

con la siguiente información: 

▪ Fecha de Inicio de Obra: 20 de Octubre de 2022 

▪ Ubicación: Asentamiento Humano Virgen de la Candelaria, Distrito de 

Cayma - Arequipa - Arequipa 

▪ Modalidad de Ejecución: Por Contrata – Suma Alzada 

▪ Licitación Pública: L.P N°003-2022-CS-MDC-1 

▪ Contratista: Cosmos Constructores y Servicios SRL 

▪ Monto de Contrato: S/. 7,921,305.31 

▪ Plazo de Ejecución: 149 días calendario 

▪ Residente de Obra: Ing. Hernán Eduardo Alzamora Torres 

▪ Supervisor de Obra: Ing. Julio Melquiades Apaza Huamán 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01.04. Carta Fianza 

Es un documento en el que se especifica que el banco garantiza las obligaciones 

financieras ante terceros (organismos públicos y privados) para el desarrollo de las 

actividades del Proyecto por parte del Contratista. 

▪ Carta Fianza N°01: 

o Banco: BBVA 

o Fecha de Emisión: 16 - 09 - 2022 

o Fecha de Vencimiento: 10 - 04 – 2023 

o Monto: S/. 792, 131.00 

 

Figura 3. Acta de Inicio de Obra  
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▪ Carta Fianza N°02: 

o Banco: BBVA 

o Fecha de Emisión: 07 - 06 - 2023 

o Fecha de Vencimiento: 03 - 10 – 2023 

o Monto: S/. 35,683.70 

  

 

 

 

 

 

 

01.05. Plan de Gestión de Calidad 

El Plan de Calidad, describe todas las definiciones de calidad y los estándares 

relevantes para el dossier, destacando que dichos estándares deber ser seguidos para 

cumplir los requisitos regulatorios establecidos por las normativas, directrices, 

procedimientos de la industria de la Construcción. 

El objeto del Plan de Calidad es dar a conocer como se desarrollará la Gestión de 

Calidad a lo largo de la ejecución del Proyecto, haciendo énfasis en el cumplimiento 

de los requisitos de los entregables físicos (elementos estructurales de concreto 

armado) 

El Plan de Calidad tiene como documentos principales de referencia: 
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▪ Matriz de Entregables y Requisitos 

▪ Plan de Puntos de Inspección 

01.05.01. Matriz de Entregables - Requisitos 

Es una tabla que sirve para identificar los requisitos y todos los 

entregables que posee el Proyecto.  

 

 

 

 

 

 

 

01.05.02. Plan de Puntos de Inspección 

Es una tabla que sirve para identificar las actividades a inspeccionar. Asi 

como, los documentos de referencia, frecuencia de actividad, formatos 

de inspección y responsables a cargo. 

 

 

 

 

Tabla 1. Matriz de Entregables y Requisitos (Ver en la Lista de 
Anexos: Número 10. Matriz de Entregables y Requisitos) 

Tabla 2. Plan de Puntos de Inspección (Ver en la Lista de Anexos: 13. Protocolos de 
Calidad) 
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02. INGENIERÍA 

02.01. Memoria Descriptiva /Alcance del Proyecto 

a) Ubicación: 
El Proyecto se ubica en el AA.HH. Virgen de la Candelaria. El Distrito de 

Cayma, está ubicado en la Provincia y Región Arequipa, al sur este de la ciudad 

de Arequipa, a 6 km de su Plaza de Armas, en las coordenadas 160°23”18’ 

latitud sur y en los 310° 32”58’ longitud oeste, a una altitud de 2403 msnm. 

El Distrito se encuentra al sur oeste de la ciudad de Arequipa, a una distancia 

aproximada de 6 km de la Plaza de Armas de la ciudad de Arequipa, siendo el 

tiempo para trasladarse desde el cercado de la ciudad al distrito 

aproximadamente 10 minutos. 

La zona en estudio se encuentra ubicada en: 

• Región: Arequipa 

• Departamento: Arequipa 

• Provincia: Arequipa 

• Distrito: Cayma 

• Sector: AA.HH. Virgen de la Candelaria 

• Límites: 

o Por el Norte: Con los Distrito Cerro Colorado y San Juan de 

Tarucani. 

o Por el Sur: Con el Distrito de Yanahuara. 

o Por el Este: Con los Distritos de Yanahuara, Selva Alegre y 

Chiguata. 

o Por el Oeste: Con los Distritos de Cerro Colorado y Yura. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 4. Ubicación del Proyecto (Ver Anexos) 
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b) Característica Actuales y Proyectadas de la Infraestructura 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02.02. Especificaciones Técnicas 

Son documentos en los cuales se definen las normas, exigencias y procedimientos a 

ser empleados y aplicados en todos los trabajos de construcción de obras. 

Contemplan 4 ítems: 

▪ Descripción 

▪ Materiales 

▪ Método de Construcción o Modo de Ejecución 

▪ Unidad de Medida 

▪ Bases de Pago 

Tabla 3. Características Actuales y Proyectadas de la Infraestructura 
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02.03. Diagnóstico Compatibilidad 

Se realizo un Informe de Diagnóstico Compatibilidad en relación con la información 

brindada en el Expediente Técnico con lo presentado en Obra. 

▪ Objetivo General del Proyecto 

El presente proyecto tiene por objeto dotar a los Asentamientos Humanos 

Virgen de la Candelaria, José Abelardo Quiñones, José Carlos Mariátegui y 

Manuel A. Odría del Distrito de Cayma, para generar la transitabilidad 

vehicular y accesos entre AAHH. 

De esta manera mejorar la calidad de vida de la población y el 

fortalecimiento de las capacidades de la Municipalidad y otras 

organizaciones responsables para asegurar de esta manera su sostenibilidad. 

▪ Objetivos General del Proyecto 

El Alcance del Proyecto consiste en se resume en lo siguiente: 
 Puente Vehicular 01 °C°A tipo viga de 16 m de luz. 
 Puente Vehicular 02 °C °A tipo viga de 10 m de luz. 
 Construcción de 250 ml de Muros de Contención de °C°A. 
 Pavimentación de la vía 2,500 m2 

Del informe realizado, se presentaron 09 Premisas de Evaluación del Expediente 

Técnico. 

Figura 5. Especificaciones Técnicas del Proyecto  
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02.04. Consulta de Obra / RFI 

Las consultas emitidas al Proyectista se recopilaron de la siguiente manera: 

➢ CARTA N°50-2022-CADEZ 

Fecha: 12 de Diciembre de 2022 

Proyectista: Ing. Herber Fernando Calla Aranda 

▪ DE LA REVISIÓN PROGRESIVA A 0+000 A 0+080 
Numeral 7.1 / Informe de Revisión Expediente Técnico Contratista 
Numeral 4.1 / Informe de Revisión Expediente Técnico Supervisión 
Detalle: En las veredas, bermas, vías no se tiene planos de sección 

detalle, no se tiene Memoria de Cálculo del pavimento 
flexible, base, sub base, especificaciones técnicas 

 
Respuesta: Para su conocimiento y aclaración se adjunta detalles al 
respecto 

 
 

▪ DE LA REVISIÓN PROGRESIVA A 0+090 A 0+120 
Numeral 7.2 / Informe de Revisión Expediente Técnico Contratista 
Numeral 4.2 / Informe de Revisión Expediente Técnico Supervisión 
Consulta Asiento N°14 del Cuaderno de Obra 
Detalle: Incompatibilidad en el Estudio de Suelos 
 
Respuesta:  

Figura 6. Evaluaciones presentadas en Informe de 
Diagnóstico del Proyecto  
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 En las progresivas indicadas, se debe ejecutar el movimiento de 

tierras, corte y eliminación del material inadecuado (desmonte, 
contaminado y basura) área proyectada y talud exterior, hasta 
encontrar terreno natural. Posteriormente ejecutar un relleno de 
ingeniería compactado de material de préstamo, el relleno 
controlado debe cumplir con los parámetros establecidos de 
suelo para la construcción del MC-1 y la vía conforme al 
expediente técnico 

 En el área superior a la vía, debe de conformarse un talud 
correspondiente al grado de inclinación de reposo 
correspondiente 

 Respecto al planteamiento final, se considera necesario 
considerar los guardavías sobre todo en zonas de exposición de 
la vía a taludes para mejorar la protección vehicular coordinar 
con supervisión 

 Con respecto al estudio de mecánica de suelos los resultados son 
compatibles y son aceptables es importante resaltar que el factor 
de seguridad para determinar la capacidad portante admisible es 
mayor o igual a 3. Además las zapatas en todo el diseño presentan 
dimensiones importantes que aumentan significativamente el 
valor encontrado de capacidad portante admisible. 
 

▪ DE LA REVISIÓN PROGRESIVA A 0+140 A 0+180 
Numeral 7.3 / Informe de Revisión Expediente Técnico Contratista 
Numeral 4.3 / Informe de Revisión Expediente Técnico Supervisión 
Consulta Asiento N°13 del Cuaderno de Obra 
Detalle: Interferencia de muro con concreto existente 
Respuesta:  
 Demoler el muro de contención existente en paños enteros (entre 

juntas), en el área neta que interfiere con el estribo y aleros del 
puente 01, logrando que los aleros aguas arriba y abajo del estribo 
encajen con el alineamiento del muro de contención proyectado 
MC-3 

 Al demoler el muro de contención existente, es necesario 
considerar la protección del sistema de desague existente 

 Incrementar la altura del sub-cimiento en 0.20m de altura, en 
esttribos, aleros y muro de contención MC-3 conforme se indica 
en plano M-03 

 Respecto a interferencia de cimientos de muros existentes versus 
proyectados, el diseño del muro proyectado MC-3 se modifica, 
disminuyendo el talón conservando las dimensiones de la zapata, 
estructuralmente es mejor conservar el muro existente ya que se 
encuentra estabilizando la vía existente, ver detalle adjunto. 

 
▪ DE LA REVISIÓN PROGRESIVA A 0+170 A 0+190 / 

PROGRESIVA 0+225 A 0+240 
Numeral 7.4,7.5 / Informe de Revisión Expediente Técnico Contratista 
Numeral 4.3,4.6,4.7 / Informe de Revisión Expediente Técnico 
Supervisión 
Consulta Asiento N°27 del Cuaderno de Obra 
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Detalle: Incompatibilidad en el Estudio de Suelos (ya resuelto) 
 Interferencia de muro concreto existente alineamiento 

diagonal 
 Niveles de cimentación proyectados sobre rasante de 

canal existente 
 
Respuesta:  
Progresiva 0+170 a 0+190 
 Considerar sub cimiento con una altura que determine la 

capacidad portante de 2 Kg/cm2, en el muro de contención MC-
3 conforme se indica en el plano M-03 

 El tramo de muro existente con alineamiento diagonal, se debe 
demoler entre juntas (paños completos) debiendo asegurar que 
no interfiera con el muro establecido en Expediente Técnico 

 Respecto a interferencia de cimientos de muros existente versus 
proyectados, el diseño del muro proyectado MC-3 se modifica, 
disminuyendo el talón conservando las dimensiones de la zapata, 
conforme se detalla 
 

Progresiva 0+225 a 0+240 
 Considerar sub cimiento con una altura que determine la 

capacidad portante de 2 Kg/cm2, en el muro de contención MC-
4 y MC-5, considerar los parámetros establecidos en Expediente 
Técnico conforme se indica en la M-03. 

 El tramo en el que la cimentación se proyecta estar con niveles 
superiores al canal, se deben de cambiar el tipo de muro, 
debiendo cambiar el proyectado por el tipo MC-2 
 

▪ DE LA REVISIÓN PROGRESIVA A 0+250 A 0+291.60 
Numeral 7.6 / Informe de Revisión Expediente Técnico Contratista 
Numeral 4.8 / Informe de Revisión Expediente Técnico Supervisión 
Consulta Asiento N°33 del Cuaderno de Obra 
Detalle: Incompatibilidad en el Estudio de Suelos (ya resuelto) 
 Incompatibilidad topográfica del alineamiento con 

viviendas y canal 
 Se encuentra proyectado por pobladores sistema de 

desagüe en la vía en este tramo. 
 
Respuesta:  
 Respecto a la incompatibilidad en el Estudio de Suelos, se debe 

reemplazar el suelo de material inadecuado por material de 
relleno de préstamo el mismo que se debe conformar compactado 
y controlado hasta lograr los niveles de fundación. 

 El alineamiento topográfico se debe de compatibilizar con los 
niveles y linderos de vivienda. 

 En progresiva 0+270 a 0+291.60 el muro de contención MC-6 y 
MC-5 se debe de modificar el tipo de muro de contención al MC-
4 según los niveles con la rasante de canal existente 

 Sobre la superposición con el canal existente se debe de proceder 
con la demolición del canal de sección menor y una vez 
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concluida la construcción de muros de contención se debe de 
proceder con la reposición del canal en la misma sección y 
niveles. 

 
▪ DE LA REVISIÓN PROGRESIVA 0+122.70 

Consulta Asiento N°35 del Cuaderno de Obra 
Detalle: Consulta sobre trabajos complementarios, muro de 

contención a partir del alero aguas arriba estribo 
izquierdo Puente 01 

 
Respuesta: De la evaluación efectuada por la Supervisión se ha 
pronunciado en Cuaderno de Obra respecto a que no es necesario 
efectuar un muro de contención e indica que se evaluará posteriormente 
una protección de un enrocado o similar de ser necesario. 
El Proyectista evaluará este tema de forma conjunta con la Supervisión 

 
 

▪ DE LA REVISIÓN PROGRESIVA 0+293.86 A 0+303.84 
Numeral 7.7 / Informe Revisión Expediente Técnico Contratista 
Numeral 4.9 / Informe Revisión Expediente Técnico Supervisión 
Consulta Asiento N°41 del Cuaderno de Obra 
Detalle: Interconexión vial existente con proyecto. 
 
Respuesta:  
 Se verifica los diferentes niveles de conformación de las 

viviendas, niveles de terreno existente en las vías, siendo 
necesario, efectuar corte de terreno fuera del área de proyecto al 
ser vías en suelo natural, los mismos que deben de conjugar 
considerando niveles del proyecto, niveles de las viviendas, áreas 
verdes y niveles de las vías existentes para permitir la 
interconexión vial. 

 La consideración de niveles obliga a establecer en estribo y alero 
izquierdo del Puente 2, un incremento de altura 0.60m a partir de 
la ménsula y alero niveles rectos. 

 La consideración de niveles obliga a establecer en estribo y alero 
derecho del Puente 2, un incremento de altura de 1.0m a partir de 
la ménsula y alero niveles rectos 

 

▪ DE LA REVISIÓN PROGRESIVA 0+293.86 A 0+303.84 
Numeral 7.8 / Informe Revisión Expediente Técnico Contratista 
Numeral 4.9 / Informe Revisión Expediente Técnico Supervisión 
Consulta Asiento N°41 del Cuaderno de Obra 
Detalle: Incompatibilidad topográfica del alineamiento con 

viviendas y proyecto. 
 
Respuesta:  
 Se verifica los diferentes niveles de conformación de las 

viviendas las mismas que se asentado en desorden, la 



Gestión de la Calidad UCSM.GC.DOSSIERCAL.01 

DOSSIER DE CALIDAD 

Versión: 01 

Fecha: DD//MM/AAAA 
Página 16 de 51 

 
recomendación es definir el alineamiento adecuando la sección 
de vía con los límites de lindero de vivienda. 

 Los niveles que se deben de considerar es aquel que no tenga el 
menor número de variaciones indicadas en niveles de Puente 2 
en estribo y aleros. 

 

▪ DE LA REVISIÓN PUENTES 01 Y 02 
Numeral 7.9 / Informe Revisión Expediente Técnico Contratista 
Detalle: Especificaciones en Elastómero (Neopreno) 
 Interferencias en contrafuertes 
 
Respuesta:  
 Se definen las especificaciones del neopreno en los planos 
 En el Puente 01 el contrafuerte interferirá el alineamiento del 

muro de contención MC-1, los aleros permiten el encausamiento 
adecuado y protección del puente, a continuación debe 
continuarse con los muros MC-1 
 
 

▪ DE LA FÓRMULA POLINÓMICA 
Ref.(4) Carta N°596-2022-MDC-GDU-SGOOPP 
Detalle: Incongruencia en Polinómica en un IU correspondiente 

de un monomio 
 
Respuesta: Se debe considerar considerando el índice de 
ASFALTO….. IU=13 

 
 

02.05. Adicionales y Deductivos  

Durante la Ejecución del Proyecto, se ejecutaron 02 Adicional de Obras con sus 

respectivos Deductivos. 

 ADICIONAL DE OBRA N°01 

▪ Fecha de Presentación: 05 de Enero del 2023 

▪ Fecha de Resolución de Aprobación: 02 de Junio del 2023 

▪ Presupuesto: S/. 495.661.15 (incluye IGV) 

▪ Deductivo: S/. 138,824.96 

▪ %Incidencia: 4.51% respecto al Contrato Principal 

▪ Duración: 31 días 

▪ Partidas a Ejecutar: 

o Ménsula Puente N°02 (Acero, Encofrado y Concreto) 

o Falsa Zapata (f/c=140 kg/cm2) 
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o Movimiento de Tierras (Corte, Relleno, Acarreo y 

Eliminación) 

o Zapatas (Acero, Encofrado y Concreto) 

o Pantalla (Acero, Encofrado y Concreto) 

o Guardavías 

o Canal (Demolición, Acarreo, Eliminación, Encofrado y 

Concreto, Juntas de Dilatación) 

 

 ADICIONAL DE OBRA N°02 

▪ Fecha de Presentación: 04 de Abril del 2023 

▪ Fecha de Resolución de Aprobación: 21 de Junio del 2023 

▪ Presupuesto: S/. 311,354.22 (incluye IGV) 

▪ Deductivo: S/. 33,273.52 

▪ %Incidencia: 3,51% respecto al Contrato Principal 

▪ Duración: 16 días 

▪ Partidas a Ejecutar: 

o Movimiento de Tierras (Corte, Relleno, Acarreo y 

Eliminación) 

o Zapatas (Acero, Encofrado y Concreto) 

o Pantalla (Acero, Encofrado y Concreto) 

o Alcantarilla (Acero, Encofrado y Concreto) 
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03. CONSTRUCCIÓN 

03.01. Acta de Recepción de Obra: 

Es un documento de carácter oficial que certifica la finalización de la ejecución de 

un Proyecto garantizando el cumplimiento de las especificaciones técnicas y 

requisitos establecidos en el contrato. 

03.02. Estudios previos y durante la ejecución del Proyecto 

03.02.01. Estudios de Topografía 

Para este Proyecto, se realizó un levantamiento topográfico, brindado en 

el Expediente Técnico, este cuenta con planos de referencia. 

▪ Planimetría del Proyecto: 

Este plano permite distinguir la ubicación del Proyecto, así como 

los límites de este. Además, se puede visualizar la ubicación de 

los 02 Puentes, en su contorno los Muros de Contención, y 

también la delimitación del Pavimento Flexible y las Bermas de 

Adoquín de Concreto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ Altimetría del Proyecto: 

Este plano permite distinguir la Altimetría del Proyecto, así como 

la relación entre los 02 Puentes y los Muros de Contención, desde 

las cotas más bajas a las cotas más altas. 

 

 

Figura 7. Planimetría del Proyecto (Ver en la Lista de Anexos: Número 21. 
Planos del Proyecto) 
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03.02.02. Estudios de Mecánica de Suelos para Cimentación 

a) Definición: Conjunto de exploraciones e investigaciones de campo, 

ensayos de laboratorio y análisis de gabinete que tienen por objeto 

estudiar el comportamiento de los suelos y sus respuestas ante las 

solicitaciones estáticas y dinámicas de una edificación. Que debe ser 

obligatoriamente considerado en el diseño: estructural y del 

sostenimiento de las excavaciones y durante la construcción del 

proyecto. 

b) Objetivo: Establecer las características geotécnicas, es decir, la 

estratigrafía, la identificación y las propiedades físicas y mecánicas 

de los suelos para el diseño de cimentaciones estables. 

c) Normativa: 

_E.050 Suelos y Cimentaciones (2018) 

d) Requisitos: 

▪ Informe del EMS. El informe del EMS comprende 
o Memoria Descriptiva 
o Planos de Ubicación de las Obras y de Distribución de 

los Puntos de Exploración 
o Perfiles de Suelos 
o Resultados de los Ensayos “in situ” y de Laboratorio 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 8. Altimetría del Proyecto (Ver en la Lista de Anexos: Número 21. 
Planos del Proyecto) 
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e) Resultados: 
1. Zona de Exploración (Calicatas) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se realizaron las siguientes 05 Calicatas y sus resultados fueron 

los siguientes 

 

Calicata Estructura Progresiva Estrato Características 

C-01 Puente 
N°01 0+150 

Primer Estrato.- 
(Prof. 0.00 a 1.60) 

Material de relleno, 
(escombros, 

ladrillos, basura, 
otros) 

Segundo Estrato.- 
(Prof. 1.60 a 5.00) 

Arena Limo no 
plástico, suelo 

semi-compacto, 
densidad baja, color 

gris claro 

C-02 Puente 
N°02 0+300 

Primer Estrato.- 
(Prof. 0.00 a 5.00) 

Material de relleno, 
(escombros, 

ladrillos, basura, 
otros) 

Segundo Estrato.- 
(Prof. 5.00 a 8.00) 

Arena Limo no 
plástico, suelo 

semi-compacto, 
densidad baja, color 

gris claro 

C-03 Muro de 
Contención 0+315 Primer Estrato.- 

(Prof. 0.00 a 2.30) 

Material de relleno, 
(escombros, 
ladrillos, basura, 
otros) 

Figura 9. Zona de Exploración  
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2. Perfil Estratigráfico 

Es la representación gráfica de la continuidad de la disposición 

de las capas del suelo, su ubicación y sus características. 

En este se ejemplo, se aprecia el Perfil Estratigráfico de la 

Calicata N°01, ubicado en el Puente N°01 con los siguientes 

resultados: 

• No se evidencia presencia de Nivel Freático 

• Prof. 0.00 a 1.60 m: Material de Relleno masivo 

• Prof 1.60 a 5.00 m: Arena limo no plástico (SM), 

AASHTO: A-2-4 (0), Humedad Natural 7.60% 

 

 

 

 

 

 

Segundo Estrato.- 
(Prof. 2.30 a 4.00) 

Grava, arena limo 
no plástico, suelo 
semi-compacto, 
densidad alta, 
presencia de piedra 
tamaño máximo 4”, 
color marrón oscuro 

C-04 Muro de 
Contención 

0+220 
 

Primer Estrato.- 
(Prof. 0.00 a 2.20) 

Material de relleno, 
(escombros, 

ladrillos, basura, 
otros) 

Segundo Estrato.- 
(Prof. 2.20 a 4.00) 

Grava, arena limo 
no plástico, suelo 
semi-compacto, 
densidad alta, 

presencia de piedra 
tamaño máximo 4”, 

color marrón 
oscuro 

C-05 Muro de 
Contención 

0+235 
 

Primer Estrato.- 
(Prof. 0.00 a 3.00) 

Grava, arena limo 
no plástico, suelo 
semi-compacto, 
densidad alta, 

presencia de piedra 
tamaño máximo 4”, 

color marrón 
oscuro 

Tabla 4. N° de Calicatas para EMS 
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3. Resultados de Ensayos 
Los ensayos realizados fueron los siguientes a todas las 

muestras obtenidas: 

• Análisis Granulométrico 

• Proctor Modificado 

• Límites de Atterberg 

• Determinación de Peso Específico 

• Análisis Químicos 

• Etc 

De todos los ensayos mencionados anteriormente, los resultados 

fueron los siguientes: 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10. Perfil Estratigráfico  

CALICATA 

N°01

CALICATA 

N°02

CALICATA 

N°03

CALICATA 

N°04

CALICATA 

N°05

Clasificación de Suelos SM SM GP-GM GM GP-GM
Humedad Natural 7.60% 7.00% 6.60% 6.00% 5.70%

Porcentaje Malla #200 18.10% 21.10% 8.60% 12.00% 10.00%
Máxima Densidad 1.81 g/cm3 1.84 g/cm3 1.96 g/cm3 1.94 g/cm3 2.00 g/cm3
Humedad Óptima 10.70% 10.50% 10.20% 10.50% 10.00%

Gravedad Específica 2.36 g/cm3 2.34 g/cm3 2.52 g/cm3 2.50 g/cm3 2.55 g/cm3
Límite Liquido 16.20% 15.80% 17.80% 17.20% 16.00%
Límite Plástico NP NP NP NP NP
Indice Plástico NP NP NP NP NP

MUESTRAS

Tabla 5. Resultados de Ensayos de EMS  
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4. Condiciones de Cimentación 
Según los resultados para evaluar las condiciones de 

cimentación, se presentaron los siguientes, para la Calicata 

N°01: 

• No existe presencia de Nivel Freático 

• Según ensayos de laboratorio, la agresividad por 

contenido de sulfatos, cloruros y sales solubles ES 

BAJA Y NO SON PERJUDICIALES 

• Se recomienda profundidad de cimentación (Df): 

3.20m 

• La Capacidad Portante del Terreno en la calicata 

01, es qadm= 2.06 kg/cm2 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11. Ensayo de Análisis 
Granulométrico  

Figura 12. Ensayos de Proctor 
Modificado  

Figura 13. Resumen de Condiciones de Cimentación 
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03.02.03. Estudios de Material de Relleno de Préstamo 

a) Definición: Es un tipo de material que se emplea en la construcción 

de terraplenes, deberán provenir de las excavaciones de la 

explanación, de préstamos laterales o de fuentes aprobadas 

(canteras); deberán estar libres de sustancias deletéreas, de materia 

orgánica, raíces y otros elementos perjudiciales, de acuerdo a las 

exigencias del proyecto y autorizado por el Supervisor. 

b) Objetivo: Reconocer las características físicas, químicas y 

mecánicas del material a ser empleado como relleno de estructuras 

aledañas y garantizar un correcto desempeño. 

c) Normativa:  

_Sección 205 Terraplenes (Manual de Carreteras “Especificaciones 

Técnicas Generales para Construcción” 2013) 

d) Requisitos: 

▪ Ensayos para Material de Préstamo: 

o Granulometría 
o Limites de Consistencia 
o Relación Densidad – Humedad 
o Etc 
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e) Resultados: 

Se presentan los siguientes resultados para cada uno de los tramos 

del Proyecto 

 
▪ Para Tramo 01: En este tramo no es necesario el empleo de 

material de préstamo como uso de relleno. 

▪ Para Tramo 02:  Comprende desde la progresiva 0+080 a 

0+120. Siendo estos sus resultados: 

 

 
 
 
 
 

 

 

▪ Para Tramo 03 y 04 : Comprende desde la progresiva 0+140 

a 0+290 (Tramo 03) y desde 0+300 a 0+360 (Tramo 04). 

Siendo estos sus resultados: 

 

 

 

 

 

Figura 14. Tramos presentados para el Proyecto  

Figura 15. Ensayos de Laboratorio Muestra para Prog. 0+080 a 0+120  

Figura 16. Ensayos de Laboratorio Muestra para Tramos 03 y 04  
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03.02.04. Estudios para el Concreto 

a) Definición: El concreto es un material de uso común, o 

convencional y se produce mediante la mezcla de tres componentes 

esenciales, cemento, agua y agregados, a los cuales eventualmente 

se incorpora un cuarto componente que generalmente se designa 

como aditivo. 

b) Objetivo: Reconocer las características físicas, químicas y 

mecánicas del material a ser empleado como otorgar la propiedad de 

resistencia a la comprensión a los diferentes elementos estructurales 

presentes en el proyecto. 

c) Normativa: 

_ Capítulo 5. Calidad del Concreto, Mezclado y Colocación. (Norma 

E.060 Concreto Armado) 

d) Requisitos: 

▪ Ensayos para Concreto 

o Análisis Granulométrico 

o Densidad 

o Peso Específico 

o % Humedad 

o Etc 

e) Resultados: 

03.02.04.01. Ensayos de los Agregados y Agua 

Tanto para los agregados finos y agregados gruesos, 

empleados en la elaboración de concreto, se 

obtuvieron los siguientes resultados para los ensayos 

mencionados anteriormente. 

 

 

 

Figura 17. Resultados de Ensayos de Agregados para Concreto  
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03.02.04.02. Diseño de Mezclas de concreto 

Es un proceso que consiste en la selección de 

componentes disponibles y la determinación de su 

cantidad relativas para producirlo. Para que dicha 

mezcla adquiera la resistencia, durabilidad y 

apariencia adecuada. 

En este caso tenemos diferentes diseños de mezclas 

presentados a continuación: 

▪ Diseño de Mezcla para Concreto f’c=280 

kg/cm2 

 

▪ Diseño de Mezcla para Concreto f’c=210 

kg/cm2 

 

Figura 18. Diseño de Mezcla para Concreto f'c=280 kg/cm2 

Figura 19. Diseño de Mezcla para Concreto f'c=210 kg/cm2  
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▪ Diseño de Mezcla para Concreto f’c=140 

kg/cm2 

 

04. CERTIFICADOS DE CALIDAD Y GARANTÍA, ENSAYOS 

04.01. Personal 

04.01.01. Certificado de Habilidad Profesional 

▪ RESIDENTE DE OBRA 

o Apellidos y Nombres: ALZAMORA TORRES, HERNAN 

EDUARO 

o CIP: 69856 

o Fecha de Vigencia: 31/08/2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 20. Diseño de Mezcla para Concreto f'c=140 kg/cm2  

Figura 21. Certificado Habilidad Profesional 
RESIDENCIA  
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▪ ESPECIALISTA CALIDAD 

o Apellidos y Nombres: MANRIQUE AVENDAÑO, JESUS 

ROLANDO 

o CIP: 242387 

o Fecha de Vigencia: 31/08/2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ ESPECIALISTA SSOMA 

o Apellidos y Nombres: CORZO LARA, RODRIGO 

FERNANDO 

o CIP: 237180 

o Fecha de Vigencia: 31/08/2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 22. Certificado Habilidad 
Profesional CALIDAD) 

Figura 23. Certificado Habilidad 
Profesional SSOMA  
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▪ ESPECIALISTA AMBIENTAL 

o Apellidos y Nombres: PALMA MEDINA, RICARDO 

FRANCO 

o CIP: 242392 

o Fecha de Vigencia: 31/08/2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

04.02. Materiales 

04.02.01. Certificado Materiales para Concreto Armado 

▪ Agua: 

 

 

 

 

Figura 24. Certificado Habilidad 
Profesional AMBIENTAL  

Figura 25. Certificado de Calidad del Agua 
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▪ Cemento: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ Agregados: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 26. Certificado de Calidad del Cemento (Ver en la Lista 
de Anexos: Número 14: Certificado de Materiales) 

Figura 27. Certificado de Calidad de Agregados  
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▪ Aditivos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ Acero Corrugado: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 28. Certificado de Calidad de Aditivos 

Figura 29. Certificado de Calidad Acero Corrugado  (Ver en la Lista de Anexos: Número 
14: Certificado de Materiales) 
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04.02.02. Diseño de Mezclas Concreto 

De los ensayos anteriores realizados, obtenemos las proporciones de los 

materiales empleados para el mezclado de concreto. Siendo así los 

siguientes: 

▪ Diseño de Mezcla para Obra: 

 

 

▪ Diseño de Mezcla para Concreto Premezclado: 

o EMPRESA LA ROCA 

➢ Diseño de Mezcla f’c=210 kg/cm2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 30. Proporciones de Materiales para cada Resistencia en Obra  (Ver en la 
Lista de Anexos: Número 17: Diseño de Mezclas) 

Figura 31. Diseño de Mezcla f'c=210 kg/cm2 - 
Empresa LA ROCA  
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➢ Diseño de Mezcla f’c=280 kg/cm2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o EMPRESA SUPERMIX 

➢ Diseño de Mezcla f’c=210 kg/cm2 y 280 kg/cm2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 32. Diseño de Mezcla f'c=280 kg/cm2 - 
Empresa LA ROCA  

Figura 33. Diseño de Mezclas para resistencias 
f’c=210 kg/cm2 y 280 kg/cm2  (Ver en la Lista de 

Anexos: Número 17: Diseño de Mezclas 
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04.03. Equipos 

04.03.01. Certificado de Calibración Equipos de Topografía 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 34. Certificado de Calidad de Calibración de Estación Total                                         
(Ver en la Lista de Anexos: Número 15. Certificado de                                        

Operatividad) 

 

 

04.03.02. Certificado de RT Equipos 

▪ Maquinaria Pesada: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 35. Certificado de Calidad de Motoniveladora 
(Ver en la Lista de Anexos: Número 15. Certificado 

de Operatividad) 
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05. REGISTROS, PROTOCOLOS, ENSAYOS Y PRUEBAS 

05.01. Protocolos 

a) Definición: Son procedimientos estandarizados que monitorizan la calidad de 

los resultados y haciendo referencia a cualquier actividad regulada por una 

manera específica de efectuarla. 

A continuación, se detallan los protocolos de las diferentes especialidades 

presentes en la ejecución del Proyecto. 

05.01.01. Adquisición y Transporte  

Este protocolo sirve para el ingreso de material, para poder controlar la 

cantidad y coordinar el lugar y la hora de entrega con el proveedor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

05.01.02. Almacenamiento 

Este protocolo sirve para garantizar las condiciones en las que los 

materiales deben ser almacenados. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 36. Protocolo Adquisición y Transporte de Materiales (Ver en la Lista de 
Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo UCSM.GC.ACT.ADTR.01) 

Figura 37. Protocolo de Almacenamiento Ver en la Lista de 
Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 
UCSM.GC.ACT.ALM.01) 
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05.01.03. Topografía 

Este protocolo sirve para reconocer las ubicaciones de B.M (Bench 

Mark), trabajos de trazo y replanteo, verticalidad y alineamiento, etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05.01.04. Movimientos de Tierras 

05.01.04.01. Excavación 

Este protocolo sirve para identificar el tipo de material que 

estaba presente etapas previas, de la inserción de nuevo 

material de préstamo mejorando así las condiciones del 

terreno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 38. Protocolo de Topografía Ver en la Lista de Anexos: Número 15. 
Protocolos de Calidad, Protocolo UCSM.GC.ACT.TOP.01) 

 

Figura 39. Protocolo de Excavación Ver en la Lista de 
Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 
UCSM.GC.ACT.MOV.EXC.01) 
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05.01.04.02. Compactación Material de Préstamo 

Este protocolo sirve para reconocer el parámetro de 

compactación (% de compactación) del material y 

garantizar la adecuada estabilidad del terreno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05.01.05. Concreto Armado 

05.01.05.01. Habilitación de Acero  

Este protocolo sirve para garantizar que el armado de acero 

para cada estructura de concreto armado se haya ejecutado 

con las condiciones que estas requieren y así garantizar un 

buen desempeño estructural. Se indica también los 

elementos que son de Concreto Armado como: 
a. Muros de Contención: Zapatas y Pantallas  
b. Puentes: Zapatas, Pantalla, Aleros, Contrafuertes, 

Ménsula, Vigas y Losa Maciza  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 40. Protocolo de Relleno y Compactación Ver en la Lista de 
Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 
UCSM.GC.ACT.MOV.RELL.01) 

 

Figura 41. Protocolo de Habilitación de Acero Ver en la Lista de 
Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 
UCSM.GC.ACT.HACERO.01) 
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05.01.05.02. Encofrado y Desencofrado 

Este protocolo sirve para garantizar que el armado de 

encofrado y desencofrado se realizó de la manera correcta 

para que esté se encuentre estable y pueda soportar el 

vaceado de elementos de estructuras de concreto armado. 

Se indica también los elementos que son de Concreto 

Armado como: 
a. Muros de Contención: Zapatas y Pantallas  
b. Puentes: Zapatas, Pantalla, Aleros, Contrafuertes, 

Ménsula, Vigas y Losa Maciza  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05.01.05.03. Vaceado de Concreto 

Este protocolo sirve para garantizar que el vaceado de 

estructuras de concreto armado se hayan ejecutado con las 

condiciones que estas requieren y así garantizar un buen 

desempeño estructural. Se indica también los elementos 

que son de Concreto Armado como: 
a. Muros de Contención: Zapatas y Pantallas (Ver Anexos) 
b. Puentes: Zapatas, Pantalla, Aleros, Contrafuertes, 

Ménsula, Vigas y Losa Maciza (Ver Anexos) 
  

 

 

 

 

 

Figura 42. Protocolo de Encofrado y Desencofrado Ver en la Lista de 
Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 
UCSM.GC.ACT.ENC&DES.01) 

 

Figura 43. Protocolo de Vaceado y Vibrado de Concreto (Ver en la Lista 
de Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 
UCSM.GC.ACT.VAC&VIB.01) 
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05.01.05.04. Curado de Concreto 

Este protocolo sirve para garantizar que el curado de los 

elementos estructurales se haya realizado inmediatamente 

después que estos hayan fraguado totalmente. Se indica 

también los elementos que son de Concreto Armado como: 
a. Muros de Contención: Zapatas y Pantallas (Ver Anexos) 
b. Puentes: Zapatas, Pantalla, Aleros, Contrafuertes, 

Ménsula, Vigas y Losa Maciza (Ver Anexos) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05.01.06. Ensayos 

05.01.06.01. Estado Fresco del Concreto 

Este protocolo sirve para determinar las propiedades del 

concreto antes de su fraguado completo. Se encuentran los 

ensayos de temperatura, asentamiento, etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 44. Protocolo de Curado de Concreto Ver en la Lista de 
Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 
UCSM.GC.ACT.CUR.01) 

 

Figura 45. Protocolo Ensayos Concreto Estado Fresco (Ver en la Lista de 
Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 
UCSM.GC.ENS.CON.FRES.01) 
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05.01.06.01. Estado Endurecido del Concreto 

Este protocolo sirve para determinar las propiedades del 

concreto después de su fraguado completo. Se encuentran 

los ensayos de resistencia a la compresión, etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05.01.06.02. Estado de Lab. y Campo de Suelos 

Este protocolo sirve para determinar las propiedades del 

suelo a considerar como suelo de fundación o material de 

relleno. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 46. Protocolo Ensayos Concreto Estado Endurecido (Ver en 
la Lista de Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 

UCSM.GC.ENS.CON.END.01) 

Figura 47. Protocolo Ensayos de Lab. y Campo de Suelos(Ver 
en la Lista de Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, 
Protocolo UCSM.GC.ENS.SUELOS.01) 
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05.01.07. Relacionados con Gestión de Calidad 

05.01.07.01. Informe de Desviaciones 

Este protocolo sirve para recopilar toda intervención 

durante la ejecución de obra, antes que esta se convierta en 

No Conformidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05.01.07.02. Informe de No Conformidad 

Este protocolo sirve para recopilar toda intervención una 

vez ocurrida No Conformidad, y la toma de Acciones 

Correctivas y Acciones Preventivas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 48. Protocolo para Informe de Desviaciones (Ver en la Lista 
de Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 
UCSM.GC.INF.DES.01) 

Figura 49. Protocolo de Informe de No Conformidad (Ver en la Lista 
de Anexos: Número 15. Protocolos de Calidad, Protocolo 
UCSM.GC.INF.NC.01) 
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05.02. Resultados de Ensayos 

a) Definición: Son pruebas y evaluaciones que se realizan para determinar 

propiedades físicas, químicas, entre otras de los materiales empleados. 

A continuación, se detallan los ensayos a realizados durante la ejecución del 

Proyecto. 

05.02.01. Suelos 

05.02.01.01. Densidad de Campo (Compactación) 

Estos ensayos realizados en campo, determinan el % de 

compactación del material empleado, en relación al mayor 

valor de densidad obtenida en laboratorio. 

a) Requisitos 

_Sección 205.12 Compactación (Manual de 

Carreteras “Especificaciones Técnicas Generales 

para Construcción”) 

b) Zona de Exploración 

c) Resultados por Tramo (Material de Préstamo) 

➢ Tramo 01 

Cabe señalar que en este tramo solo se realizó 

trabajos con fines de Pavimentación, es decir, la 

Compactación de Base Granular, dado que hace 

referencia a una Vía Existente. 

➢ Tramo 02 

Se presenta el Perfil Longitudinal de dicho 

tramo. 

_Inicio de Progresiva: 0+080 

_Fin de Progresiva: 0+120 

Figura 50. Zona de Exploración de Densidades de Campo  
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Se presenta a continuación la distribución y 

fechas de ensayos realizados a lo largo del 

Tramo 2. 

 

 

 

Figura 51. Perfil Longitudinal Tramo 02  

Figura 52. Detalle de Perfil Longitudinal Tramo 02  

Figura 53. Distribución de Ensayos realizados en Tramo 02  
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➢ Tramo 03 

Se presenta el Perfil Longitudinal de dicho 

tramo. 

_Inicio de Progresiva: 0+150 

_Fin de Progresiva: 0+190 

 

 

 

ÍTEM TIPO FECHA PROGR. RESULTADO ESTADO

01 Relleno en Base Abr-23 0+085 96.08% OK

02 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+095 95.43% OK

03 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+105 95.19% OK

04 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+115 96.23% OK

05 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+090 95.40% OK

06 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+100 95.23% OK

07 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+110 96.20% OK

08 Relleno en Cuerpo May-23 0+085 95.81% OK

09 Relleno en Cuerpo May-23 0+095 96.08% OK

10 Relleno en Cuerpo May-23 0+115 95.81% OK

11 Relleno en Cuerpo May-23 0+102 95.99% OK

12 Relleno en Cuerpo May-23 0+108 98.49% OK

13 Relleno en Cuerpo May-23 0+112 96.74% OK

14 Relleno en Cuerpo May-23 0+118 98.18% OK

15 Relleno en Cuerpo May-23 0+114 96.82% OK

16 Relleno en Cuerpo May-23 0+116 96.26% OK

17 Relleno en Cuerpo May-23 0+118 96.56% OK

18 Relleno en Cuerpo May-23 0+120 96.74% OK

19 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+080 94.78% OK

20 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+082 95.83% OK

21 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+085 96.22% OK

22 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+090 96.53% OK

23 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+100 95.75% OK

24 Relleno en Cuerpo Jun-23 0+120 96.07% OK

25 Relleno en Cuerpo Jul-23 0+090 90.00% OK

26 Relleno en Cuerpo Jul-23 0+100 94.00% OK

27 Relleno en Cuerpo Jul-23 0+120 95.00% OK

28 Relleno en Cuerpo Jul-23 0+080 96.00% OK

29 Relleno en Cuerpo Jul-23 0+100 98.00% OK

30 Relleno en Corona Jul-23 0+088 96.00% OK

31 Relleno en Corona Jul-23 0+097 98.00% OK

Tabla 6. Fecha y Resultados de Ensayos realizados en Tramo 02  

Figura 54. Perfil Longitudinal Tramo 03  
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Se presenta a continuación la distribución y 

fechas de ensayos realizados a lo largo del 

Tramo 3. 

 

  

 

Figura 55. Detalle de Perfil Longitudinal Tramo 03  

Figura 56. Distribución de Ensayos realizados Tramo 03  

ÍTEM TIPO FECHA PROGR. RESULTADO ESTADO

01 Relleno en Base Feb-23 0+285 95.06% OK

02 Relleno en Base Feb-23 0+265 95.26% OK

03 Relleno en Base Feb-23 0+260 96.14% OK

04 Relleno en Base Feb-23 0+240 95.63% OK

05 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+240 96.20% OK

06 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+265 96.69% OK

07 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+275 95.66% OK

08 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+285 96.58% OK

09 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+250 96.16% OK

10 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+255 95.86% OK

11 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+280 96.31% OK

12 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+200 95.68% OK

13 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+230 95.76% OK

14 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+255 96.25% OK

15 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+270 96.05% OK

16 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+285 95.60% OK

17 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+160 96.25% OK

18 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+195 95.99% OK

19 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+180 94.89% OK

20 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+210 95.29% OK

21 Relleno en Corona Feb-23 0+282 95.11% OK

22 Relleno en Corona Feb-23 0+275 95.41% OK

23 Relleno en Base Feb-23 0+160 94.84% OK

24 Relleno en Base Feb-23 0+180 95.18% OK

25 Relleno en Base Feb-23 0+210 94.80% OK

26 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+170 95.95% OK

27 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+190 94.68% OK

28 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+210 95.21% OK

29 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+230 95.15% OK

30 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+160 93.19% OK

31 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+182 90.55% OK

32 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+210 99.88% OK

33 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+218 94.83% OK

34 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+160 93.16% OK

35 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+170 92.79% OK

36 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+180 92.65% OK

37 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+200 94.24% OK

38 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+150 94.00% OK

39 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+170 95.00% OK

40 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+190 94.68% OK

41 Relleno en Cuerpo Mar-23 0+005 95.24% OK

42 Relleno en Cuerpo Mar-23 0+010 95.7% OK

43 Relleno en Cuerpo Mar-23 0+008 94.57% OK

44 Relleno en Cuerpo Mar-23 0+012 94.73% OK

45 Relleno en Cuerpo Mar-23 0+006 96.16% OK

46 Relleno en Cuerpo Mar-23 0+012 96.21% OK

47 Relleno en Cuerpo Mar-23 0+018 95.90% OK

48 Relleno en Cuerpo Mar-23 0+020 96.27% OK

49 Relleno en Corona Mar-23 0+005 96.24% OK

50 Relleno en Corona Mar-23 0+012 97.29% OK

51 Relleno en Corona Mar-23 0+175 97.15% OK

52 Relleno en Corona Mar-23 0+185 96.72% OK

Tabla 7. Fecha y Resultados de Ensayos realizados Tramo 03  



Gestión de la Calidad UCSM.GC.DOSSIERCAL.01 

DOSSIER DE CALIDAD 

Versión: 01 

Fecha: DD//MM/AAAA 
Página 47 de 51 

 

Tramo 04: 

Se presenta el Perfil Longitudinal de dicho 

tramo. 

_Inicio de Progresiva: 0+310 

_Fin de Progresiva: 0+380 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 57. Perfil Longitudinal Tramo 04  

Figura 58. Detalle de Perfil Longitudinal Tramo 04  

27 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+190 94.68% OK

28 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+210 95.21% OK

29 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+230 95.15% OK

30 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+160 93.19% OK

31 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+182 90.55% OK

32 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+210 99.88% OK

33 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+218 94.83% OK

34 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+160 93.16% OK

35 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+170 92.79% OK

36 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+180 92.65% OK

37 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+200 94.24% OK

38 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+150 94.00% OK

39 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+170 95.00% OK

40 Relleno en Cuerpo Feb-23 0+190 94.68% OK

41 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+005 95.24% OK

42 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+010 95.7% OK

43 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+008 94.57% OK

44 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+012 94.73% OK

45 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+006 96.16% OK

46 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+012 96.21% OK

47 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+018 95.90% OK

48 Relleno en Cuerpo Abr-23 0+020 96.27% OK

49 Relleno en Corona Abr-23 0+005 96.24% OK

50 Relleno en Corona Abr-23 0+012 97.29% OK

51 Relleno en Corona Abr-23 0+175 97.15% OK

52 Relleno en Corona Abr-23 0+185 96.72% OK
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Se presenta a continuación la distribución y 

fechas de ensayos realizados a lo largo del 

Tramo 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estas densidades hacen referencia a la Base Granular 

 

 

 

 

 

05.02.02. Concreto 

05.02.02.01. Resistencia a la Compresión 

Estos ensayos realizados en laboratorio determinan la 

resistencia a la compresión de los elementos estructurales, 

una vez después de ser vaceados en obra y alcanzar así un 

buen desempeño estructural. 

➢ Realizadas por Contratista 

Las siguientes roturas realizadas por el Contratista a 

continuación se realizaron en el Laboratorio de 

Figura 59. Distribución de Ensayos realizados Tramo 04 (Ver 
Anexos) 

ÍTEM TIPO FECHA PROGR. RESULTADO ESTADO

01 Relleno en Base Ene-23 0+320 MC-07 96.79% OK

02 Relleno en Base Ene-23 0+350 MC-07 97.05% OK

03 Relleno en Base Ene-23 0+370 MC-07 95.45% OK

04 Relleno en Cuerpo Ene-23 0+300 MC-07 93.65% OK

05 Relleno en Cuerpo Ene-23 0+320 MC-07 97.13% OK

06 Relleno en Cuerpo Ene-23 0+340 MC-07 93.18% OK

07 Relleno en Cuerpo Ene-23 0+350 MC-07 96.84% OK

08 Relleno en Cuerpo Ene-23 0+365 MC-07 93.98% OK

09 Relleno en Corona Feb-23 0+320 Veredas L. Der. 96.15% OK

10 Relleno en Corona Feb-23 0+322 Veredas L. Izq. 97.10% OK

11 Relleno en Corona Feb-23 0+342 Veredas L. Der. 96.79% OK

12 Relleno en Corona Feb-23 0+342 Veredas L. Izq. 96.81% OK

Tabla 8. Fecha y Resultados de Ensayos realizados Tramo 04  
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Concreto y Ensayo de Materiales de Construcción de 

la Universidad Católica San Pablo. 

Se presenta a continuación la Tabla de Roturas y un 

Informe de Ensayo emitido por la misma 

Universidad. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FECHA DE VACIADO FECHA ROTURA

DIA / MES / AÑO DIA / MES / AÑO

1 SUB-ZAPATA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+120 140 05-Nov 22-Nov 17 ECOCRET 157.2 112% CONFORME

2 SUB-ZAPATA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+120 140 05-Nov 22-Nov 17 ECOCRET 134.8 96% CONFORME

3 SUB-ZAPATA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 140 05-Nov 22-Nov 17 ECOCRET 157.8 113% CONFORME

9 ZAPATA MURO MC-07 (PAÑO 1-6) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 210 10-Nov 22-Nov 12 ECOCRET 282.5 135% CONFORME

11 ZAPATA MURO MC-07 (PAÑO 1-6) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 210 10-Nov 22-Nov 12 ECOCRET 260.6 124% CONFORME

16 ZAPATA MURO MC-07 (PAÑO 1-6) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 210 10-Nov 22-Nov 12 ECOCRET 178.2 85% CONFORME

17 ZAPATA MURO MC-07 (PAÑO 1-6) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 210 10-Nov 22-Nov 12 ECOCRET 178.6 85% CONFORME

106 PANTALLA MURO MC-03 (PAÑO 05) PLANIMETRÍA PROG. 0+280 210 12-Dic 03-Ene 22 LA ROCA 278.4 133% CONFORME

107 PANTALLA MURO MC-03 (PAÑO 05) PLANIMETRÍA PROG. 0+280 210 12-Dic 03-Ene 22 LA ROCA 230.8 110% CONFORME

108 ZAPATA MURO MC-08 PROG. 0+200 PLANIMETRÍA PROG. 0+200 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 303.3 144% CONFORME

109 ZAPATA MURO MC-08 PROG. 0+200 PLANIMETRÍA PROG. 0+200 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 209.4 100% CONFORME

110 PANTALLA MURO MC-08 PROG. 0+210 PLANIMETRÍA PROG. 0+210 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 149.4 71% CONFORME

111 PANTALLA MURO MC-08 PROG. 0+210 PLANIMETRÍA PROG. 0+210 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 318.9 152% CONFORME

114 MENSULA ESTRIBO IZQ. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 280 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 344.7 123% CONFORME

115 MENSULA ESTRIBO IZQ. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 280 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 334.9 120% CONFORME

116 MENSULA ESTRIBO DER. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+310 280 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 253.8 91% CONFORME

117 MENSULA ESTRIBO DER. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+310 280 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 219.3 78% CONFORME

178 ZAPATA MURO MC-01 PROG. 0+090 PLANIMETRÍA PROG. 0+090 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 200.4 95% CONFORME

179 ZAPATA MURO MC-01 PROG. 0+090 PLANIMETRÍA PROG. 0+090 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 224.9 107% CONFORME

180 ZAPATA MURO MC-04 PROG. 0+290 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 157.3 75% CONFORME

181 ZAPATA MURO MC-04 PROG. 0+290 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 232.8 111% CONFORME

184 ALERO ALERO IZQ. ESTRIBO IZQ. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+140 280 26-Ene 01-Feb 6 LA ROCA 286.2 102% CONFORME

185 ALERO ALERO IZQ. ESTRIBO IZQ. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+140 280 26-Ene 01-Feb 6 LA ROCA 280.8 100% CONFORME

186 ALERO ALERO IZQ. ESTRIBO IZQ. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+140 280 26-Ene 01-Feb 6 LA ROCA 267.6 96% CONFORME

187 ALERO ALERO IZQ. ESTRIBO IZQ. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+140 280 26-Ene 01-Feb 6 LA ROCA 142.7 51% CONFORME

190 PANTALLA MURO MC-01 PROG. 0+100 PLANIMETRÍA PROG. 0+100 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 213 101% CONFORME

191 PANTALLA MURO MC-01 PROG. 0+100 PLANIMETRÍA PROG. 0+100 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 305.2 145% CONFORME

192 PANTALLA MURO MC-04 PROG. 0+280 PLANIMETRÍA PROG. 0+280 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 218.5 104% CONFORME

193 PANTALLA MURO MC-04 PROG. 0+280 PLANIMETRÍA PROG. 0+280 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 199 95% CONFORME

194 ALCANTARILLA ALCANTARILLA PROG. 0+320 PLANIMETRÍA PROG. 0+320 280 22-Jun 01-Jul 9 COSMOS 204.1 73% CONFORME

195 ALCANTARILLA ALCANTARILLA PROG. 0+320 PLANIMETRÍA PROG. 0+320 280 22-Jun 01-Jul 9 COSMOS 268.1 96% CONFORME

202 VEREDA LADO IZQ. MURO MC-07 (PAÑO 02) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 140 25-Abr 04-May 9 COSMOS 115.3 82% CONFORME

203 VEREDA LADO IZQ. MURO MC-07 (PAÑO 02) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 140 25-Abr 04-May 9 COSMOS 117.6 84% CONFORME

204 VEREDA LADO IZQ. MURO MC-07 (PAÑO 03) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 140 25-Abr 04-May 9 COSMOS 108.7 78% CONFORME

210 VEREDA LADO IZQ. MURO MC-07 (PAÑO 05) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 140 26-Abr 04-May 8 COSMOS 139.4 100% CONFORME

211 VEREDA LADO IZQ. MURO MC-07 (PAÑO 05) PLANIMETRÍA PROG. 0+360 140 26-Abr 04-May 8 COSMOS 125 89% CONFORME

235 MARTILLO LADO DERECHO PROG. 0+035 PLANIMETRÍA PROG. 0+035 140 27-Abr 04-May 7 COSMOS 217 155% CONFORME

236 MARTILLO LADO DERECHO PROG. 0+035 PLANIMETRÍA PROG. 0+035 140 27-Abr 04-May 7 COSMOS 214.5 153% CONFORME

247 LOSA APROX. LADO IZQ. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 210 24-Abr 04-May 10 COSMOS 182.2 87% CONFORME

248 LOSA APROX. LADO IZQ. PUENTE N°02 PLANIMETRÍA PROG. 0+290 210 24-Abr 04-May 10 COSMOS 170.8 81% CONFORME

249 LOSA APROX. LADO DER. PUENTE N"02 PLANIMETRÍA PROG. 0+310 210 24-Abr 04-May 10 COSMOS 222 106% CONFORME

250 LOSA APROX. LADO DER. PUENTE N"02 PLANIMETRÍA PROG. 0+310 210 24-Abr 04-May 10 COSMOS 256.4 122% CONFORME

263 MENSULA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+120 280 24-Abr 04-May 10 LA ROCA 256.5 92% CONFORME

264 MENSULA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+120 280 24-Abr 04-May 10 LA ROCA 238.4 85% CONFORME

265 MENSULA ESTRIBO DERECHO PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+120 280 24-Abr 04-May 10 LA ROCA 248.1 89% CONFORME

267 ZAPATA MURO MC-05 PROG.0+080 PLANIMETRÍA PROG. 0+080 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 207.8 99% CONFORME

268 ZAPATA MURO MC-05 PROG.0+080 PLANIMETRÍA PROG. 0+080 210 22-Jun 01-Jul 9 LA ROCA 280.2 133% CONFORME

269 PANTALLA MURO MC-05 PROG. 0+085 PLANIMETRÍA PROG. 0+085 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 283.3 135% CONFORME

270 PANTALLA MURO MC-05 PROG. 0+085 PLANIMETRÍA PROG. 0+085 210 23-Jun 01-Jul 8 LA ROCA 290.3 138% CONFORME

276 VIGA VIGA INTERIOR -1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 269.2 96% CONFORME

277 VIGA VIGA INTERIOR -1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 262.3 94% CONFORME

278 VIGA VIGA EXTERIOR -1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 284.6 102% CONFORME

279 VIGA VIGA EXTERIOR -1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 245.8 88% CONFORME

280 VIGA VIGA DIAFRAGMA-1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 279.8 100% CONFORME

281 VIGA VIGA DIAFRAGMA-1 PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 280 02-May 09-May 7 SUPERMIX 255.9 91% CONFORME

285 VEREDA VEREDA LADO IZQ. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 210 04-May 02-Jun 29 COSMOS 271.9 129% CONFORME

286 VEREDA VEREDA LADO IZQ. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 210 04-May 02-Jun 29 COSMOS 288 137% CONFORME

287 BOTALLANTA BOTALLANTA LADO DER. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 210 04-May 02-Jun 29 COSMOS 301.2 143% CONFORME

288 BOTALLANTA BOTALLANTA LADO DER. PUENTE N°01 PLANIMETRÍA PROG. 0+130 210 04-May 02-Jun 29 COSMOS 290.7 138% CONFORME

289 VEREDA VEREDA PROG. 0+160 PLANIMETRÍA PROG. 0+160 140 09-May 02-Jun 24 COSMOS 156.9 112% CONFORME

290 VEREDA VEREDA PROG. 0+160 PLANIMETRÍA PROG. 0+160 140 09-May 02-Jun 24 COSMOS 186.9 134% CONFORME

291 RAMPA RAMPA VEHICULAR PROG. 0+020 PLANIMETRÍA PROG. 0+020 175 09-May 02-Jun 24 COSMOS 212.6 121% CONFORME

292 RAMPA RAMPA VEHICULAR PROG. 0+020 PLANIMETRÍA PROG. 0+020 175 09-May 02-Jun 24 COSMOS 163.5 93% CONFORME

293 SARDINEL SARDINEL PROG. 0+210 PLANIMETRÍA PROG. 0+210 175 09-May 02-Jun 24 COSMOS 200.1 114% CONFORME

315 CANAL CANAL CONCRETO PROG. 0+300 PLANIMETRÍA PROG. 0+300 210 18-Jul 01-Ago 14 COSMOS 318.1 151% CONFORME

316 CANAL CANAL CONCRETO PROG. 0+300 PLANIMETRÍA PROG. 0+300 210 18-Jul 01-Ago 14 COSMOS 343.5 164% CONFORME

317 ALCANTARILLA ALCANTARILLA PROG. 0+180 PLANIMETRÍA PROG. 0+180 280 27-Jul 01-Ago 5 COSMOS 221 79% CONFORME

318 ALCANTARILLA ALCANTARILLA PROG. 0+180 PLANIMETRÍA PROG. 0+180 280 27-Jul 01-Ago 5 COSMOS 214.7 77% CONFORME

325 ADOQUIN ADOQUIN DE CONCRETO PROG. 0+020 PLANIMETRÍA PROG. 0+020 420 - 01-Jul - SUPERMIX 443.3 106% CONFORME

326 ADOQUIN ADOQUIN DE CONCRETO PROG. 0+020 PLANIMETRÍA PROG. 0+020 420 - 01-Jul - SUPERMIX 525.4 125% CONFORME

327 ADOQUIN ADOQUIN DE CONCRETO PROG. 0+020 PLANIMETRÍA PROG. 0+020 420 - 01-Jul - SUPERMIX 513.5 122% CONFORME

EMPRESA

RESISTENCIA 

OBTENIDA  

(KG/CM2)

%   Fc ' 

OBTENIDO
ESTADO

CODIGO DE 

PROBETA

ELEMENTO 

ESTRUCTURAL
ORIGEN DESTINO  BLOQUE/FRENTE

PLANOS DE 

REFERENCIA

EJES DE REF. / 

UBICACIÓN

RESISTENCIADE DISEÑO Fc 

'  ( kg/cm2 )
EDAD (DIAS)

Tabla 9. Roturas de Probeta realizados por Contratista (Ver la Lista de 
Anexos: Número 20. Tablas de Criterios de Aceptación de Ensayos 

Resistencia a Compresión) 
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➢ Realizadas por Empresas de Concreto 

Premezclado: 

❖ Empresa Supermix 

Se presentan los resultados emitidos, a 

continuación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 60. Informe de Ensayo emitido por la Universidad San 
Pablo (Ver la Lista de Anexos: Número 19. Certificado de Ensayo 

de Resistencia a Compresión) 

Figura 61. Informe de Ensayo emitido por la Empresa 
Supermix  
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06. PLANOS   

06.01. Planos Contractuales del Proyecto 

(Ver Lista de Anexos: Número 21. Planos del Proyecto) 

06.02. Planos As Built 

(Ver Lista de Anexos: Número 21. Planos del Proyecto) 

 

 

07. PANEL FOTOGRÁFICO 

07.01. Contractual 

(Ver Lista de Anexos: Número 22. Panel Fotográfico del Proyecto) 

07.02. Adicional N°01 

(Ver Lista de Anexos: Número 22. Panel Fotográfico del Proyecto) 

07.03. Adicional N°02 

(Ver Lista de Anexos: Número 22. Panel Fotográfico del Proyecto) 

 
 

08. ANEXOS 

 



























































































































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

21. 

PLANOS DE DETALLE DE MEJORA 

DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS 



MURO MC-7 (f'c=210Kg/cm2)

1Ø5/8"@0.25m

1Ø1/2"@0.25m1Ø5/8"@0.30m

1Ø1/2"@0.25m

REFUERZO
1Ø3/4"@0.30m

1Ø3/4"@0.20m

1Ø5/8"@0.30m

1Ø5/8"@0.15m
1Ø5/8"@0.30m

REFUERZO
1Ø3/4"@0.20m

1.30

2.50

3.15

2.65 .50

.55

5.00

4.45

Solado de 5cm

TRASLAPES Y EMPALMES

GANCHO ESTANDAR EN
BARRAS

LONGITUDINALES
DOBLEZ DE 90º

90°r

rec.
la

Ø 1/4" 2.0 cm 8.0 cm

30.5 cm
23.0 cm
19.5 cm
15.5 cm
11.5 cm

lar (radio mínimo)varilla

3.0 cmØ 3/8"
4.0 cmØ 1/2"
5.0 cmØ 5/8"

DOBLEZ EN BARRAS LONGITUDINALES A
90°

Ø 3/4" 6.0 cm
Ø 1" 8.0 cm

DETALLE DOBLADO DE ACEROS

TESIS:

PLANO :

FECHA: TESISTA:

MAURICIO WILLAMS VILLACREZ VILLALTAENE   -  2024

REGION: PROVINCIA: DISTRITO:

AREQUIPA CAYMAAREQUIPA

PLANO Nº:

CONST-01

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTA MARÍA

HABILITACIÓN DE ACERO DE MURO DE CONTENCIÓN

"PROPUESTA DE PLAN DE GESTIÓN DE LA CALIDAD PARA MEJORAR LA GESTIÓN
DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE
CONCRETO ARMADO DEL PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA
CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA – AREQUIPA - AREQUIPA"

MURO DE CONTENCIÓN

SE EMPLEARA OBLIGATORIAMENTE EQUIPO (MEZCLADORA Y VIBRADORA)
PARA TODO ELEMENTO DE CONCRETO

SUELO
CAPACIDAD PORTANTE

NOTA
Df = 2.00m  ESTUDIO DE SUELOS

FACTOR DE USO
FACTOR DE ZONA

FACTOR DE SUELO
PERIODO DEL SUELO, ESTRUCTURA DINAM.

ACERO CORRUGADO

RECUBRIMIENTOS

PARAMETROS DISEÑO SISMICO:

ZAPATA DE MURO DE CONTENCIÓN
PANTALLA DE MURO DE CONTENCIÓN

ACERO

t = 2.0 Kg/cm2
SUELO INTERMEDIO

Z = 0.35 

Tp = 0.6 seg. 
S = 1.15
U = 1.5

fy = 4200 Kg/cm2

r = 7 cm.
r = 4 cm.

f´c = 210 Kg/cm2

ESPECIFICACIONES TECNICAS
CONCRETO

PANTALLA

ZAPATA

ELEVACIÓN MURO MC-7 PLANIMETRÍA MURO MC-7

HAB. ACERO DE PANTALLA

HAB. ACERO DE ZAPATA

PROCESO CONSTRUCTIVO DE HAB. ACERO DE MURO MC-7

Ø COLOR

3/4"

5/8"

1/2"

SOLADO

CONSIDERACIONES:
_Para el Hab. de Acero en Zapata, puesto que esta
posee una ligera forma curva, los aceros transversales
de  5/8" y 3/4" tuvieron dimensiones iguales. Dado que
se optó  por considerar la forma de la zapata con una
menor curvatura a la presentada.
_Para el Hab. de Acero en Pantalla, puesto que esta
posee una ligera inclinación, los aceros transversales
de 5/8" y 3/4" mantuvieron dicha inclinación durante
el proceso constructivo.

AutoCAD SHX Text
Escala 1/50

AutoCAD SHX Text
columna o apoyo

AutoCAD SHX Text
No se permitiran

AutoCAD SHX Text
empalme del refuerzo

AutoCAD SHX Text
superior (negativo) en

AutoCAD SHX Text
una longitud de 1/4

AutoCAD SHX Text
de luz de la losa o

AutoCAD SHX Text
viga a cada lado de la

AutoCAD SHX Text
8 mm

AutoCAD SHX Text
5/8"

AutoCAD SHX Text
3/4"

AutoCAD SHX Text
3/8"

AutoCAD SHX Text
50

AutoCAD SHX Text
60

AutoCAD SHX Text
70

AutoCAD SHX Text
40

AutoCAD SHX Text
1/2"

AutoCAD SHX Text
m

AutoCAD SHX Text
Muros de Contención

AutoCAD SHX Text
6 mm

AutoCAD SHX Text
30

AutoCAD SHX Text
1"

AutoCAD SHX Text
130

AutoCAD SHX Text
s



Espárragos
de 5/8" Bastidores de madera

3" x 2"

Plancha fenólica de
2.40 x 1.20 de 18 mm

H/3

H Puntal @ 2m
2" o 3"

Terreno Natural

2H/3 Puntal @ 2m
2" o 3"

.40

Rieles metálicos
2" x 2"

Bastidores de
madera 3" x 2"

Rieles metálicos
2" x 2"

Esparragos
de 5/8"

Bastidores de
madera 3" x 2"

Plancha fenólica de
2.40 x 1.20 de 18 mm

.40

1.20

1.20

1.20

.40

.60

.40

Bastidores de madera
3" x 2"

Plancha fenólica de
2.40 x 1.20 de 18 mm

Espárragos
de 5/8"

TESIS:

PLANO :

FECHA: TESISTA:

MAURICIO WILLAMS VILLACREZ VILLALTAENE   -  2024

REGION: PROVINCIA: DISTRITO:

AREQUIPA CAYMAAREQUIPA

PLANO Nº:

CONST-02

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTA MARÍA

ENCOFRADO DE PANTALLA DE MURO DE CONTENCIÓN

"PROPUESTA DE PLAN DE GESTIÓN DE LA CALIDAD PARA MEJORAR LA GESTIÓN
DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE
CONCRETO ARMADO DEL PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA
CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA – AREQUIPA - AREQUIPA"

CONSIDERACIONES:
_Para el Encofrado  de Pantalla de Muro de Contención, se consideró
iniciar con los Muros MC-07 puesto que estos se encuentran en gran
número desde la progresiva 0+320 a 0+360.
_ Para la Mejora del Proceso Constructivo se optó por el encofrado
Metálico puesto, que al ser elementos repetitivos se optimizó el tiempo
de encofrado al solo tener que trasladarlo de un muro a otro.
_Señalar también que el vaceado de Muros de Contención se realizó
de manera intercalada, para optimizar plazos y por la junta.

ALZADO DE ENCOFRADO METÁLICO DE PANTALLA DE
MURO DE CONTENCIÓN

MATERIALES EMPLEADOS:

FENÓLICO 18 mm ESPÁRRAGO Y TUERCA
DE 5/8"

BASTIDORES DE
MADERA DE 3"X2"

PUNTAL METÁLICO RIELES METÁLICOS DE
2"X2"

SECCIÓN DE ENCOFRADO METÁLICO PARA PANTALLA DE MURO DE CONTENCIÓN

DETALLE DE ENCOFRADO METÁLICO DE
PANTALLA DE MURO DE CONTENCIÓN

PROCESO CONSTRUCTIVO DE ENCOFRADO METÁLICO DE
PANTALLA DE MURO DE CONTENCIÓN
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PLANO :

FECHA: TESISTA:

MAURICIO WILLAMS VILLACREZ VILLALTAENE   -  2024

REGION: PROVINCIA: DISTRITO:

AREQUIPA CAYMAAREQUIPA

PLANO Nº:

CONST-03

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTA MARÍA

COLOCACIÓN DE CONCRETO DE TABLERO DE PUENTE N°01

"PROPUESTA DE PLAN DE GESTIÓN DE LA CALIDAD PARA MEJORAR LA GESTIÓN
DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE
CONCRETO ARMADO DEL PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA
CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA – AREQUIPA - AREQUIPA"

CONSIDERACIONES:
_Tomando en cuenta que el volumen del Tablero del Puente N°01,  es aproximadamente 162 m3. Se
optó por realizarse con concreto premezclado de resistencia f'c=280 kg/cm2. Durante el pedido a la
empresa de concreto premezclado, se añadieron las siguientes características:
    _TMN 1/2"
    _ Inclusión de aditivos retardante y superplastificante
_Se mantuvo comunicación constante con la planta de concreto, puesto que no podía existir retrasos
durante el vaceado, lo cual podía poner en riesgo la integridad estructural del tablero del puente.
_Aproximadamente cada vaceado por cada mixer duró entre 30 a 45 minutos, fueron 09 mixer en
total. Se empezó el colocado de concreto aproximadamente a las 9 a.m. y se terminó a las 2 p.m.

PROCESO DE COLOCACIÓN DE CONCRETO (f'c=280 kg/cm2) DE TABLERO
DE PUENTE N°01

ORDEN COLOR

1°

2°

3°

4°

5°

6°

7°

8°

9°

PROCEDIMIENTO:
_El procedimiento de colocación de concreto fue en paralelo a las
vigas, puesto al ser de volúmenes considerados, estas deben
mantener su uniformidad para obtener un buen desempeño
estructural.
_Los frentes involucrados durante el proceso fueron 3: colocación de concreto, vibrado de
concreto y acabado con regla. Todos estos procesos estuvieron siempre bajo supervisión y control
de calidad, durante todo el tiempo que duro la colocación de concreto del Puente N°01
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24. 

PROGRAMACIÓN Y 

SEGUIMIENTO HASTA EL 31 DE 

MAYO DEL 2023 



Id ITEM Nombre de tarea Duración Comienzo Fin %planificado % completado

1 PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL
DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA

197 días jue 20/10/22 lun 31/07/23 89% 91%

2 INICIO 0 días jue 20/10/22 jue 20/10/22 100% 100%
3 01 OBRAS PRELIMINARES 165 días jue 20/10/22 jue 29/06/23 94% 95%
4 01.01 CARTEL DE OBRA (3.60 X 2.40 M- C/BANNER) 7 días jue 20/10/22 mié 26/10/22 100% 100%
5 01.02 CASETA DE GUARDIANIA Y ALAMACEN 20 días jue 20/10/22 mar 08/11/22 100% 100%
6 01.03 AGUA PARA CONSTRUCCION 148 días jue 20/10/22 jue 29/06/23 93% 95%
7 01.04 ENERGIA ELECTRICA PARA LA CONSTRUCCION 148 días jue 20/10/22 jue 29/06/23 93% 95%
8 02 TRABAJOS PRELIMINARES 166 días jue 20/10/22 vie 30/06/23 96% 96%
9 02.01 LIMPIEZA DE TORRENTERA 25 días jue 20/10/22 dom 13/11/22 100% 100%
10 02.02 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO Y/O MAQUINARIA 30 días jue 20/10/22 vie 18/11/22 100% 100%
11 02.03 DEMOLICION 20 días mar 25/10/22 dom 13/11/22 100% 100%
12 02.04 TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO EN EL INICIO DE OBRA 25 días vie 21/10/22 lun 14/11/22 100% 100%
13 02.05 TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO DURANTE LA OBRA 143 días mié 26/10/22 vie 30/06/23 93% 94%
14 03 MITIGACION DE IMPACTO COVID-19 165 días jue 20/10/22 jue 29/06/23 94% 95%
15 03.01 CONTRATACION DE PERSONAL TECNICO DE SALUD 148 días jue 20/10/22 jue 29/06/23 93% 95%
16 03.02 IMPLEMENTACION DE TOPICO O AREA DE CONTROL PREVIO 25 días dom 23/10/22 mié 16/11/22 100% 100%
17 04 TRABAJO DE CAMPO 162 días dom 23/10/22 jue 29/06/23 93% 94%
18 04.01 FUMIGACION DE ZONAS DE TRABAJO 145 días dom 23/10/22 jue 29/06/23 93% 94%
19 05 ELEMENTOS DE SEGURIDAD 162 días jue 20/10/22 lun 26/06/23 96% 97%
20 05.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL 145 días jue 20/10/22 lun 26/06/23 95% 97%
21 05.02 EQUIPO DE PROTECCION COLECTIVA 145 días jue 20/10/22 lun 26/06/23 95% 97%
22 05.03 ELABORACION E IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL 

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
15 días dom 23/10/22 dom 06/11/22 100% 100%

23 05.04 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD 145 días jue 20/10/22 lun 26/06/23 95% 97%
24 05.05 RECURSOS DE RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS EN SEGURIDAD 145 días jue 20/10/22 lun 26/06/23 95% 97%
25 06 MITIGACION DE IMPACTA AMBIENTAL 159 días mar 25/10/22 mié 28/06/23 94% 95%
26 06.01 MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL 142 días mar 25/10/22 mié 28/06/23 94% 95%
27 07 PUENTE VEHICULAR 188 días mié 26/10/22 vie 28/07/23 96% 97%
28 07.01 PUENTE N° 01 188 días mié 26/10/22 vie 28/07/23 96% 97%
29 07.01.01 FALSO PUENTE METALICO ENCOFRADO NORMADO 75 días lun 02/01/23 jue 18/05/23 100% 100%
30 07.01.01.01.01 EXCAVACION PARA APOYO 59 días lun 02/01/23 jue 18/05/23 100% 100%
31 07.01.01.01.02 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO 59 días lun 02/01/23 jue 18/05/23 100% 100%
32 07.01.01.01.03 ENCOFRADO METALICO FALSO PUENTE SISTEMA 

NORMADO DOKA O SIMILAR
59 días lun 02/01/23 jue 18/05/23 100% 100%

33 07.01.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 138 días mié 26/10/22 jue 18/05/23 100% 100%
34 07.01.02.01 EXCAVACION DE ZANJAS PARA ALETOS C/EQUIPO 25 días mié 26/10/22 sáb 19/11/22 100% 100%
35 07.01.02.02 EXCAVACION TRAMO DE PUENTE MAS ZANJAS PARA 

ESTRIBOS C/EQUIPO
96 días lun 21/11/22 jue 18/05/23 100% 100%

36 07.01.02.03 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO 64 días mié 28/12/22 jue 18/05/23 100% 100%
37 07.01.02.04 ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE 64 días mié 28/12/22 jue 18/05/23 100% 100%
38 07.01.02.05 ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE C/EQUIPO 96 días lun 21/11/22 jue 18/05/23 100% 100%
39 07.01.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 31 días lun 21/11/22 lun 26/12/22 100% 100%
40 07.01.03.01 CONCRETO PARA FALSA ZAPATA F'C= 140 KG/CM2+ 30%PG 31 días lun 21/11/22 lun 26/12/22 100% 100%
41 07.01.04 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 117 días jue 01/12/22 vie 02/06/23 98% 99%
42 07.01.04.01 ZAPATAS EN ESTRIBOS 51 días jue 01/12/22 jue 09/02/23 100% 100%
43 07.01.04.01.01 ZAPATAS - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 51 días jue 01/12/22 jue 09/02/23 100% 100%
44 07.01.04.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ZAPATAS 43 días vie 09/12/22 jue 09/02/23 100% 100%
45 07.01.04.01.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA ZAPATAS F'C= 280 

KG/CM2
36 días mié 21/12/22 jue 09/02/23 100% 100%

46 07.01.04.02 PANTALLA EN ESTRIBOS 35 días sáb 24/12/22 sáb 11/02/23 100% 100%
47 07.01.04.02.01 PANTALLA - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 35 días sáb 24/12/22 sáb 11/02/23 100% 100%
48 07.01.04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA PANTALLA DE 

ESTRIBO
29 días vie 30/12/22 sáb 11/02/23 100% 100%

49 07.01.04.02.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA PANTALLA DE 
ESTRIBO F'C= 280KG/CM2

24 días mié 04/01/23 sáb 11/02/23 100% 100%

50 07.01.04.03 MENSULA 23 días sáb 07/01/23 lun 13/02/23 100% 100%
51 07.01.04.03.01 MENSULA - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 22 días sáb 07/01/23 lun 13/02/23 100% 100%
52 07.01.04.03.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MENSULA 18 días jue 12/01/23 lun 13/02/23 100% 100%
53 07.01.04.03.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA MENSULA F'C= 280 

KG/CM2
13 días mié 01/02/23 lun 13/02/23 100% 100%

54 07.01.04.04 VIGA DE PUENTE 16 días lun 17/04/23 mar 02/05/23 100% 100%
55 07.01.04.04.01 VIGA - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 16 días lun 17/04/23 mar 02/05/23 100% 100%
56 07.01.04.04.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA VIGAS 10 días dom 23/04/23 mar 02/05/23 100% 100%
57 07.01.04.04.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA VIGAS F'C= 280 KG/CM 5 días vie 28/04/23 mar 02/05/23 100% 100%
58 07.01.04.05 LOSA DE PUENTE 15 días mar 18/04/23 mar 02/05/23 100% 100%
59 07.01.04.05.01 LOSA PUENTE - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 15 días mar 18/04/23 mar 02/05/23 100% 100%
60 07.01.04.05.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA LOSA DE PUENT 15 días mar 18/04/23 mar 02/05/23 100% 100%
61 07.01.04.05.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA LOSA SUPERIOR 

F'C= 280 KG/CM2
4 días vie 28/04/23 mar 02/05/23 100% 100%

62 07.01.04.06 ALEROS 25 días jue 05/01/23 lun 13/02/23 100% 100%
63 07.01.04.06.01 ALERO - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 EN ZAPATA 25 días jue 05/01/23 lun 13/02/23 100% 100%
64 07.01.04.06.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ZAPATAS DE ALE 18 días jue 12/01/23 lun 13/02/23 100% 100%
65 07.01.04.06.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA ZAPATAS DE ALERO 

F'C= 280 KG/CM2
17 días sáb 28/01/23 lun 13/02/23 100% 100%
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PROYECTO: INTERCONECCIÓN VIRGEN DE LA CANDELARIA DEL DISTRITO DE CAYMA - AREQUIPA - AREQUIPA

PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE EJECUCIÓN DE OBRA
HASTA EL 31 DE MAYO DEL 2023

LEYEND A  :



Id ITEM Nombre de tarea Duración Comienzo Fin %planificado % completado

66 07.01.04.06.04 ALERO - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 EN MURO 25 días jue 05/01/23 lun 13/02/23 100% 100%
67 07.01.04.06.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MURO DE ALERO 18 días jue 12/01/23 lun 13/02/23 100% 100%
68 07.01.04.06.06 CONCRETO PREMEZCLADO PARA MURO DE ALERO 

F'C= 280 KG/CM2
7 días mar 07/02/23 lun 13/02/23 100% 100%

69 07.01.04.07 CONTRAFUERTE 18 días vie 10/02/23 sáb 15/04/23 100% 100%
70 07.01.04.07.01 CONTRAFUERTE - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 18 días vie 10/02/23 sáb 15/04/23 100% 100%
71 07.01.04.07.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA CONTRAFUERTE 17 días sáb 11/02/23 sáb 15/04/23 100% 100%
72 07.01.04.07.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA MURO DE 

CONTRAFUERTE F'C= 280 KG/CM2
7 días lun 13/02/23 sáb 15/04/23 100% 100%

73 07.01.04.08 LOSA DE APROXIMACION 7 días sáb 27/05/23 vie 02/06/23 62% 63%
74 07.01.04.08.01 LOSA DE APROXIMACION - ACERO FY= 4200 KG/CM2 

GRADO 60
7 días sáb 27/05/23 vie 02/06/23 72% 73%

75 07.01.04.08.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA LOSA DE 
APROXIMACION

5 días lun 29/05/23 vie 02/06/23 62% 63%

76 07.01.04.08.03 CONCRETO PARA LOSA DE APROXIMACION F'C= 210 
KG/CM2

4 días mar 30/05/23 vie 02/06/23 52% 53%

77 07.01.05 VEREDAS - SARDINELES BOTALLANTAS Y BARANDAS 22 días mar 23/05/23 mar 04/07/23 69% 70%
78 07.01.05.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA VEREDAS 7 días mar 23/05/23 lun 29/05/23 95% 100%
79 07.01.05.02 CONCRETO PARA VEREDAS F'C= 210 KG/CM2 E= 20CM 5 días jue 25/05/23 lun 29/05/23 95% 100%
80 07.01.05.03 JUNTAS ASFALTICAS 5 días sáb 27/05/23 jue 01/06/23 75% 80%
81 07.01.05.04 SARDINEL BOTALLANTA - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 5 días lun 29/05/23 vie 02/06/23 65%  70%
82 07.01.05.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SARDINEL 

BOTALLANTA O BARRERA
4 días mar 30/05/23 vie 02/06/23 45%  50%

83 07.01.05.06 CONCRETO PARA SARDINEL BOTALLANTA F'C= 210 KG/CM2 3 días mié 31/05/23 vie 02/06/23 30% 33%
84 07.01.05.07 JUNTAS ASFALTICAS. 8 días sáb 24/06/23 sáb 01/07/23 0% 0%
85 07.01.05.08 BARANDA METALICA 10 días jue 25/05/23 mar 04/07/23 60% 70%
86 07.01.06 PAVIMENTO FLEXIBLE EN PUENTE 9 días jue 20/07/23 vie 28/07/23 0 0%
87 07.01.06.01 ARENADO DE SUPERFICIE IMPRIMADA 5 días jue 20/07/23 lun 24/07/23 0% 0%
88 07.01.06.02 BARRIDO DE SUPERFICIE DE ARENA IMPRIMADA 5 días jue 20/07/23 lun 24/07/23 0% 0%
89 07.01.06.03 ESPARCIDO DE CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" 2 días mar 25/07/23 mié 26/07/23 0% 0%
90 07.01.06.04 IMPRIMACION ASFALTICA 2 días jue 27/07/23 vie 28/07/23 0 0%
91 07.01.07 CONEXIÓN PUENTE - ESTRIBO 3 días sáb 29/04/23 lun 01/05/23 100% 100%
92 07.01.07.01 ANCLAJE DE PUENTE 3 días sáb 29/04/23 lun 01/05/23 100% 100%
93 07.01.07.02 JUNTA CON NEOPRENE 3 días sáb 29/04/23 lun 01/05/23 100% 100%
94 07.02 PUENTE N° 02 187 días jue 27/10/22 vie 28/07/23 97% 97%
95 07.02.01 FALSO PUENTE METALICO ENCOFRADO NORMADO 23 días mar 03/01/23 jue 09/02/23 100% 100%
96 07.02.01.01 EXCAVACION DE APOYO 23 días mar 03/01/23 jue 09/02/23 100% 100%
97 07.02.01.02 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO 20 días vie 06/01/23 jue 09/02/23 100% 100%
98 07.02.01.03 ENCOFRADO METALICO FALSO PUENTE SISTEMA 

NORMADO DOKA O SIMILAR
20 días vie 06/01/23 jue 09/02/23 100% 100%

99 07.02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 113 días jue 27/10/22 lun 24/04/23 100% 100%
100 07.02.02.01 EXCAVACION DE ZANJAS PARA ALETOS C/EQUIPO 24 días jue 27/10/22 sáb 19/11/22 100% 100%
101 07.02.02.02 EXCAVACION TRAMO DE PUENTE MAS ZANJAS PARA 

ESTRIBOS C/EQUIPO
20 días vie 28/10/22 mié 16/11/22 100% 100%

102 07.02.02.03 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO 40 días mié 28/12/22 lun 24/04/23 100% 100%
103 07.02.02.04 ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE 30 días dom 06/11/22 lun 05/12/22 100% 100%
104 07.02.02.05 ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE C/EQUIPO 20 días vie 30/12/22 jue 02/02/23 100% 100%
105 07.02.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 59 días lun 21/11/22 mar 07/02/23 100% 100%
106 07.02.03.01 CONCRETO PARA FALSA ZAPATA F'C= 140 KG/CM2+ 30%PG 58 días lun 21/11/22 mar 07/02/23 100% 100%
107 07.02.04 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 83 días dom 25/12/22 jue 18/05/23 100% 100%
108 07.02.04.01 ZAPATAS EN ESTRIBOS 20 días dom 25/12/22 sáb 28/01/23 100% 100%
109 07.02.04.01.01 ZAPATAS - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 20 días dom 25/12/22 sáb 28/01/23 100% 100%
110 07.02.04.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ZAPATAS 15 días vie 30/12/22 sáb 28/01/23 100% 100%
111 07.02.04.01.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA ZAPATAS F'C= 280 

KG/CM2
9 días jue 05/01/23 sáb 28/01/23 100% 100%

112 07.02.04.02 PANTALLA EN ESTRIBOS 16 días sáb 07/01/23 lun 06/02/23 100% 100%
113 07.02.04.02.01 PANTALLA - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 15 días sáb 07/01/23 lun 06/02/23 100% 100%
114 07.02.04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA PANTALLA DE 

ESTRIBO
10 días lun 09/01/23 lun 06/02/23 100% 100%

115 07.02.04.02.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA PANTALLA DE 
ESTRIBO F'C= 280KG/CM2

5 días mié 11/01/23 lun 06/02/23 100% 100%

116 07.02.04.03 MENSULA 5 días mar 07/02/23 sáb 11/02/23 100% 100%
117 07.02.04.03.01 MENSULA - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 5 días mar 07/02/23 sáb 11/02/23 100% 100%
118 07.02.04.03.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MENSULA 4 días mié 08/02/23 sáb 11/02/23 100% 100%
119 07.02.04.03.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA MENSULA F'C= 280 

KG/CM2
3 días jue 09/02/23 sáb 11/02/23 100% 100%

120 07.02.04.04 VIGAS DE PUENTE 5 días lun 13/02/23 mié 05/04/23 100% 100%
121 07.02.04.04.01 VIGAS - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 5 días lun 13/02/23 mié 05/04/23 100% 100%
122 07.02.04.04.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA VIGAS 5 días lun 13/02/23 mié 05/04/23 100% 100%
123 07.02.04.04.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA VIGAS F'C= 280 KG/CM 3 días lun 03/04/23 mié 05/04/23 100% 100%
124 07.02.04.05 LOSA DE PUENTE 5 días lun 13/02/23 mié 05/04/23 100% 100%
125 07.02.04.05.01 LOSA PUENTE - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 5 días lun 13/02/23 mié 05/04/23 100% 100%
126 07.02.04.05.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA LOSA DE PUENT 5 días lun 13/02/23 mié 05/04/23 100% 100%
127 07.02.04.05.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA LOSA SUPERIOR 

F'C= 280 KG/CM2
3 días lun 03/04/23 mié 05/04/23 100% 100%

128 07.02.04.06 ALEROS 18 días mar 03/01/23 sáb 04/02/23 100% 100%
129 07.02.04.06.01 ALEROS - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 EN ZAPAT 10 días mar 03/01/23 jue 12/01/23 100% 100%
130 07.02.04.06.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ZAPATAS DE ALE 5 días dom 08/01/23 jue 12/01/23 100% 100%
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131 07.02.04.06.03 CONCRETO PREMEZCLADO PARA ZAPATAS DE ALERO 
F'C= 280 KG/CM2

3 días mar 10/01/23 jue 12/01/23 100% 100%

132 07.02.04.06.04 ALERO - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 EN MURO 10 días mié 11/01/23 sáb 04/02/23 100% 100%
133 07.02.04.06.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MURO DE ALERO 8 días jue 12/01/23 sáb 04/02/23 100% 100%
134 07.02.04.06.06 CONCRETO PREMEZCLADO PARA MURO DE ALERO 

F'C= 280 KG/CM2
8 días sáb 14/01/23 sáb 04/02/23 100% 100%

135 07.02.04.07 LOSA DE APROXIMACION 10 días mar 09/05/23 jue 18/05/23 100% 100%
136 07.02.04.07.01 LOSA DE APROXIMACION - ACERO FY= 4200 KG/CM2 

GRADO 60
6 días mar 09/05/23 jue 18/05/23 100% 100%

137 07.02.04.07.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA LOSA DE 
APROXIMACION

10 días mar 09/05/23 jue 18/05/23 100% 100%

138 07.02.04.07.03 CONCRETO PARA LOSA DE APROXIMACION F'C= 210 
KG/CM2

3 días mar 16/05/23 jue 18/05/23 100% 100%

139 07.02.05 VEREDAS - SARDINELES BOTALLANTAS Y BARANDAS 14 días mar 09/05/23 lun 22/05/23 100% 100%
140 07.02.05.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA VEREDAS 10 días mar 09/05/23 jue 18/05/23 100% 100%
141 07.02.05.02 CONCRETO PARA VEREDAS F'C= 210 KG/CM2 E= 20CM 5 días mar 09/05/23 sáb 13/05/23 100% 100%
142 07.02.05.03 JUNTAS ASFALTICAS 3 días mar 09/05/23 jue 11/05/23 100% 100%
143 07.02.05.04 SARDINEL BOTALLANTA - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 8 días mar 09/05/23 mar 16/05/23 100% 100%
144 07.02.05.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SARDINEL 

BOTALLANTA O BARRERA
5 días mar 09/05/23 sáb 13/05/23 100% 100%

145 07.02.05.06 CONCRETO PARA SARDINEL BOTALLANTA F'C= 210 KG/CM2 2 días mar 09/05/23 mié 10/05/23 100% 100%
146 07.02.05.07 JUNTAS ASFALTICAS. 8 días vie 12/05/23 vie 19/05/23 100% 100%
147 07.02.05.08 BARANDA METALICA 10 días sáb 13/05/23 lun 22/05/23 100% 100%
148 07.02.06 PAVIMENTO FLEXIBLE EN PUENTE 9 días jue 20/07/23 vie 28/07/23 0% 0%
149 07.02.06.01 ARENADO DE SUPERFICIE IMPRIMADA 5 días jue 20/07/23 lun 24/07/23 0% 0%
150 07.02.06.02 BARRIDO DE SUPERFICIE DE ARENA IMPRIMADA 5 días jue 20/07/23 lun 24/07/23 0% 0%
151 07.02.06.03 ESPARCIDO DE CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" 2 días mar 25/07/23 mié 26/07/23 0% 0%
152 07.02.06.04 IMPRIMACION ASFALTICA 2 días jue 27/07/23 vie 28/07/23 0% 0%
153 07.02.07 CONEXIÓN PUENTE - ESTRIBO 3 días lun 13/02/23 lun 03/04/23 100% 100%
154 07.02.07.01 ANCLAJE DE PUENTE 3 días lun 13/02/23 lun 03/04/23 100% 100%
155 07.02.07.02 JUNTA CON NEOPRENE 3 días lun 13/02/23 lun 03/04/23 100% 100%
156 08 VIA DE RODAMIENTO 185 días mié 26/10/22 mar 25/07/23 90% 93%
157 08.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 154 días mié 26/10/22 sáb 24/06/23 98% 99%
158 08.01.01 CORTE DE MATERIAL SEMIROCOSO HASTA 

SUBRASANTECON EQUIPO
114 días mié 26/10/22 jue 11/05/23 100% 100%

159 08.01.02 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO 88 días lun 21/11/22 jue 11/05/23 100% 100%
160 08.01.03 PERFILADO Y COMPACTADO DE SUBRASANTE 55 días vie 30/12/22 jue 11/05/23 100% 100%
161 08.01.04 ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE 80 días lun 26/12/22 jue 01/06/23 98% 99%
162 08.01.05 ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE C/EQUIPO 73 días lun 02/01/23 vie 02/06/23 98% 99%
163 08.01.06 CONFORMACION Y COMPACTACION BASE GRANULAR E= 

0.20M C/EQUIPO
78 días mié 28/12/22 sáb 24/06/23 98% 99%

164 08.02 MURO DE CONTENCION 149 días lun 21/11/22 sáb 15/07/23 86% 89%
165 08.02.01 ZAPATAS 132 días lun 21/11/22 mié 28/06/23 92% 94%
166 08.02.01.01 ZAPATAS - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 117 días lun 21/11/22 mié 28/06/23 92% 94%
167 08.02.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ZAPATAS 114 días jue 24/11/22 mié 28/06/23 92% 94%
168 08.02.01.03 CONCRETO PARA MURO DE CONTENCION ZAPATA F'C= 

210 KG/CM2
110 días lun 28/11/22 mié 28/06/23 92% 94%

169 08.02.02 PANTALLA 134 días jue 01/12/22 lun 10/07/23 80% 85%
170 08.02.02.01 PANTALLA - ACERO FY= 4200 KG/CM2 GRADO 60 112 días jue 01/12/22 lun 10/07/23 80% 89%
171 08.02.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA PANTALLA 115 días lun 05/12/22 lun 10/07/23 80% 83%
172 08.02.02.03 CONCRETO PARA MURO DE CONTENCION PANTALLA F'C= 

210 KG/CM2
113 días mié 07/12/22 lun 10/07/23 80% 83%

173 08.02.03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 85 días lun 13/02/23 sáb 15/07/23 85% 86%
174 08.02.03.01 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO 35 días lun 13/02/23 sáb 15/07/23 85% 86%
175 08.03 PAVIMENTO FLEXIBLE 6 días jue 20/07/23 mar 25/07/23 0% 0%
176 08.03.01 IMPRIMACION ASFALTICA 5 días jue 20/07/23 lun 24/07/23 0% 0%
177 08.03.02 ARENADO DE SUPERFICIE IMPRIMADA 5 días jue 20/07/23 lun 24/07/23 0% 0%
178 08.03.03 BARRIDO DE SUPERFICIE DE ARENA IMPRIMADA 2 días lun 24/07/23 mar 25/07/23 0% 0%
179 08.03.04 ESPARCIDO DE CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2". 2 días lun 24/07/23 mar 25/07/23 0% 0%
180 09 VEREDAS DE CONCRETO 78 días sáb 24/12/22 vie 12/05/23 100% 100%
181 09.01 CORTE MANUAL DE MATERIAL HASTA SUBRASANTE 25 días dom 25/12/22 jue 02/02/23 100% 100%
182 09.02 NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE 20 días mié 08/02/23 dom 30/04/23 100% 100%
183 09.03 ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE C/EQUIPO 6 días lun 24/04/23 dom 30/04/23 100% 100%
184 09.04 CONFORMACION Y COMPACTACION BASE GRANULAR E= 0.10M 

C/EQUIPO LIVIANO
15 días sáb 24/12/22 dom 30/04/23 100% 100%

185 09.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA VEREDAS 15 días vie 20/01/23 vie 12/05/23 100% 100%
186 09.06 CONCRETO PARA VEREDAS, BRUÑADO F'C= 140 KG/CM2 E= 

20CM x 90CM PULIDO 1:2 x 1CM
20 días sáb 21/01/23 vie 12/05/23 100% 100%

187 09.07 CURADO DE VEREDAS DE CONCRETO 20 días sáb 21/01/23 vie 12/05/23 100% 100%
188 09.08 JUNTA DE DILATACION 9 días lun 01/05/23 vie 12/05/23 100% 100%
189 10 MARTILLO DE CONCRETO 78 días sáb 24/12/22 vie 12/05/23 100% 100%
190 10.01 CORTE MANUAL DE MATERIAL HASTA SUBRASANTE 25 días dom 25/12/22 vie 12/05/23 100% 100%
191 10.02 NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE 20 días mié 08/02/23 vie 12/05/23 100% 100%
192 10.03 ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE C/EQUIPO 6 días lun 24/04/23 vie 12/05/23 100% 100%
193 10.04 CONFORMACION Y COMPACTACION BASE GRANULAR E= 0.10M 

C/EQUIPO LIVIANO
15 días sáb 24/12/22 vie 12/05/23 100% 100%

194 10.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MARTILLO 15 días vie 20/01/23 vie 12/05/23 100% 100%
195 10.06 CONCRETO PARA MARTILLO, BRUÑADO F'C= 140 KG/CM2 x 9CM 

PULIDO 1:2 x 1CM
20 días sáb 21/01/23 vie 12/05/23 100% 100%
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196 10.07 CONCRETO PARA RAMPAS, BRUÑADO F'C= 140 KG/CM2 x 9CM 
PULIDO 1:2 x 1CM

20 días sáb 21/01/23 vie 12/05/23 100% 100%

197 10.08 CURADO DE MARTILLO DE CONCRETO 9 días lun 01/05/23 vie 12/05/23 100% 100%
198 11 RAMPAS VEHICULARES 25 días lun 15/05/23 jue 29/06/23 53% 55%
199 11.01 CORTE MANUAL DE MATERIAL HASTA SUBRASANTE 25 días lun 15/05/23 jue 29/06/23 65% 68%
200 11.02 NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE 20 días sáb 20/05/23 jue 29/06/23 57% 60%
201 11.03 ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE C/EQUIPO 6 días sáb 24/06/23 jue 29/06/23 0% 0%
202 11.04 CONFORMACION Y COMPACTACION BASE GRANULAR E= 0.10M 

C/EQUIPO LIVIANO
15 días jue 25/05/23 jue 29/06/23 45% 47%

203 11.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA RAMPAS 15 días jue 25/05/23 jue 29/06/23 45% 47%
204 11.06 CONCRETO PARA RAMPAS, BRUÑADO F'C= 175 KG/CM2 x 9CM 

PULIDO 1:2 x 1CM
20 días sáb 20/05/23 jue 29/06/23 55% 60%

205 11.07 CURADO DE RAMPA DE CONCRETO 20 días sáb 20/05/23 jue 29/06/23 58% 60%
206 12 BERMA DE ADOQUIN DE CONCRETO E= 8 CM 16 días vie 26/05/23 sáb 01/07/23 17% 18%
207 12.01 CORTE MANUAL DE MATERIAL HASTA SUBRASANTE 14 días vie 26/05/23 jue 29/06/23 42% 43%
208 12.02 PERFILADO Y COMPACTADO DE SUBRASANTE 10 días mar 30/05/23 jue 29/06/23 18% 20%
209 12.03 ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE C/EQUIPO 8 días sáb 24/06/23 sáb 01/07/23 0% 0%
210 12.04 CONFORMACION Y COMPACTACION BASE GRANULAR E= 0.20M 

C/EQUIPO
5 días mar 27/06/23 sáb 01/07/23 0% 0%

211 12.05 CAMA DE ARENA E= 5CM 4 días mié 28/06/23 sáb 01/07/23 0% 0%
212 12.06 ADOQUIN DE CONCRETO 20x10x8 CM GRIS 2 días vie 30/06/23 sáb 01/07/23 0% 0%
213 12.07 ARENA DE SELLO DE JUNTAS - ADOQUINES 2 días vie 30/06/23 sáb 01/07/23 0% 0%
214 13 SARDINELES BURBUJA 25 días sáb 13/05/23 mar 27/06/23 85% 86%
215 13.01 EXCAVACION A MANO EN TERRENO NATURAL 20 días sáb 13/05/23 jue 01/06/23 98% 100%
216 13.02 ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE C/EQUIPO 18 días lun 15/05/23 jue 01/06/23 93% 94%
217 13.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SARDINEL BURBUJA 14 días sáb 20/05/23 sáb 03/06/23 84% 86%
218 13.04 CONCRETO PARA SARDINEL INC/ACABADO F'C= 175 KG/CM2 6 días sáb 20/05/23 sáb 03/06/23 80% 83%
219 13.05 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO 6 días sáb 20/05/23 sáb 03/06/23 80% 83%
220 13.06 JUNTAS DE DILATACION 12 días vie 26/05/23 mar 27/06/23 44% 50%
221 14 INSTALACIONES ELECTRICAS 28 días vie 26/05/23 jue 13/07/23 25% 28%
222 14.01 EXCAVACION DE ZANJA 19 días vie 26/05/23 jue 13/07/23 29% 32%
223 14.02 CAMA DE ARENA E= 5CM 19 días vie 26/05/23 jue 13/07/23 29% 32%
224 14.03 RELLENO DE PROTECCION 19 días vie 26/05/23 jue 13/07/23 29% 32%
225 14.04 RELLENO COMPACTADO DE ZANJAS 19 días vie 26/05/23 jue 13/07/23 29% 32%
226 14.05 PASTORAL DOBLE CON LUMINARIA 19 días vie 26/05/23 jue 13/07/23 29% 32%
227 14.06 POSTE METALICO 19 días vie 26/05/23 jue 13/07/23 29% 32%
228 14.07 SUMINISTRO E INSTALACION DE CONDUCTORES NYY 2-1x10MM2 12 días dom 02/07/23 jue 13/07/23 0% 0%
229 14.08 EMPALMES A RED EXISTENTE 3 días mar 11/07/23 jue 13/07/23 0% 0%
230 15 PINTURA 5 días jue 27/07/23 lun 31/07/23 0% 0%
231 15.01 PINTURA EN VEREDAS AMARILLO P/TRAFICO 5 días jue 27/07/23 lun 31/07/23 0% 0%
232 15.02 PINTURA EN MARTILLOS AMARILLO P/TRAFICO 5 días jue 27/07/23 lun 31/07/23 0% 0%
233 15.03 PINTURA EN SARDINELES BOTALLANTA AMARILLO P/TRAFICO 5 días jue 27/07/23 lun 31/07/23 0% 0%
234 15.04 PINTURA EN SARDINELES BURBUJA AMARILLO P/TRAFICO 5 días jue 27/07/23 lun 31/07/23 0% 0%
235 15.05 PINTURA DE SEÑALIZACION DE VIAS 5 días jue 27/07/23 lun 31/07/23 0% 0%
236 15.06 PINTURA DE SEÑALIZACION DE CRUCES PEATONALES 5 días jue 27/07/23 lun 31/07/23 0% 0%
237 16 VARIOS 144 días sáb 17/12/22 lun 31/07/23 75% 70%
238 16.01 REUBICACION DE SERVICIO PUBLICO 15 días sáb 17/12/22 sáb 31/12/22 100% 100%
239 16.02 NIVELACION DE TAPAS DE BUZON 30 días lun 01/05/23 mié 31/05/23 100% 100%
240 16.03 SEÑALIZACION VERTICAL 15 días mié 17/05/23 mié 31/05/23 0% 0%
241 16.04 TACHAS REFLECTIVAS 3 días mié 31/05/23 vie 02/06/23 0% 0%
242 16.06 LIMPIEZA FINAL DE OBRA 1 día lun 31/07/23 lun 31/07/23 0% 0%
243 FIN 0 días lun 31/07/23 lun 31/07/23 0% 0%
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PROPUESTA DE PLAN DE GESTIÓN DE LA CALIDAD PARA
MEJORAR LA GESTIÓN DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN
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CANDELARIA DEL
INFORME DE ORIGINALIDAD
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