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RESUMEN

La presente investigacion analiza la influencia de la capacitacion integral en el empoderamiento
de mujeres que participaron en el programa Sinchi Warmi, desarrollado en la Reserva Nacional
de Salinas y Aguada Blanca, en Arequipa. El estudio parte de la necesidad de evaluar el impacto
de los procesos formativos en contextos rurales, considerando dimensiones clave como
habilidades personales, sociales, emprendedoras y de liderazgo.

A través de un enfoque cuantitativo, no experimental y de tipo correlacional, se encuest6 a 95
mujeres que formaron parte del programa entre los afios 2022 y 2023. Los resultados evidencian
una relacion positiva y significativa entre el nivel de capacitacion recibido y el grado de
empoderamiento alcanzado por las participantes, reflejado en una mayor autonomia,
participacion activa y fortalecimiento de sus capacidades.

La investigacion concluye que la capacitacion integral constituye una herramienta efectiva para
promover el desarrollo personal y comunitario de mujeres en zonas rurales, y representa una
via para reducir brechas de género en espacios historicamente desfavorecidos.

Palabras clave:

Capacitacion integral, empoderamiento femenino, comunicacion para el desarrollo.
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ABSTRACT

This research analyzes the influence of comprehensive training on the empowerment of women
who participated in the Sinchi Warmi program, implemented in the Salinas and Aguada Blanca
National Reserve in Arequipa, Peru. The study addresses the need to assess the impact of
educational processes in rural contexts, focusing on key dimensions such as personal, social,
entrepreneurial, and leadership skills.

Using a quantitative, non-experimental, correlational approach, surveys were conducted with
95 women involved in the program between 2022 and 2023. The findings reveal a positive and
significant relationship between the level of training received and the degree of empowerment
achieved by the participants, evidenced by increased autonomy, active participation, and
enhanced capabilities.

The study concludes that comprehensive training is an effective tool to promote personal and
community development for rural women and serves as a strategy to reduce gender disparities
in historically marginalized areas.

Keywords:

comprehensive training, women's empowerment, communication for development.
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INTRODUCCION

En el contexto rural peruano, las mujeres enfrentan multiples desafios sociales, econdémicos y
culturales que limitan su participacion plena en los procesos de desarrollo. En zonas
altoandinas como la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca, estas limitaciones se
agravan por factores estructurales como la migracion, la pobreza, el analfabetismo y la
exclusion de espacios de toma de decisiones. A pesar de ello, las mujeres han asumido un rol

fundamental en la sostenibilidad de sus comunidades y en la gestion de los recursos naturales.

El programa Sinchi Warmi surge como una respuesta a esta realidad, apostando por una
capacitacion integral que fortalezca las habilidades personales, sociales, emprendedoras y de
liderazgo de las mujeres participantes. Desde un enfoque de Comunicacion para el Desarrollo,
esta investigacion busca analizar como dicha capacitacion incide en su empoderamiento,
entendido como el incremento de su autonomia, participacion y capacidad de decision tanto en

el ambito familiar como comunitario.

La presente tesis tiene como objetivo principal determinar la influencia de la capacitacion
integral en el empoderamiento de las mujeres que formaron parte del programa Sinchi Warmi
entre 2022 y 2023. Para ello, se aplicé una metodologia cuantitativa de tipo no experimental y
nivel correlacional, utilizando instrumentos propios validados por expertos y aplicados a una
muestra censal de 95 mujeres. Esta investigacion no solo contribuye al fortalecimiento de
estrategias de intervencion social, sino que también promueve el disefio de politicas mas

inclusivas y sostenibles en beneficio de las comunidades rurales del pais.
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1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Enunciado del problema

“Influencia de la capacitacion integral en el empoderamiento de mujeres del
programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca, Provincia de

Arequipa, 2024”

1.2. Descripcion del problema

La Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca (RNSAB) es un territorio clave para
la region de Arequipa, tanto por su biodiversidad como por su funcion vital en la captacion y
regulacion del agua para la ciudad. A pesar de su relevancia, la zona enfrenta serias amenazas
derivadas del cambio climético, la escasez de recursos naturales y las dinamicas migratorias

que afectan a la poblacién rural, en su mayoria de origen quechua.

Segun Ancalla, Rosas y Poma (2025) las mujeres rurales de la RNSAB han asumido
roles protagonicos en la conservacion de los recursos naturales, la gestion del ganado y la
economia de subsistencia, dado que muchos hombres y jovenes migran a las zonas urbanas
en busca de mejores oportunidades. Sin embargo, a pesar de su contribucion significativa,
estas mujeres siguen enfrentando desigualdades estructurales de género, incluyendo su

exclusion de los espacios de toma de decisiones y la falta de reconocimiento por su trabajo.

Esta situacion refleja profundas desigualdades de género en un contexto de alta
vulnerabilidad econémica y ambiental. A nivel nacional, esta problematica no es aislada:
segun estimaciones del INEI (2023), el 17,4% de la poblacion peruana reside en areas rurales,
y de este porcentaje, cerca de 2 millones 900 mil son mujeres. Estas mujeres rurales enfrentan
una incidencia de pobreza monetaria 17 puntos porcentuales mayor que las mujeres urbanas,

perciben s6lo el 62% del ingreso promedio de los hombres rurales y presentan una tasa de
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analfabetismo cuatro veces superior a la de las mujeres urbanas. Ademas, los indices de
violencia doméstica son alarmantemente similares entre el &mbito rural y urbano, afectando

a mas de la mitad de las mujeres en ambos contextos (Hidalgo, 2024).

El programa Sinchi Warmi, dirigido a fortalecer el liderazgo y las capacidades de las
mujeres rurales, busca empoderar a estas mujeres a través de una capacitacion integral. Este
programa pretendia desarrollar diversas habilidades en las participantes, tales como
habilidades personales, habilidades sociales, habilidades emprendedoras y habilidades de
liderazgo. Sin embargo, es crucial conocer el impacto real de esta capacitacion en el
empoderamiento de las mujeres, para determinar si realmente mejor6d su situacion, les
proporcion6 mayor autonomia, y permitié una mayor participacion en las decisiones tanto en

su hogar como en su comunidad.

En este contexto, la presente investigacion busca determinar la influencia de la
capacitacion integral en el empoderamiento de las mujeres participantes del programa Sinchi
Warmi en la RNSAB. Esto incluye evaluar la relacion entre las habilidades desarrolladas
(personales, sociales, emprendedoras y de liderazgo) y su impacto en el empoderamiento
individual y colectivo de las mujeres en un contexto rural y altamente desigual.

Nivel: Correlacional

Enfoque: Cuantitativa

Disefio: No experimental y de tipo correlacional

1.2.1. Campo, areay linea de accion

e Campo: Ciencias Sociales
e Area: Comunicacion Social

e Linea de accién: Comunicacién para el Desarrollo
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1.2.2. Operacionalizacion de variables

Variable independiente: Capacitacion integral

Variable dependiente: Empoderamiento de la mujer

Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES DIMENSIONES

INDICADORES

Habilidades
personales

Capacitacion
integral

Autoconocimiento
Autoestima
Autoconfianza
Control de emociones
Gestion de conflictos
Escucha activa
Oratoria

Habilidades sociales

Debates
Comunicacion asertiva
Trabajo en equipo
Sentido de pertenencia

Habilidades
emprendedoras

Iniciativa emprendedora
Superacion de la pobreza
Aspiraciones de éxito
Cumplir objetivos

Habilidades de
liderazgo

Participacion politica
Toma de decisiones
Gestion doméstica
Incidencia politica
Inspiracion

Participacion

Hogar

Espacios publicos
Asociaciones
Politica regional

Empoderamiento

de la mujer Igualdad de género

Erradicacion de la Violencia contra la
mujer

Corresponsabilidad en el hogar
Igualdad de oportunidades
Proteccion juridica

Representacion

Habilidades
emocionales

Inteligencia emocional

Independencia

Independencia Econdmica
Autonomia Emocional

Nota. Elaboracion propia
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1.3. Interrogantes

1.3.1. Interrogante general

(Cudl es la influencia de la capacitacion integral en el empoderamiento de mujeres del
programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca, provincia de

Arequipa, 20247
1.3.2. Interrogantes especificas

- ¢Cudl es la influencia de las habilidades personales en el empoderamiento de mujeres del
programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca, provincia
de Arequipa, 2024?

- ¢Cudl es la influencia de las habilidades sociales en el empoderamiento de mujeres del
programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca, provincia
de Arequipa, 20247

- ¢(Cudl es la influencia de las habilidades emprendedoras en el empoderamiento de
mujeres del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca,
provincia de Arequipa, 20247

- (Cudl es la influencia de las habilidades de liderazgo en el empoderamiento de mujeres
del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca,
provincia de Arequipa, 2024

2. JUSTIFICACION

La razén por la que se decidio llevar a cabo esta investigacion parte de la necesidad de
conocer como influy6 la capacitacion integral en el empoderamiento de mujeres del programa

Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca (RNSAB) en Arequipa.
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En contextos rurales como los de la zona altoandina de Arequipa, donde persisten
brechas de género y acceso limitado a oportunidades, resulta fundamental evaluar el impacto

real de programas dirigidos al fortalecimiento de capacidades de las mujeres.

Este estudio ofrece una mirada especifica sobre el programa Sinchi Warmi, permitiendo
identificar como sus procesos de capacitacion integral pueden traducirse en un mayor
empoderamiento personal, social y comunitario. Los resultados serviran como herramienta
para optimizar futuras intervenciones, no solo en la RNSAB, sino también en otras experiencias
similares que buscan generar cambios sostenibles desde un enfoque territorial, intercultural y

con perspectiva de género.

El enfoque metodologico siguid rigurosamente el método cientifico, asegurando que el
aporte al campo del conocimiento sea solido y vélido. Este enfoque permitira aplicar la teoria

a contextos sociales similares y proporcionara una base solida para futuras investigaciones.

La investigacion responde a necesidades reales, ademas, los resultados pueden ser
aplicables a otras comunidades en situaciones similares, generando un impacto social mas

amplio y promoviendo una red de apoyo entre mujeres.

Es pertinente porque corresponde al contexto actual de la realidad de las mujeres
altoandinas de nuestro pais, lo que permite proporcionar posibles herramientas de
comunicacion para el desarrollo y la solucion de problematicas similares. Es relevante porque
la comunicacién para el desarrollo busca lograr cambios de comportamiento mediante
estrategias, entre ellas, la Escalera de la Adopcion. Esta metodologia tiene como tercer paso
el conocimiento, el cual estd estrechamente relacionado con la capacitacion integral. A través
de esta capacitacion, se busca que las mujeres adquieran conocimiento, adopten innovaciones

y desarrollen la capacidad de tomar decisiones, lo cual equivale al empoderamiento.
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El aspecto economico en esta investigacion contempla el uso eficiente de recursos, lo
que sugiere una gestion econdmica responsable y la posibilidad de maximizar el impacto de
la capacitacion. También se busca el desarrollo local, que generara beneficios econdmicos a
nivel comunitario, como la creacidon de emprendimientos que mejoren la calidad de vida y
reduzcan la pobreza. Los resultados de la investigaciéon pueden atraer la atencién de
organismos y fondos que deseen invertir en programas efectivos, mejorando asi la

sostenibilidad econdomica de iniciativas similares.

La utilidad de este proyecto podra servir como referente tanto para los involucrados en
el programa Sinchi Warmi como para profesionales que trabajen con comunidades similares.
Los resultados de esta investigacion podran ser utilizados por otras instituciones para
actualizar y mejorar sus mecanismos de gestion, asegurando que sus programas sean mas
efectivos y adaptados a las necesidades de la poblacion. Es factible porque el trabajo de

investigacion cuenta con los recursos materiales y financieros necesarios para su realizacion.

En el ambito académico, esta investigacion podra tomarse como punto de partida para
futuros estudios, aportando valor y mejorando la posicion académica de nuestra Escuela de

Comunicacion Social.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la capacitacion integral en el empoderamiento de mujeres

del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.
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3.2. Objetivos especificos

e Determinar la influencia de las habilidades personales en el empoderamiento de las
mujeres del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada
Blanca.

e Determinar la influencia de las habilidades sociales en el empoderamiento de mujeres
del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.

o Determinar la influencia de las habilidades emprendedoras en el empoderamiento de
mujeres del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada
Blanca.

e Determinar la influencia de las habilidades de liderazgo en el empoderamiento de
mujeres del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada
Blanca.

4. HIPOTESIS

Es probable que la capacitacion integral influya positivamente en el empoderamiento de
las mujeres del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.

4.1. Hipotesis Alternativa (H1)

Existe influencia significativa de la capacitacion integral en el empoderamiento de las

mujeres, mejorando su autonomia y capacidad de decision en sus comunidades.

4.2. Hipétesis Nula (H0)

No existe influencia significativa de la capacitacion integral en el empoderamiento de

las mujeres, es decir, no mejora su autonomia ni su capacidad de decision en sus comunidades.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1. Marco Institucional

5.1.1. Razon Social

Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo del Sur - Descosur con RUC

20601306647.

5.1.2. Base Legal

e Su representante legal es Milagros Rosa Aguilar Calla.

e Cuenta con un RUC 20601306647 y estd acreditada por el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa — Sineace desde el
afo 2013.

e En el Peru, los Organismos No Gubernamentales (ONG) se encuentran regulados en
las siguientes normas:

o La Constitucion Politica del Peru (1993) en sus articulos 2, inciso 13, y 60
establece que toda persona tiene derecho a asociarse y a constituir fundaciones
u otras formas de organizacion sin fines de lucro, sin autorizacion previa y
conforme a la ley; ademas, sefiala que no puede ser disueltas por resolucion.

o El articulo 80 del Cédigo Civil peruano establece que "la asociacion es una
organizacion estable de personas naturales o juridicas, o de ambas, que a través

de una actividad comun persigue un fin no lucrativo"
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o El Decreto Legislativo 1249, por el que se dictan medidas para fortalecer la
prevencion, deteccion y sancion de lavados de activos y el terrorismo; la Ley
que incorpora la Unidad de Inteligencia Financiera del Pera (UIF-PERU) a la
Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de
Pensiones y el Decreto Supremo N°03-94-JUS, por el que se aprueba el
Reglamento del Consejo de Supervigilancia de Fundaciones. (Durand, 2018).

5.1.3. Estructura organizacional

ASAMBLEA DE SOCIOS

CONSEJO DIRECTIVO

UNIDAD DE
PLANIFICACION,
SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

INCIDENCIA

¥ COMUNICACION
UNIDAD DE
ADMINISTRACION

UNIDAD TEMATICA UNIDAD TEMATICA UNIDAD TEMATICA UNIDAD TEMATICA
LINEA ESTRATEGICA LINEA ESTRATEGICA DE LiNEA ESTRATEGICA LINEA ESTRATEGICA DE
DE RESPONSAEILIDAD INFRAESTRUCTURA NATURAL Y DE AREAS NATURALES PRODUCCION, INVESTIGACION
SOCIAL GESTION DE RECURSOS HIDRICOS PROTEGIDAS ¥ TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

FROYECIOS FROTECISS

UNIDAD TEMATICA
LINEA ESTRATEGICA
DE CADENAS DE VALOR
Y EMPRENDIMIENTOS

UNIDAD TEMATICA
LINEA ESTRATEGICA
DE FORMACION,
GENERO Y GOBERNAZA

PROYECTOS PROYECTOS

Nota. Pagina web Descosur

5.1.4. Estructura funcional

Segun el Manual de Organizacion y Funciones del Centro de Estudios y Promocion del
Desarrollo del Sur — Descosur (2016, documento interno), la estructura organizativa de la
institucion incluye varios cargos y unidades clave. La Asamblea de Socios constituye el 6rgano
maximo de toma de decisiones, integrada por los socios de Descosur. El Consejo Directivo
actia como o6rgano de gobernanza, encargado de tomar decisiones estratégicas que garanticen

la sostenibilidad institucional, conformado por personas con experiencia y conocimientos
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especializados, elegidas democraticamente cada dos anos. La Presidencia dirige y representa a
Descosur, preside las reuniones del Consejo Directivo y supervisa las actividades generales de
la entidad.

En cuanto a las unidades operativas, la Unidad de Administracion lidera la gestion
financiera y administrativa, supervisando contratos, presupuestos y procesos contables; la
Unidad de Planificacion elabora y ejecuta los planes estratégicos, definiendo metas, objetivos
y estrategias de la organizacion; y la Unidad de Incidencia y Comunicacion fortalece el
posicionamiento institucional mediante la articulacion de mensajes, acciones y vinculos con
actores sociales y politicos, coordinando ademas los procesos de gestion del conocimiento para
sistematizar experiencias y promover el aprendizaje organizacional. Finalmente, las Unidades
Tematicas implementan proyectos y consultorias especializadas.

5.1.5.Antecedentes historicos

La intervencion de Desco en el departamento de Arequipa comenzo en 1985 con el
Programa de Desarrollo Rural Valle del Colca, orientado a fortalecer el desarrollo econémico
y social de la provincia de Caylloma. Este programa promovio la consolidacion de circuitos
econdmicos vinculados a los camélidos sudamericanos domésticos, policultivos para
autoconsumo y comercio, ademas de reforzar la gestion de organizaciones e instituciones

locales. (Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo del Sur — Descosur, s. f.)

Entre 1999 y 2001, DESCO participé como coejecutor del Proyecto Araucaria,
impulsado por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional. A partir de 2002, mantuvo
una presencia sostenida en Caylloma a través de proyectos concertados con entidades publicas
y privadas. En el afo 2000, extendi6 sus acciones a la provincia de Caraveli, desarrollando
iniciativas en torno a circuitos establecidos como la olivicultura, vitivinicultura y produccion

frutal. (Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo del Sur — Descosur, s. f.).
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En 2004, se incorporaron nuevos territorios de intervencion: Lampa (Puno) y Paucar

del Sara Sara (Ayacucho).

Desde 2006, Descosur esta a cargo de la administracion parcial de la Reserva Nacional
Salinas y Aguada Blanca, en virtud de un acuerdo con el Estado peruano. Posteriormente, se
implementaron proyectos en Camana y Castilla (Arequipa), asi como en Melgar, Caraballa,
Lampa y Azangaro (Puno), dinamizando economias locales vinculadas a frutales, fibra de
camélidos y derivados lacteos. (Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo del Sur —

Descosur, s. f.).

En el afio 2016, como resultado de un proceso de reestructuracion institucional pactada,
el Programa Regional Sur de Desco se transform¢ oficialmente en el Centro de Estudios y
Promocion del Desarrollo del Sur — Descosur. Esta transformacion implicé la ampliacion de
las lineas de trabajo, manteniendo el compromiso asumido desde 1985 con el desarrollo
sostenible de las regiones del sur del pais. (Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo del

Sur — Descosur, s. f.).
5.1.6. Ubicacion

Malaga Grenet 678, Umacollo - Arequipa

4 I

S00)
Ma'laga

Junta de Usuarios
Centro de Estudios y €hili Zona Regulada
Promocion del

@ MELO CLINICA

Nota. Ubicacion de la oficina de descosur segiin Google Maps.
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5.1.7. Proyecto institucional empresarial
5.1.7.1. Misién

Promovemos el desarrollo sostenible, conjuntamente con los actores economicos,
sociales y politicos (publicos y privados) para mejorar las condiciones de vida y la reduccion
de las desigualdades, en poblaciones urbano marginales y areas rurales, desde la macro

region sur del Peru.
5.1.7.2.  Vision

Somos una institucion reconocida, con propuestas de desarrollo territorial sostenible
validadas y difundidas, en alianza estratégica con los actores econdémicos, sociales y politicos,
aportando alternativas frente al cambio climdtico, seguridad y soberania alimentaria,
desigualdad econdémica, social y de género, gestion ambiental y desarrollo de la

institucionalidad local para la gobernabilidad y democracia.
5.1.7.3.  Valores Institucionales

De acuerdo con el Plan Estratégico Institucional del Centro de Estudios y Promocion
del Desarrollo del Sur — Descosur (2022, documento interno), los valores que la organizacion
maneja son:

e Contribuir a un desarrollo nacional equitativo, sostenible y descentralizado, basado en
una institucionalidad democréatica y participativa.

e Respetar los derechos humanos y la libertad de culto, costumbres, tradiciones y
culturas.

e Trabajar con enfoques de desarrollo territorial, desarrollo local, de promocién de la

igualdad de género y de respeto al medio ambiente.
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e (Cultivar un pensamiento critico orientado al desarrollo humano y la democratizacion
de la sociedad para generar propuestas de politica y alternativas.

e Desarrollar y fortalecer capacidades econdmicas, sociales, politicas y culturales de los
sectores menos favorecidos de la sociedad para mejorar su situacion, posicion y poder.

e Contar con un plan estratégico que guie su accionar con especial énfasis en mision,
vision, impacto, sostenibilidad financiera.

e Ser una institucion democratica, innovadora y plural, cuyos miembros practican y
promueven los valores éticos, la solidaridad y la igualdad de género.

e Ser una institucion honesta, responsable, transparente, a brindar informacion fidedigna
a instancias publicas y contrapartes.

e Mantener independencia del gobierno, partidos politicos, empresas u otro sector en su
accionar.

e Respetar las leyes del pais u otras en donde actue.

5.1.7.4. Programa de Capacitacion Sinchi Warmi

El programa Sinchi Warmi (Mujeres Valientes) se enmarca en el proyecto de
colaboracion internacional "Mujeres del Agua ", ejecutado por la ONG Descosur y financiado
por Emp’act (organizacion suiza). Se ha desarrollado de manera sostenida desde el afio 2019
hasta el 2024.

Es un programa de capacitacion dirigido a mujeres lideres con potencial para promover
transformaciones en sus comunidades. El programa busca empoderarlas mediante el
fortalecimiento de sus habilidades blandas, el desarrollo de su plan de vida y el fortalecimiento
de su liderazgo, incorporando un enfoque ambiental, intercultural y de género. Asimismo,
brinda herramientas para afrontar problematicas locales, integrarse en el espacio publico y
convertirse en agentes de cambio en la accidon climatica. Su implementacion ha contribuido al

empoderamiento de mujeres de organizaciones de base, al surgimiento de nuevos liderazgos y
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a su participacion en espacios de concertacion y toma de decisiones a nivel local. Entre sus
logros destaca la incorporacion de la primera mujer al Comité de Gestion de la Reserva
Nacional de Salinas y Aguada Blanca, ocupando la vicepresidencia, asi como la formacion de
voceras que impulsan la importancia de las cabeceras de cuenca, la seguridad hidrica y el rol
de las mujeres en la adaptacion al cambio climdtico, participando en espacios locales,
regionales, nacionales e internacionales (Descosur, 2024).

El programa fue implementado en la region de Arequipa, abarcé la Provincia de
Caylloma y la Provincia de Arequipa. Especificamente, se ejecutd en los distritos altoandinos
de Yanque (Chalhuanca), San Antonio de Chuca y San Juan de Tarucani.

Su objetivo central fue desarrollar habilidades para que las mujeres se empoderen,
asuman el liderazgo y adquieran las competencias necesarias para una gestion adecuada y una
proyeccion de futuro para sus familias y organizaciones.

5.1.7.4.1. Estrategia Metodologica

El programa Sinchi Warmi aplic6 una metodologia enfocada en la horizontalidad y el
aprendizaje vivencial, basada en cuatro estrategias fundamentales:

e Compromiso: Se establecié un compromiso formal entre el participante y el mentor,
coach o entrenador, con el fin de garantizar una capacitacion integral adecuada y
eficiente que consolide la participacion.

e Participacion: Se promovi6 la participacion activa mediante el uso de técnicas afectivas
y la creacion de un ambiente de confianza, buscando que cada sesion constituyera una
experiencia de aprendizaje altamente participativo.

e Aprender — Haciendo: La metodologia se baso en el concepto de aprendizaje vivencial,
sumergiendo a las participantes en un entorno donde debian resolver casos practicos

que requerian la aplicacion del conocimiento recibido.
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e Enfoque de Género: Se reconocid la importancia vital del rol de la mujer como pilar
fundamental de la economia y se destaco su creciente capacidad para desarrollar
habilidades de emprendimiento y liderazgo en diversos ambitos.

5.1.7.4.2. Sinchi Warmi desde la Comunicacion para el Desarrollo

El disefio y la ejecucion de Sinchi Warmi reflejan una clara aplicacion de los principios
de la Comunicacion para el Desarrollo (CpD), considerada como un recurso que fomenta la
participacion y facilita el cambio social mediante el uso de la comunicacion interpersonal, los
medios comunitarios y las tecnologias de la informacion contemporaneas (Ministerio de
Asuntos Exteriores, Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion — COSUDE, 2016).

Segun la FAO (2014), la CpD se sustenta en enfoques horizontales que promueven la
participacion significativa de actores locales, la co-creacion de soluciones y el empoderamiento
para la accion colectiva. Estos elementos se evidencian en Sinchi Warmi, cuya estrategia de
participacion generd espacios de confianza, didlogo y aprendizaje colaborativo entre las
mujeres participantes.

Asimismo, UNICEF (2018) sostiene que la CpD debe ser un proceso que promueva
comportamientos sostenibles mediante la reflexion critica, el intercambio comunitario y la
construccion de capacidades, priorizando siempre el protagonismo local. En coherencia con
ello, Sinchi Warmi fortalecid las habilidades blandas, el liderazgo y el desarrollo del plan de
vida de las participantes, reconociéndolas como agentes activas capaces de transformar su
entorno. Este enfoque coincide con lo planteado por UNESCO (2020), que afirma que los
procesos comunicacionales transformadores deben integrar dimensiones ambientales, sociales,
econdmicas y culturales, permitiendo una vision holistica del desarrollo.

El enfoque comunicacional de Sinchi Warmi puede analizarse también a partir del
modelo de la Escalera de la Adopcion, que describe las etapas que atraviesa una poblacion para

adoptar de manera sostenible una innovacion. Estas etapas comprenden:
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e Toma de conciencia del problema
e Interés

e (Conocimiento/comprension:

e Cambio de actitud

e Legitimacion

e Practica

En el caso de Sinchi Warmi, la intervencion se sitia inicialmente en el nivel de
conocimiento, ya que proporciona informacion clave y desarrolla capacidades en liderazgo,
habilidades personales, sociales, etc.

Por su naturaleza participativa, el programa tiene el potencial de abarcar toda la
secuencia de adopcién. Sinchi Warmi no solo capacita, constituye un proceso integral de
Comunicacion para el Desarrollo orientado a la adopcion sostenible de innovaciones sociales
y ambientales, fortaleciendo el liderazgo femenino y promoviendo transformaciones en la
gobernanza comunitaria.

5.2. Fundamentos Teoricos
5.2.1. Capacitacion Integral

Rosas y Girard (2023) denominan a la capacitacion integral como el desarrollo de las

capacidades personales, sociales, emprendedoras y de liderazgo que fortalecen el poder de

accion de las mujeres de las comunidades altoandinas para reducir la desigualdad de género,

tanto en el espacio familiar como en el de la participacién comunitaria.

El proceso de capacitacion también aspira a crear capacidades entre los jovenes para
que tomen la iniciativa en la defensa de acciones especificas que produzcan un cambio en sus
comunidades mediante la difusiéon de informacion y otras formas de interaccion. McCall

(2011).
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5.2.2. Habilidades Personales

Las habilidades personales constituyen un conjunto de competencias internas que
influyen directamente en la manera en que una persona actla, se relaciona consigo misma y
afronta los desafios cotidianos. Ferndndez (2022) sefiala que estas habilidades permiten actuar
de manera eficiente e incluyen elementos como la sinceridad, el respeto y la calma, los cuales
orientan la forma en que las personas ejecutan sus tareas y enfrentan diversos contextos. Esta
idea se articula con la propuesta de Goleman (1995), quien entiende las habilidades personales
como competencias esenciales de la inteligencia emocional, tales como la autoconciencia, la

autorregulacion y la motivacion.

Desde esta investigacion, se asume que estas habilidades resultan relevantes en
contextos rurales como la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca, donde las mujeres

deben gestionar multiples responsabilidades familiares, productivas y comunitarias.
5.2.3. Autoconocimiento

El autoconocimiento constituye una de las habilidades personales mas importantes.
Gironella y De la Maza (2021) lo describen como la capacidad de reflexionar sobre uno
mismo, reconocer si las tareas realizadas se ajustan a las propias habilidades y entender por

qué determinadas actividades generan malestar o satisfaccion.

De manera complementaria, Polonia et al. (2022) destacan que el autoconocimiento es
clave para fortalecer el liderazgo, la administracion y los procesos educativos, ya que
habilidades como la percepcion de la propia eficacia, el manejo emocional y la comprension

de uno mismo son pilares fundamentales en estos ambitos.
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Al comparar ambas posturas, se observa un punto de convergencia: el autoconocimiento
es la base para mejorar el desempefio personal y para construir relaciones sociales mas

saludables

5.2.4. Autoestima

Mejia, Pastrana y Mejia (2011) sefialan que la autoestima se define como la percepcion
que una persona tiene de si misma, la cual comprende sus emociones, pensamientos,

sentimientos, experiencias y actitudes acumuladas a lo largo de la vida.

Pérez (2019) amplia esta perspectiva al sefialar que la autoestima implica una

evaluacion interna, ya sea positiva o negativa. Esta evaluacion estd vinculada con la confianza

en la propia capacidad para enfrentar la vida, satisfacer necesidades personales y afrontar
desafios con seguridad. Asimismo, el autor destaca que la autoestima se relaciona

estrechamente con la sensacion de merecimiento, bienestar y felicidad.

Ambas definiciones coinciden en que la autoestima no es estatica, sino que se construye

a partir de la experiencia y del reconocimiento personal.

5.2.5. Autoconfianza

La autoconfianza es la seguridad de una persona que confia en sus habilidades y cree
que puede enfrentar los desafios diarios con éxito, segun la American Psychological
Association (2018). Esta idea es complementada por Quinde (2022), quien sostiene que la
autoconfianza implica creer profundamente en la propia capacidad para superar dificultades,
manteniendo seguridad en las decisiones y acciones que se toman. Ambos autores convergen
en sefialar que la autoconfianza no se limita a una percepcion subjetiva, sino que constituye
un recurso psicoldgico clave que influye en la conducta, la toma de decisiones y la manera de

afrontar retos.
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5.2.6. Control de Emociones

El control o regulacion emocional constituye otro elemento esencial de las habilidades
personales. Villavicencio (2019) afirma que controlar las emociones implica regular su
manifestacion, asi como la capacidad de automotivarse y motivar a otros.

Esta postura se complementa con la propuesta de Gross y Thompson (2007), quienes
conceptualizan la regulacion emocional como la capacidad de ajustar las respuestas
emocionales y comportamentales en funcién de los objetivos personales, del contexto o del

bienestar propio y de los demas.

La regulacion emocional no es la eliminacion de las emociones, sino su gestion
consciente para actuar de manera mds adaptativa. De esta manera, se convierte en una
competencia necesaria para mantener relaciones saludables, desenvolverse adecuadamente en

situaciones de presion y fortalecer la capacidad de liderazgo.

5.2.7. Gestion de Conflictos

Para Mendia y Areizaga (s.f.) es una actividad orientada a prevenir o contener la
escalada de un conflicto o a reducir su naturaleza destructiva, con el fin altimo de alcanzar
una situacion en la que sea posible llegar a un acuerdo o incluso a la resolucion del propio

conflicto.

Por su parte, De la Cruz (2020), subraya el rol central de la comunicacion en la
resolucion de conflictos cuando se utiliza de manera oportuna y adecuada. Es a través de la
comunicacion que se obtiene informacion de la otra parte, lo cual es altamente beneficioso,
ya que permite anticipar comportamientos, desarrollar estrategias, tomar decisiones

informadas y participar constructivamente en la gestion del conflicto.
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En conjunto, estos autores coinciden en que la gestion de conflictos es un proceso

dindmico que requiere didlogo, negociacion y comprension mutua.

5.2.8. Escucha Activa

Segun Hernadndez y Lesmes (2017) destacan que la escucha activa influye en los
diferentes ambitos de la vida cotidiana como lo social, politico, econdmico, cultural y deportivo
ya que de no comprender lo que se est4 diciendo podria desinformar a los individuos, corriendo
el riesgo de manipular grupos.

Esta idea se complementa con la perspectiva de Rogers (1951), quien sefiala que la

escucha activa permite que la otra persona se sienta realmente comprendida, facilitando asi

su desarrollo personal y promoviendo cambios positivos.

Ambos autores muestran que la escucha activa no solo cumple una funcién
comunicativa, sino también ética y formativa: mientras Herndndez y Lesmes advierten sus

riesgos y alcances sociales, Rogers profundiza en su dimension personal y transformadora.

5.2.9. Oratoria

Olguin (2020) la define como el arte de hablar en publico, informando sobre un
determinado tema, entreteniendo y conmoviendo. Esta vision se alinea con la definicion de la

Real Academia Espafiola (s.f.), que la concibe como el arte de hablar con elocuencia.

Sibien la RAE ofrece una descripcion mas general, Olguin amplia el enfoque resaltando

la intencion comunicativa y emocional del acto de hablar en publico.

5.2.10. Habilidades Sociales

Davila (2018) plantea que las habilidades sociales son descritas como un conjunto

especifico e indispensable de capacidades para interactuar y relacionarse de manera efectiva
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con otros. Esta idea dialoga con lo sefialado por Gil y Leén (2011) y Monjas-Casares (2006,
citados en Rubiales et al., 2018), quienes afirman que dichas habilidades son ensefiables,
modificables y dependientes del contexto social. Fernandez (2022) complementa estas ideas al
senalar que las habilidades sociales son conductas aprendidas y socialmente aceptadas que
facilitan la comunicacion interpersonal.

5.2.11. Debates

Para la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE, 2016), los
debates cumplen un rol social clave al promover la concientizacion ciudadana y estimular
reformas politicas, mas alla del simple intercambio de opiniones. Por su parte, Garcia y
Sanchez (2015) describen el debate como una discusion formal y estructurada en la que se

confrontan argumentos fundamentados con el fin de analizar distintas perspectivas.

Ambas visiones convergen en que el debate no es solamente una técnica discursiva,
sino una herramienta de construccion democratica y analisis critico. Esta complementariedad
permite comprender los debates como una habilidad social compleja que fomenta el

pensamiento critico y la participacion ciudadana informada.

5.2.12. Comunicacion Asertiva

Gomez (2016) sefiala que la comunicacidn asertiva es tener en cuenta el punto de vista
ajeno asi sea diferente del que uno tiene, poder dar opiniones sin miedo a que otros puedan
discrepar y asumirlos con serenidad y sencillez al momento de conversar de forma honesta y

directa.

Esto nos permite comprender a la comunicacién asertiva como una habilidad

indispensable para relaciones sanas y para el ejercicio de un liderazgo respetuoso.
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5.2.13. Trabajo en Equipo

Ballenato (2005) describe el trabajo en equipo como un pilar del progreso social que tiene
una fuerte influencia en el individuo, ya que contribuye a su crecimiento personal, al desarrollo
de aspectos como la empatia, la participacion y la cooperacion, desplazando el aislamiento
social. Esto complementa la postura de Ros (2000, citado en Ruiz y Sanchez, 2021) quien lo
define como la habilidad para unirse y participar activamente con otros en el logro de metas
compartidas, ya sea con personas, departamentos u organizaciones.

Ambas propuestas coinciden en sefialar que el trabajo en equipo no es solo una suma
de esfuerzos individuales, sino una competencia que potencia el logro colectivo y fortalece

las relaciones interpersonales.
5.2.14. Sentimiento de Pertenencia

Para Brea (2014) el sentido de pertenencia se entiende como el reconocimiento de una
persona hacia un grupo o espacio especifico. Este vinculo de identificacion genera conexiones
afectivas que favorecen actitudes positivas tanto hacia la colectividad como el entorno. De
manera complementaria, la Fundacié Factor Huma (2016) describe este sentimiento como la
satisfaccion derivada de formar parte de un grupo, desarrollando una identificacion con sus

integrantes y compartiendo sus objetivos.

Este equilibrio entre afecto y propdsito permite entender por qué el sentido de pertenencia

constituye un elemento clave en procesos de empoderamiento comunitario.
5.2.15. Habilidades Emprendedoras

Kelley (2010, citada en Lasio, 2015) sostiene que las mujeres emprendedoras destacan

por su capacidad de innovar de manera frecuente, lo que ha beneficiado a sus comunidades,
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por ello, promover el emprendimiento femenino no solo requiere aumentar la cantidad de
mujeres que inician negocios, sino que alcancen mejores oportunidades.

5.2.16. Iniciativa Emprendedora

La iniciativa emprendedora, entendida como la habilidad de convertir ideas en acciones,
integra actitudes, motivaciones y competencias orientadas a identificar oportunidades de
negocio y generar valor (Camara Oviedo, s.f.). En concordancia, Ovalles et al. (2018) subrayan
que esta iniciativa tiene un papel determinante dentro del crecimiento econdémico, al dinamizar
la actividad productiva y promover la innovaciéon. Desde una mirada mas conceptual,
Sarasvathy y Venkantaraman (2011) argumentan que la iniciativa representa un modo
particular de pensamiento, capaz de abordar problemas complejos a través de un enfoque
similar al método cientifico.

5.2.17. Superacion de la Pobreza

Reyes y Torréns (2016) senalan que la superacion de la pobreza implica no solo un
cambio en las condiciones materiales, sino también una transformacion personal basada en

actitudes de optimismo, gratitud, fuerza y humildad.

En linea con ello, Akurugu et al. (2021, citado en Cueva-Rodriguez et al., 2022)
sostienen que la reduccion sostenida de la pobreza requiere acciones articuladas orientadas a
generar ingresos para mujeres de bajos recursos mediante practicas agroecologicas y
estrategias ambientalmente sostenibles, como el uso de pesticidas orgdnicos y una mejor

gestion del recurso hidrico.

La interaccidn entre estos autores permite comprender la superacion de la pobreza como
un fendémeno multidimensional: mientras Reyes y Torréns enfatizan el componente psicologico
y actitudinal, Akurugu et al. amplian la mirada hacia factores comunitarios, productivos y

ambientales que sostienen el desarrollo econdmico y social de las mujeres rurales.
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5.2.18. Aspiraciones de Exito

Lasio (2015) plantea que apoyar las aspiraciones de las mujeres es esencial para
promover sus capacidades emprendedoras para crear negocios y aportar soluciones a su vida
cotidiana. Esta idea se complementa con la perspectiva de Appadurai (2004, citado en
Sepulveda y Valdebenito (2014) quien entiende la aspiracion como una "habilidad social para
orientarse, es decir, una guia normativa que indica coémo actuar colectivamente.

En conjunto, ambos autores muestran que las aspiraciones de €xito son un componente
central para el desarrollo emprendedor, especialmente en contextos donde las mujeres buscan
mejorar su autonomia econémica y social.

5.2.19. Cumplir Objetivos

Tinoco (2008, citado en Serrano Orellana et al., 2020) sostiene que el logro de objetivos
requiere creatividad, planificacién y organizacion, elementos clave para el desarrollo de
proyectos emprendedores. Por su parte, Guzman (2015) sefiala que el cumplimiento de
objetivos se ve impulsado por factores motivacionales como la iniciativa y la capacidad de

aprovechar oportunidades.

Bajo estos conceptos podeos decir que la creatividad y la planificacion constituyen la
estructura del cumplimiento de objetivos, mientras que la iniciativa y la motivacion actian

como fuerzas impulsoras que permiten sostener ese proceso.
5.2.20. Habilidades de Liderazgo

Santander et al. (2023) argumentan que los lideres deben desarrollar habilidades de
liderazgo mas participativas y orientadas al empoderamiento, que fomenten la autonomia y el
crecimiento de los individuos dentro de la organizacién. En esta misma linea, Martinez y

Martinez (2004) destacan que las capacidades clave de un lider incluyen compartir el poder,
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resolver conflictos de manera positiva, comunicarse con claridad, facilitar la interaccion grupal
y delegar responsabilidades, demostrando un compromiso genuino con el colectivo.
Tolentino (2020) aporta una perspectiva complementaria al afirmar que las habilidades
sociales y la inteligencia emocional, tanto inter como intrapersonal, son fundamentales para
la formacion de lideres y lideresas capaces de relacionarse de manera armoénica con su

entorno.

El didlogo entre estos autores refuerza la idea de que el liderazgo requiere enfoques

colaborativos, empaticos y participativos.

5.2.21. Participacion Politica

Galais (2019) define la participacion politica como toda accion voluntaria realizada por
ciudadanos con el propoésito de influir en las decisiones publicas. Esta participacion debe
provenir de personas comunes, no de autoridades o funcionarios en ejercicio, que no actuen

bajo coaccion.

Sin embargo, en el contexto peruano, la realidad dista de ser equitativa para las mujeres.
El Jurado Nacional de Elecciones (2022) evidencia que persisten barreras estructurales que
dificultan la participacion politica femenina, tales como su colocaciéon en posiciones
desfavorables dentro de las listas electorales, la falta de recursos econémicos para financiar
campafias, menor experiencia en espacios politicos, cobertura mediatica desigual,

estereotipos de género y la presencia de violencia y acoso politico.

5.2.22. Toma de Decisiones

Barrera y Martin (2021) sefialan que la toma de decisiones implica abordar y superar
desafios. Asimismo, los autores indican que hay una relacion entre la toma de decisiones y el

liderazgo siendo ambos aspectos principales para afrontar problematicas. Esta relacion
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reciproca destaca la importancia de desarrollar lideres capaces de interpretar contextos
complejos y actuar de manera estratégica.

En relacion a ello, la Politica Nacional de Igualdad de Género (DS N.° 008-2019-
MIMP) incorpora como uno de sus objetivos prioritarios garantizar la participacion de las
mujeres en espacios de toma de decisiones. El decreto indica que es fundamental apoyar el
liderazgo de las mujeres en organizaciones sociales y politicas, fortaleciendo capacidades de
incidencia y promover una participacion democratica paritaria. Si se conecta esta politica con
lo expuesto por Barrera y Martin, se evidencia que promover la toma de decisiones por parte
de las mujeres mejora la equidad de género y también contribuye a fortalecer el liderazgo y

la calidad democratica del pais.

5.2.23. Gestion Doméstica

Davis (2021) indica que en América Latina y el Caribe el 39% de los hogares estan
encabezados por mujeres, lo que demuestra su creciente rol en la gestion doméstica y
economica familiar. Esta tendencia también se observa en el Peru: segun el INEI, entre 2010
y 2020 la proporcion de hogares dirigidos por mujeres aumento6 de 25.0% a 31.8%. En zonas
rurales, este porcentaje también tuvo un incremento relevante, pasando de 18.9% a 22.7%

durante el mismo periodo.

Asimismo, Avolio et al. (2021) indica que casi seis de cada diez mujeres inactivas
laboralmente se dedican a realizar quehaceres del hogar. En conjunto, esto muestra que la
gestion doméstica sigue siendo un espacio donde se entrecruzan responsabilidad, carga de

trabajo y género.
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5.2.24. Incidencia Politica

Garcia (2010, citado en Gutiérrez, 2022) afirmo6 que cualquier labor que busque la incidencia
0 accion social pertenece al género comunicativo.

Para Caceres (2006), la incidencia politica es un proceso intencionado orientado a
influir en los responsables de tomar decisiones y ejecutar politicas publicas, con el fin de que
adopten determinadas propuestas. Segin este autor, su proposito principal es fortalecer el
derecho a la participacion ciudadana y consolidar la democracia como herramienta para que

la poblacion exprese sus demandas frente a problemas de pobreza y exclusion.

Al confrontar ambas perspectivas, se observa que la incidencia politica combina tanto
la dimension comunicativa, como enfatiza Garcia, como la accidn estratégica orientada a la

toma de decisiones publicas, segiin Céceres.
5.2.25. Inspiracion

Acufia (2021, citado en Chavarria, 2023) sefiala que la inspiracion proviene de un lider
efectivo, quien debe estar preparado para inspirar y motivar a los miembros de la organizacion
para que acepten los cambios y trabajen juntos para alcanzar los objetivos de la organizacion,
despertando emociones y generando un sentido de propdsito. Por su parte, Thrash y Elliot
(2003, citado en Ventura et al., 2022) amplian esta vision al plantear que la inspiracion no
debe considerarse inicamente como un estado temporal, sino también como una caracteristica
estable de la personalidad; algunas personas tienden a sentirse inspiradas con mayor

frecuencia que otras debido a variaciones individuales.
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La combinacion de estas perspectivas indica que la inspiracion tiene un doble
componente: es tanto un proceso relacional, generado por lideres que motivan y conectan con
su equipo, como un rasgo individual que influye en la disposicion de las personas a

comprometerse con objetivos colectivos.
5.2.26. Empoderamiento de la Mujer

Pando et al. (2022) concibe el empoderamiento como un proceso de cambio personal mediante
el cual un individuo obtiene la capacidad y la autonomia necesarias para tomar decisiones y
lograr sus metas. Dentro de este grupo de personas que experimentan este proceso se incluyen
las mujeres, quienes han pasado de la teoria a la practica en su blisqueda de autonomia y control
sobre sus vidas en las ultimas décadas. Camberos (2011, citado en Pefia, 2019) complementa
esta vision al sefalar que el empoderamiento es un proceso transformador, ya que no solo
satisface necesidades practicas, sino que también equilibra las relaciones de género,
contribuyendo al logro de objetivos econdmicos, sociales y culturales
Esto muestra que el empoderamiento femenino es un proceso multidimensional:
combina la adquisicién de habilidades personales y sociales, el fortalecimiento de la
autonomia y la participacion activa en la vida comunitaria y politica, generando cambios tanto

a nivel individual como colectivo.
5.2.27. Participacion

La participacion ciudadana puede potenciarse mediante el uso de herramientas de
Comunicacion para el Desarrollo (C4D), que permiten establecer canales de didlogo inclusivos
y efectivos entre la poblacion, las instituciones y los actores de cooperacion (Jenatsch y Bauer,
2016). Desde esta perspectiva, las ONGD tienen un rol fundamental al promover la

participacion activa de la ciudadania en procesos de cambio social orientados al desarrollo,
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fomentando la solidaridad y el didlogo a nivel local y global (Coordinadora de Organizaciones
para el Desarrollo, 2022).

De este modo, la participacion no se limita a la accion individual, sino que se entiende

como un proceso colectivo que articula capacidades, recursos y decisiones en beneficio del

desarrollo comunitario.

5.2.28. Hogar

La figura de la madre en el hogar se ha caracterizado por estar al frente de las tareas de
cuidado. (Centro de Investigacion Universidad del Pacifico, 2023). A pesar de los cambios
en la participacion de género en el mercado laboral, el Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables (2013) sefiala que las tareas domésticas contintian siendo mayoritariamente
asumidas por mujeres. Esto evidencia la persistencia de la desigualdad en la distribucion del

trabajo dentro del hogar.

Esta realidad muestra que la participacion femenina no solo se desarrolla en espacios
publicos, sino también en ambitos privados, donde la gestion doméstica se convierte en un

espacio de responsabilidad y liderazgo silencioso.

5.2.29. Espacios Publicos

Segun Garcia (s.f.), la mujer ya no suele estar tan ajena a la participacion en espacios
publicos y de representacion local. Las mujeres rurales estdn ampliando su radio de accion,
asumiendo responsabilidades que antes eran ejercidas unicamente por hombres, como la
gestion bancaria, el interés por las nuevas tecnologias y la presencia en organismos publicos a

través de asociaciones de mujeres.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




s ? UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE " - fL-CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

De la Torre y De la Torre (s. f.) complementan esta vision al destacar que los espacios
publicos son areas colectivas que facilitan interacciones sociales, promueven la identidad
social y fortalecen el sentido de pertenencia comunitaria. El didlogo entre ambos enfoques
muestra que la participacion femenina en espacios publicos no solo amplia su visibilidad
politica y social, sino que también contribuye a la construccion de comunidades mas

inclusivas y cohesionadas.

5.2.30. Asociaciones

Las mujeres rurales e indigenas se unen para proteger sus derechos, especialmente
cuando sienten que sus demandas son ignoradas por las comunidades y organizaciones
mixtas. Escudero y Ramirez (2017) destacan que estos grupos permiten monitorear politicas
publicas, presentar soluciones y administrar programas de capacitacion para sus miembros.
En linea con esto, Mark Warren (2009, citado en Sanchez, 2018) define las asociaciones como
conjuntos de personas que, mediante acciones cooperativas sostenidas en el tiempo, buscan
alcanzar objetivos comunes. Al poner en didlogo estas perspectivas, se evidencia que la
asociacion femenina no solo fortalece la autonomia individual, sino que también tiene un

efecto estructural en la participacion y gobernanza comunitaria.

5.2.31. Politica Regional

Para Escudero y Ramirez (2017) el crecimiento del movimiento feminista ha impulsado
una mayor participacion de las mujeres en la esfera publica. No obstante, persiste una brecha
significativa para las mujeres rurales e indigenas. En las comunidades campesinas y nativas,
la mayoria de las presidencias son asumidas por hombres, con un 96.3 % y 98.1 %
respectivamente, lo que excluye a las mujeres de la toma de decisiones a menos que sean

viudas o madres solteras.
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Por su parte Egner (1967, citado en Rodriguez, 1974) destaca que la politica regional
debe preservar la estabilidad politica, ya que el abandono o rezago de ciertas regiones puede
provocar que sus habitantes no se sientan parte del Estado, lo que a su vez puede desencadenar
conflictos sociales. Conjuntamente, estas visiones muestran que promover la participacion

politica femenina es clave para la cohesion social y la estabilidad regional.

5.2.32. Igualdad de Género

Guillermo y Gomez (2021) por un lado, la consideran un requisito para el desarrollo de
una sociedad equitativa e igualitaria, y constituye un principio reconocido en el ambito
juridico internacional. Por otro lado, el quinto objetivo de la ODS senala que “la igualdad de
género no solo es un derecho humano fundamental, sino que es uno de los fundamentos

esenciales para construir un mundo pacifico, prospero y sostenible” (Pacto Mundial, 2023).

Esto demuestra que la igualdad de género no solo cumple un rol normativo, sino que
también es un motor de desarrollo y justicia social, especialmente en contextos rurales y

comunitarios.

5.2.33. Erradicacion de la Violencia contra la Mujer

Edwards (2015) sefiala que la vulnerabilidad social, como la zona geografica en la que
residen, pueden influir directamente en la aparicion y mantenimiento de episodios de
violencia hacia las mujeres, aunque el perfil del agresor suele ser similar, diferenciandose
unicamente por las caracteristicas demograficas de la localidad. Lopez (2017, citado en Barja-
Ore et al., 2022) complementa esta perspectiva al indicar que, en zonas rurales, la menor
independencia econdomica de las mujeres, el acceso limitado a informacidn, los estereotipos
de género arraigados y la escasez de profesionales capacitados incrementan la probabilidad

de violencia. Benavente (2018) resalta que la respuesta estatal debe ir mas alla de politicas y
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regulaciones, incorporando un componente educativo que desafie los prejuicios sociales que

perpetuan la desigualdad y la subordinacion femenina.

Esto evidencia que la erradicacion de la violencia contra la mujer requiere un enfoque

integral, que combine prevencion, educacion, apoyo legal y promocion de igualdad de género.

5.2.34. Corresponsabilidad en el Hogar

La corresponsabilidad es el reparto equilibrado de las responsabilidades domésticas y
familiares como la educacioén, el cuidado y la organizacion del hogar, que compete a las
personas que conviven en el mismo domicilio como la pareja, los hijos e hijas. (Organizacion
de mujeres - Guia de corresponsabilidad, 2013, como se citd6 en ministerio de la mujer y

poblaciones vulnerables,2023)

Gomez (2009) sefiala que el principio de corresponsabilidad se centra en el reparto
equitativo de responsabilidades y derechos que los padres asumen con sus hijos. Ambas
perspectivas permiten observar que la corresponsabilidad no solo implica la reparticion de
tareas domésticas, sino también la promocion de igualdad de derechos y deberes dentro del
hogar, constituyéndose en un factor clave para la equidad de género y el empoderamiento de

las mujeres.

5.2.35. Igualdad de Oportunidades

La Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres (Ley N° 28983, 1993)
establece un marco normativo que garantiza el pleno ejercicio de los derechos de hombres y
mujeres desde la igualdad. Entre sus lineamientos, se promueve la participacion de mujeres
rurales, indigenas y afroperuanas en ambitos econdmicos, sociales y politicos, asegurando su
integracion en asociaciones y organizaciones comunitarias en igualdad de condiciones con

los hombres. Asimismo, la Resolucion N° 0305-JNE de 2015 reguld la participacion minima
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de mujeres en listas de elecciones generales y del Parlamento Andino, reforzando la

representacion politica femenina.

Estas disposiciones legales evidencian que la igualdad de oportunidades es tanto un
mandato normativo como un mecanismo para reducir la desigualdad estructural de género,

fortaleciendo la participacion activa de las mujeres en todos los ambitos de la sociedad.
5.2.36. Proteccion Juridica

El estado peruano ofrece proteccion juridica a través de cuatro normas a favor de las
mujeres dentro de las que se encuentran la Ley N° 30364 para prevenir, sancionar y erradicar
la violencia contra las mujeres y los integrantes de la familia; la Ley N° 27942 de Prevencion
y Sancion del Hostigamiento Sexual; la Ley N° 29819 que incorpora al cédigo penal el
feminicidio; la Ley N° 30314 para prevenir el acoso sexual en espacios publicos. Estas leyes

tienen como objetivo garantizar su integridad fisica y emocional (El Peruano, 2020).

Barros (2012) indica que la proteccion juridica busca garantizar que las personas

ejerzan sus derechos plenamente, sin que estos sean vulnerados por actos ilicitos.

Estas normas crean un marco de seguridad legal que respalda la autonomia, integridad
y participacion de las mujeres, promoviendo un entorno donde puedan desarrollarse de

manera equitativa y segura.
5.2.37. Representacion

La representacion politica puede clasificarse en tres tipos segun la definicion de Pitkin
(1985, citado en Zegarra, 2021): descriptiva, simbolica y sustantiva. La representacion
descriptiva actlia como un espejo de la sociedad en los estratos de poder; por ejemplo, si la
poblacion esta conformada en 50 % por mujeres, esta proporcion deberia reflejarse en el

Congreso (Franceschet, 2008, citado en Sanchez, 2024). Por otro lado, la representacion
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simbolica se refiere a la percepcion de la comunidad de que sus representantes son semejantes
a ellos, lo que puede empoderar a quienes se identifican con ellos. Finalmente, la
representacion sustantiva implica las acciones concretas de los representantes en favor de la
comunidad, més alld de promesas formales, siendo la sustancia de la actividad el elemento

central.

En el Pert, Zambrano y Uchuypoma (2015) sefialan que, aunque las mujeres ganaron
protagonismo en movimientos politicos y organizaciones sociales desde la década de 1980,
no lograron intervenir plenamente en la toma de decisiones, llegando incluso a crear sus
propias organizaciones de mujeres indigenas. Actualmente, la legislacion electoral peruana
establece un minimo del 30 % de mujeres en la cuota electoral para elecciones municipales y

regionales (Resolucion N° 0305-JNE, 2020).

Al analizar estas perspectivas, se evidencia que la representacion femenina requiere no
solo visibilidad en cargos publicos, sino también acciones efectivas y sostenidas que

garanticen su participacion sustantiva y simbdlica.
5.2.38. Habilidades Emocionales

Salovey y Mayer (1990, citado en Cid et al., 2021) sugieren que estas habilidades
corresponden a un tipo de habilidad social, lo que implica la capacidad de monitorear las
propias emociones y sentimientos, tanto en si mismos como en los demés. Ruano et al. (2024)
complementan esta definicion sefialando que estas capacidades facilitan identificar,

interpretar y regular tanto las emociones propias como las ajenas.

El didlogo entre ambas posturas evidencia que las habilidades emocionales no solo
permiten un manejo personal de los sentimientos, sino que también facilitan la interaccion

social y la toma de decisiones asertivas, contribuyendo al bienestar individual y colectivo.
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5.2.39. Inteligencia Emocional

La inteligencia emocional se define como la capacidad para razonar sobre las
emociones y utilizarlas para mejorar el pensamiento (Mayer y Salovey, 1997, citado en
Mayer, 2005). Esto incluye identificar con precision las emociones, acceder a ellas y
utilizarlas en el pensamiento, comprenderlas y regularlas reflexivamente, promoviendo asi el
desarrollo emocional e intelectual. Gutiérrez et al. (2017, citado en Rubiales et al., 2018)
agregan que un mayor nivel de inteligencia emocional se relaciona con mejor salud fisica y

mental, mayor bienestar y un funcionamiento social mas efectivo.

Al relacionar las habilidades emocionales con la inteligencia emocional, se observa que
ambas son complementarias: mientras las primeras se centran en la gestion y regulacion de
emociones, la segunda permite utilizar estas emociones para mejorar el pensamiento, la toma

de decisiones y la interaccion social.
5.2.40. Independencia

Aquino (2021) define la independencia como la capacidad de una persona para liberarse
del yugo de otros que ocupan un estadio superior. La autora resalta que el trabajo es un medio
fundamental mediante el cual las mujeres pueden acortar la brecha existente entre ellas y los
hombres, alcanzando asi una verdadera libertad. Los datos del cuarto trimestre de 2023
muestran que el 61,7 % de mujeres participd activamente en el mercado laboral, ya sea
ocupadas o en busqueda de empleo, lo que evidencia un avance hacia la autonomia y la

emancipacion economica.

Este enfoque se alinea con la idea de que la independencia no solo se logra mediante la
participacion laboral, sino también a través de la adquisicién de habilidades y recursos que

permitan a las mujeres tomar decisiones libres y efectivas en diversos ambitos de su vida.
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5.2.41. Independencia Econémica

Segun la vision de la ONU el empoderamiento econémico se basa en tres criterios
basicos unidos a los derechos economicos de las mujeres, que se fundamentan en la
transformacion, participacion e impacto, ya que las actividades econdmicas tienen un gran
impacto en sus hogares, comunidades y en el ambito politico. Esto supone la eliminacion de
la violencia y su participacion en politica (Organizacion de las Naciones Unidas Mujeres,

América Latina y el Caribe, s.f.).

Tener ingresos propios ayuda a las mujeres a fortalecer sus capacidades y autonomia lo
que a su vez les permite tener control sobre sus recursos. A nivel personal, esto supone una

herramienta para salir de circulos de violencia y alcanzar sus propias metas (RPP, 2020).

La independencia econdmica es un pilar que refuerza la autoconfianza, la autoestima y

la capacidad de decidir, conectando directamente con el empoderamiento integral.

5.2.42. Autonomia Emocional

La autonomia emocional es entendida como la capacidad de gestionar la propia vida
afectiva y cognitiva de manera equilibrada. Valverde et al. (2021) indican que esta autonomia
permite desarrollar autoestima, autoconfianza, automotivacion, pensamiento positivo y
responsabilidad sobre las propias decisiones. Asimismo, incluye el reconocimiento y

valoracion de las propias limitaciones, habilidades y conocimientos (autoconcepto).

De manera complementaria, el Departamento de Salud del Gobierno Vasco considera
que la autonomia emocional implica no verse seriamente afectado por los estimulos del

entorno, manteniendo un equilibrio entre dependencia emocional y desvinculacion.
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6. ANTECEDENTES
6.1. Internacionales

El estudio realizado por Rojas (2017) aborda de forma integral el desarrollo profesional
y el empoderamiento de mujeres en el norte de Tunja, en Colombia, mediante un programa
de capacitacion estructurado. Iniciando de un diagndstico social participativo, en el cual se
aplicaron técnicas como el arbol de problemas, encuestas y entrevistas no estructuradas a diez
familias de los barrios Coeducadores y Capitolio, este estudio identific6 como principales
problematicas la falta de oportunidades de empleo fijo y la dificultad de acceso a formacion

superior.

Para mitigar esta situacion, se planted un programa de capacitacion basado en tres ejes
fundamentales: curso de manualidades, curso de administracion de empresas y negocios, y
desarrollo de autoestima bajo el lema "me valoro, asi progreso". El estudio subraya la
importancia de estrategias educativas focalizadas como herramienta para reducir
desigualdades y fortalecer la autonomia econdémica de las mujeres en comunidades

vulnerables.
6.2. Nacionales

El estudio realizado por Chavez (2022) examina la relacion entre las herramientas de
comunicacion para el desarrollo y el empoderamiento de los beneficiarios del programa
Emprende en Casa en Moquegua. A través de un enfoque metodologico basado en encuestas,
se aplico un cuestionario estructurado con veinticuatro items a una muestra de 66 personas,
conformada por hombres y mujeres entre 20 y 60 afos, con el proposito de evaluar la eficacia
de las herramientas comunicativas utilizadas en el programa y el nivel de empoderamiento

alcanzado por sus participantes.
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Los resultados del estudio revelaron una correlacion moderada, positiva y significativa
entre las variables analizadas. En particular, se encontré que la eficacia de las herramientas
de comunicacion para el desarrollo aplicadas en el programa es regular, mientras que el nivel
de empoderamiento de los beneficiarios es alto. Estos hallazgos destacan que el acceso a
estrategias comunicativas adecuadas favorece el desarrollo personal y profesional de los
participantes, permitiéndoles transformar su entorno y generar cambios sostenibles en el

tiempo.

En conclusion, el estudio enfatiza la importancia de las herramientas de comunicacion
como un mecanismo clave para impulsar el empoderamiento y mejorar las condiciones
socioeconomicas de las personas beneficiadas, subrayando la necesidad de fortalecer

estrategias comunicacionales en programas de desarrollo comunitario.

El estudio realizado por Leon (2017) examina las estrategias comunicacionales
aplicadas en el proyecto Empoderamiento de mujeres organizadas para la reduccion de
vulnerabilidades en la ruta de atencion de la violencia familiar y sexual en la region Puno,
desarrollado por la ONG Movimiento Manuela Ramos. A través de un enfoque descriptivo
de corte transversal, se trabajo con una muestra censal de 60 mujeres, empleando
cuestionarios, entrevistas a profundidad y analisis documentario como herramientas de

recoleccion de datos.

Los hallazgos del estudio destacan la efectividad de las estrategias comunicacionales
implementadas, aunque se identifico la necesidad de mejorar el seguimiento para fortalecer
su impacto. Entre las herramientas mas utilizadas, se encuentran afiches, folletos y programas
radiales, mientras que los medios audiovisuales, como cortometrajes y registros en video,

demostraron un alto nivel de efectividad en la sensibilizacion de las participantes.
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En cuanto al desarrollo de capacidades, se promovieron actividades grupales y sesiones
individuales, segun la necesidad de cada beneficiaria, complementadas con talleres y charlas
que facilitaron la apropiacion del conocimiento adquirido. Como resultado, muchas de las
participantes continuan aplicando lo aprendido en colaboracion con instituciones que trabajan

en la defensa de los derechos de las mujeres.

Respecto a la participacion y movilizacion social, el proyecto promovid marchas y
reuniones con aliados estratégicos, aunque el estudio revela que la falta de seguimiento ha
reducido la continuidad en estos movimientos. Esto resalta la importancia de fortalecer los
procesos de sensibilizacion para garantizar un compromiso sostenido en la lucha contra la

violencia de género.

El método empleado para el desarrollo de la investigacion es de tipo mixto y
descriptivo, siguiendo la propuesta de Danhke (citado por Hernandez, 2003), quien sefiala
que los estudios descriptivos buscan especificar propiedades y caracteristicas de personas,
grupos y comunidades, permitiendo medir, analizar e interpretar sistematicamente los
fenémenos estudiados dentro de su contexto real. En conclusion, el estudio subraya el papel
clave de la comunicacion en el empoderamiento femenino y la necesidad de estrategias

estructuradas para maximizar su impacto y sostenibilidad a largo plazo.
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PLANTEAMIENTO OPERACIONAL
1. TECNICAS, INSTRUMENTOS Y MATERIALES DE VERIFICACION
1.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos utilizada en esta investigacion fue la encuesta, dirigida
a las participantes, entre los 18 a 55 afios, del programa Sinchi Warmi, entre los afios 2022-

2023.

La encuesta es una técnica que utiliza procedimientos estandarizados para recoger y
analizar datos de investigacion de una muestra, y pretende explorar o explicar una serie de
propiedades (Garcia, 2005). Pueden ser utilizados para datos de interés sociologico a través de
interrogaciones a los miembros de una comunidad y es el instrumento mas importante y usado

para este tipo de investigaciones (Sierra, 2001).
1.2. Instrumento de recoleccion de datos

La primera parte estuvo dirigida al estudio de la variable "capacitacion integral", que
estuvo compuesta de 4 items correspondientes a las dimensiones de habilidades personales,
habilidades sociales, habilidades emprendedoras y habilidades de liderazgo. Esta parte incluy6
20 afirmaciones y empleo6 una escala ordinal con las siguientes alternativas: Alto, medio, bajo.

Este instrumento es de elaboracion propia.

La segunda parte estuvo dirigida al estudio de la variable "empoderamiento"”, que estuvo
compuesta de 4 items, de elaboracion propia. Esta parte correspondio a las dimensiones de
participacion, igualdad de género, habilidades emocionales e independencia, e incluyo 12
afirmaciones en las que empled una escala ordinal con las siguientes alternativas: Alto, medio,

bajo.
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1.3. Materiales de verificacion

Para el estudio se usaron dos cuestionarios, uno para la variable independiente

“capacitacion integral” y otro para la variable dependiente “empoderamiento de la mujer”.

2. CAMPO DE VERIFICACION

2.1. Ubicacion espacial

El estudio se realizo en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca, en la

provincia de Arequipa.

e Pais: Peru.
e Region: Arequipa
e Provincia: Arequipa

2.2. Ubicacion temporal

El estudio se realiz6 entre los meses de julio 2024 a julio 2025.

2.3. Unidades de estudio

2.3.1. Universo/corpus

El universo del presente estudio estd conformado por la totalidad de mujeres que
participaron en el proyecto Sinchi Warmi durante los afos 2022 y 2023, entre las edades de 18
a 55 afios. De acuerdo con los informes técnicos del proyecto, en ese periodo se registré la
participacion de 95 mujeres, cifra que se tom6 como referencia para determinar la poblacion

objetivo del estudio.

Cabe senalar que no se empled técnica de muestreo, ya que se trabajo bajo un enfoque
censal, es decir, se considerd a la totalidad de la poblacion participante como muestra del

estudio, permitiendo asi obtener datos integrales sobre el grupo involucrado.
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2.3.2. Muestra/subcorpus

Se trabaj6 con la totalidad del universo compuesta por 95 mujeres, entre las edades de
18 a 55 afios, del proyecto Sinchi Warmi entre los afios 2022 y 2023 con un margen de error

del 5% y un 95% de nivel de confianza.

3. ESTRATEGIA DE RECOLECCION DE DATOS

3.1. Ciriterios y procedimientos

e Se recolect6 la informacion necesaria de la ong para conocer mas sobre el proyecto.
e Se elabord el cuestionario.

e Se realizo la validacion del instrumento por dos expertos.

e Se aplico el cuestionario a la muestra previamente escogida.

e Se analizaron los resultados para determinar las conclusiones y resultados.

3.2. Ciriterios de Inclusion y Exclusion

3.2.1. Criterios de Inclusion

e Mujeres participantes del programa Sinchi Warmi de los afios 2022 y 2023.
e Mujeres que pertenecian a la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.

3.2.2. Criterios de Exclusion

e Mujeres que no quisieron participar en el estudio.
e Mujeres que no participaron en el programa Sinchi Warmi.
e Mujeres que no pertenecian a la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca

3.3. Procesamiento de la informacion

o Revision del instrumento

e Prueba piloto a 10 mujeres del proyecto
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e Prueba de fiabilidad del instrumento con alfa de cronbach

e (Correccion del instrumento

e Aplicacion del instrumento

e Tabulacion de las encuestas con Statistical Package for Social Sciences (SPSS)
e Vaciado de datos al SPSS

e Aplicacion de herramienta estadistica Rho de Spearman

e FElaboracion de tablas y figuras

e Interpretacion de tablas y resultados

e Conclusiones y Recomendaciones
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

1. Estadistica Descriptiva
1.1. Variable: Capacitacion Integral

Tabla 2

Variable independiente: Capacitacion Integral

Escala f %
Bajo - -
Medio 23 24.0
Alto 72 76.0
Total 95 100.0

Nota. Elaboracién propia.

Figura 1
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Interpretacion
Los resultados evidencian que el 76% (72 mujeres) alcanz6 un nivel alto, mientras que el 24% (23

mujeres) se ubico en el nivel medio. No se registraron casos en el nivel bajo.

La capacitacion integral comprende el desarrollo equilibrado de habilidades personales, sociales,
emprendedoras y de liderazgo. El predominio del nivel alto muestra que las participantes lograron
incorporar aprendizajes relevantes que fortalecen su desarrollo individual y su participacion
comunitaria. Esto evidencia que la capacitacion promovié un crecimiento multisectorial que

contribuye a la autonomia femenina.

El nivel medio revela que un grupo aun requiere consolidar plenamente las competencias

trabajadas.

1.1.1. Dimension Habilidades Personales

Tabla 3

Habilidades Personales

Escala f %
Bajo 4 4.2
Medio 20 20.8
Alto 71 75.0
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los datos muestran que el 75% (71 mujeres) presenta un nivel alto, el 20.8% (20 mujeres) un nivel

medio y el 4.2% (4 mujeres) un nivel bajo.

Las habilidades personales incluyen la capacidad de conocerse, valorarse, manejar emociones y
enfrentar retos. El porcentaje alto indica que la mayoria de mujeres ha fortalecido su estabilidad
personal, lo que favorece su seguridad, iniciativa y toma de decisiones. Estos avances son

fundamentales para fortalecer su empoderamiento.

Los niveles medio y bajo reflejan que algunas participantes atin requieren mayor reforzamiento en

aspectos vinculados a su autopercepcion y regulacion emocional.
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Tabla 4
Autoconocimiento
Escala f %
Bajo 4 4.2
Medio 38 40.8
Alto 53 55.8
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion
Los resultados indican que el 55.8% (53 mujeres) logr6 un nivel alto, el 40.8% (39 mujeres) un

nivel medio y el 4.2% (4 mujeres) un nivel bajo.

El nivel alto sugiere que mas de la mitad de las mujeres ha desarrollado claridad sobre sus
fortalezas y necesidades, un aspecto clave para definir objetivos y tomar decisiones con autonomia.

El porcentaje medio, evidencia que muchas participantes aun estan en proceso de explorar y

comprender sus rasgos personales, mientras que el nivel bajo muestra casos puntuales donde el

conocimiento personal aun es limitado

Tabla 5
Autoestima
Escala f %
Bajo 3 S
Medio 17 17.9
Alto 75 78.9
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 4
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Interpretacion

Los resultados indican que el 78.9% (75 mujeres) alcanzo6 un nivel alto; el 17.9% (17 mujeres) se
ubico en el nivel medio y el 3.2% (3 mujeres) en el nivel bajo.

La autoestima se relaciona con valorar las propias capacidades y sentirse merecedora de respeto y
bienestar. El porcentaje alto revela que la mayoria de mujeres ha fortalecido su percepcion positiva
de si mismas, lo que mejora su seguridad, comunicacion y disposiciOn para asumir nuevos
desafios.

Los valores medio y bajo indican que algunas participantes todavia requieren afianzar su

autoimagen y confianza personal.
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Tabla 6
Autoconfianza
Escala f %
Bajo 1 1.1
Medio 22 23.2
Alto 72 75.8
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
Figura §
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 75.8% (72 mujeres) presenta un nivel alto, el 23.2% (22 mujeres)
un nivel medio y el 1.1% (1 mujer) un nivel bajo.

La autoconfianza implica la seguridad para actuar, decidir y asumir responsabilidades. El nivel
alto refleja que la mayoria de mujeres se siente capaz de enfrentar retos y desenvolverse
adecuadamente en distintas situaciones, tanto personales como comunitarias.

El nivel medio indica que una parte de las participantes aiin necesita fortalecer su seguridad

personal, mientras que el nivel bajo representa casos aislados con dificultades en esta area.
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Tabla 7

Control de emociones

Escala f %
Bajo 3 32
Medio 41 43.2
Alto 51 53.7
Total 95 100.0

Nota. Elaboracién propia.
Figura 6
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Interpretacion

Los resultados sefalan que el 53.7% (51 mujeres) presenta un nivel alto, el 43.2% (41 mujeres) un
nivel medio y el 3.2% (3 mujeres) un nivel bajo.

El control de emociones se refiere a la capacidad de regular sentimientos, evitar reacciones
impulsivas y mantener estabilidad emocional. El porcentaje alto evidencia que la mitad de las
mujeres logra gestionar adecuadamente sus emociones, lo cual favorece relaciones armoniosas y
decisiones mas reflexivas.

El porcentaje medio, bastante elevado, muestra que muchas participantes aun estan fortaleciendo
esta habilidad, mientras que el nivel bajo indica que algunas requieren apoyo adicional para
manejar situaciones emocionalmente intensas.

Tabla 8

Gestion de conflictos

Escala f %
Bajo 5 5Y3
Medio 30 31.6
Alto 60 63.2
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 7
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 63.2% (60 mujeres) presenta un nivel alto, el 31.6% (30 mujeres)
un nivel medio y el 5.3% (5 mujeres) un nivel bajo.

La gestion de conflictos implica resolver desacuerdos de manera asertiva, dialogada y respetuosa.
El nivel alto demuestra que una mayoria considerable de mujeres practica estrategias adecuadas
para afrontar tensiones, lo que contribuye a mejorar la convivencia familiar y comunitaria.

Los niveles medio y bajo indican que algunas participantes atin enfrentan dificultades para manejar

desacuerdos o emplear herramientas de resolucion pacifica.
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Tabla 9
Escucha Activa
Escala f %
Bajo 3 3.2
Medio 11 11.6
Alto 81 85.3
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados reflejan que el 85.3% (81 mujeres) presenta un nivel alto en escucha activa, el
11.6% (11 mujeres) se ubica en el nivel medio y el 3.2% (3 mujeres) en el nivel bajo.

La escucha activa implica prestar atencion plena al interlocutor, comprender su mensaje y
responder de manera adecuada, lo cual fortalece la comunicacion interpersonal y la construccion
de relaciones positivas. El porcentaje alto evidencia que la gran mayoria de participantes ha
desarrollado esta habilidad, lo que facilita una comunicacién mas efectiva, cooperacion dentro de
la comunidad y resolucion adecuada de desacuerdos.

Los niveles medio y bajo muestran que ain existe un pequefio grupo que requiere reforzar esta

capacidad para mejorar sus interacciones y la claridad en los intercambios comunicativos.

Tabla 10

Oratoria
Escala f %
Bajo 4 4.2
Medio 30 31.6
Alto 61 64.2
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM

Figura 9
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 64.2% (61 mujeres) alcanz6 un nivel alto en oratoria, mientras que
el 31.6% (30 mujeres) se encuentra en el nivel medio y el 4.2% (4 mujeres) en el nivel bajo.

La oratoria se relaciona con la capacidad de expresarse con claridad, seguridad y fluidez ante otras
personas, especialmente en espacios sociales o comunitarios. El porcentaje alto revela que una
parte importante de las mujeres ha fortalecido su habilidad para comunicar ideas, expresar
opiniones y desenvolverse con mayor seguridad en publico, lo que favorece su liderazgo y
participacion en actividades colectivas.

Los niveles medio y bajo evidencian que algunas participantes aun necesitan mejorar su
desenvolvimiento verbal, ya sea por inseguridad, falta de practica o dificultades para organizar

ideas durante la comunicacién oral.
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1.1.2. Dimension Habilidades Sociales

Tabla 11
Habilidades Sociales
Escala f %
Bajo 3 3.1
Medio 19 19.8
Alto 73 77.1
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 10
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 77.1% de las participantes (73 personas) alcanz6 un nivel alto en
habilidades sociales, mientras que el 19.8% (19 personas) se encuentra en el nivel medio y el 3.1%
(3 personas) en el nivel bajo. Estos niveles reflejan la capacidad de las participantes para
interactuar, relacionarse de manera efectiva con otros y desenvolverse adecuadamente en distintos

contextos sociales.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las participantes ha consolidado estas competencias,
mostrando seguridad, empatia y facilidad para relacionarse con otros. Por su parte, los niveles
medio y bajo indican que algunas personas aun necesitan reforzar aspectos como la comunicacion
efectiva, la cooperacion o la adaptacion a distintas dindmicas sociales para desenvolverse con

mayor soltura en sus interacciones.

Tabla 12
Debates
Escala i %
Bajo 4 4.2
Medio 23 24.2
Alto 68 71.6
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 71.6% de las participantes (68 mujeres) alcanzd un nivel alto en
debates, mientras que el 24.2% (23 mujeres) se ubica en el nivel medio. Estos niveles expresan la
capacidad de las mujeres para participar en discusiones, defender argumentos con sustento y
analizar distintas perspectivas dentro de un intercambio formal de ideas.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las mujeres ha fortalecido estas competencias,
mostrando seguridad al intervenir, claridad en la argumentacidon y capacidad para analizar
problematicas de manera critica, lo que favorece su liderazgo y su participacion en espacios
comunitarios. Por su parte, el nivel medio indica que un grupo de participantes ain necesita
reforzar la formulacion de argumentos, mejorar su fluidez al debatir o adquirir mayor practica para

desenvolverse con mayor solidez en discusiones formales.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
CATOLICA ,
DE SANTA MARIA

REPQSITORIO DE

TESIS UCSM

Tabla 13

Comunicacion Asertiva

Escala f %
Bajo 5 53
Medio 27 28.4
Alto 63 66.3
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 12
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 66.3% de las participantes (63 mujeres) alcanzd un nivel alto en
comunicacion asertiva, mientras que el 28.4% (27 mujeres) se encuentra en el nivel medio y el
5.3% (5 mujeres) en el nivel bajo. Estos niveles reflejan la capacidad de las mujeres para expresar
sus sentimientos y opiniones con serenidad, claridad y respeto, incluso cuando otras personas no
comparten su punto de vista.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las participantes ha desarrollado una actitud
comunicativa solida, capaz de transmitir sus emociones con tranquilidad y sostener conversaciones
respetuosas, lo que contribuye positivamente a su empoderamiento y a la construccion de vinculos
mas colaborativos. Por otro lado, los niveles medio y bajo muestran que algunas mujeres atn
requieren fortalecer su confianza al expresar sus ideas, manejar mejores situaciones de desacuerdo

o adquirir mayor practica para comunicar sentimientos de manera clara y serena.

Tabla 14
Trabajo en Equipo
Escala f %
Bajo 1 1.1
Medio 14 14.7
Alto 80 84.2
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 84.2% de las participantes (80 mujeres) alcanz un nivel alto en
trabajo en equipo, mientras que el 14.7% (14 mujeres) se encuentra en el nivel medio y el 1.1% (1
mujer) en el nivel bajo. Estos niveles reflejan la capacidad de las mujeres para integrarse
activamente con otras personas, colaborar de manera efectiva y contribuir al logro de metas
comunes.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las participantes ha fortalecido sus habilidades
colaborativas, mostrando disposicion para apoyar a sus compafieras, asumir roles dentro del grupo
y trabajar de manera organizada hacia propositos compartidos. Por su parte, los niveles medio y
bajo indican que un pequefio grupo de mujeres aln necesita mejorar aspectos como la
coordinacioén, la comunicacion interna o la participacion activa dentro de las actividades

colectivas.
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Tabla 15

Sentido de pertenencia

Escala f %
Bajo 4 4.2
Medio 22 23.2
Alto 69 72.6
Total 95 100.0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 14
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 72.6% de las participantes (69 mujeres) alcanzé un nivel alto en
sentido de pertenencia, mientras que el 23.2% (22 mujeres) se encuentra en el nivel medio. Estos
niveles evidencian cémo las mujeres reconocen su vinculo con la comunidad y se sienten parte
activa de ella. El 4.2% restante corresponde al nivel bajo, lo que indica una presencia minima de
dificultades en este aspecto.

El porcentaje alto revela que la mayoria de las participantes se identifica plenamente con su
comunidad, lo que favorece su involucramiento en acciones comunes, la cooperacion con otras
mujeres y la construccion de lazos sociales mas solidos. Por su parte, el nivel medio muestra que
algunas mujeres ain requieren fortalecer su conexion con el grupo, ya sea incrementando su
participacion, reconociendo su rol dentro de la comunidad o afianzando su confianza en su
contribucion colectiva.

1.1.3. Dimension Habilidades Emprendedoras

Tabla 16

Habilidades Emprendedoras

Escala f %
Bajo - -
Medio 22 22.9
Alto 73 77.1
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados muestran que, de las 95 mujeres evaluadas, el 77.1% (73 mujeres) presenta un nivel
alto en habilidades emprendedoras, mientras que el 22.9% (22 mujeres) se ubica en un nivel medio.
No se registraron participantes en el nivel bajo. Esto resulta favorable para el empoderamiento
econdémico, ya que fortalece la capacidad de las mujeres para generar ingresos propios y tomar

decisiones relacionadas con sus emprendimientos.

El grupo ubicado en el nivel medio refleja que atin existen mujeres que se encuentran en proceso
de consolidar estas habilidades. Esto sugiere la importancia de seguir reforzando los procesos

formativos para lograr un desarrollo emprendedor mas uniforme entre todas las participantes.
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Tabla 17

Iniciativa Emprendedora

Escala f %
Bajo 17 17.9
Medio 18 18.9
Alto 60 63.2
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 16
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 63.2% (60 mujeres) se encuentra en un nivel alto de iniciativa
emprendedora; el 18.9% (18 mujeres) en un nivel medio y el 17.9% (17 mujeres) en el nivel bajo.
Esta distribucion evidencia que la mayoria de las mujeres ha fortalecido su capacidad para
proponer mejoras y crear alternativas dentro de sus actividades productivas, lo cual es fundamental
para el desarrollo de emprendimientos sostenibles.

No obstante, el porcentaje ubicado en niveles medio y bajo evidencia que algunas mujeres ain
requieren fortalecer la seguridad, iniciativa y disposicion para integrarse a espacios productivos
colectivos, lo que sugiere la necesidad de continuar desarrollando actividades de acompafiamiento
emprendedor.

Tabla 18

Superacion de la Pobreza

Escala f %
Bajo 2 2.1
Medio 16 16.8
Alto 77 81.1
Total 95 100,0

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 81.1% (77 mujeres) se ubica en el nivel alto en el indicador
“superacion de la pobreza”; el 16.8% (16 mujeres) presenta un nivel medio, mientras que el 2.1%
(2 mujeres) se encuentran en el nivel bajo. El alto porcentaje en este nivel sugiere que la mayoria
de participantes percibe que sus habilidades y aprendizajes contribuyen a mejorar su situacion
econdémica y la de sus familias. El pequefio porcentaje en niveles bajos indica que algunas mujeres

aun encuentran limitaciones estructurales o personales que obstaculizan su mejora econdmica.
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Tabla 19

Aspiraciones de éxito

Escala f %
Bajo 1 1.1
Medio 20 21.1
Alto 74 77.9
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 18
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Interpretacion

Los datos muestran que el 77.9% (74 mujeres) presenta un nivel alto en aspiraciones de éxito; el
21.1% (20 mujeres) se ubica en un nivel medio y el 1.1% (1 mujer) en el nivel bajo. Esta
distribucion evidencia que la mayoria de mujeres mantiene una vision positiva sobre su futuro y
el logro de metas productivas. No obstante, el grupo ubicado en niveles inferiores sugiere que
algunas participantes requieren mayor apoyo para fortalecer su motivacion, autoeficacia y

proyeccion hacia metas de mayor impacto econdomico.

Tabla 20
Cumplir Objetivos
Escala f %
Bajo 2 2.1
Medio 25 26.3
Alto 68 71.6
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados sefialan que el 71.6% (68 mujeres) presenta un nivel alto en cumplir objetivos; el
26.3% (25 mujeres) se ubica en un nivel medio y el 2.1% (2 mujeres) en el nivel bajo.

El predominio del nivel alto indica que la mayoria de mujeres consigue avanzar en sus metas
productivas, familiares o personales, lo cual es clave para la continuidad de cualquier iniciativa
econdémica. Sin embargo, quienes permanecen en niveles medio y bajo aun requieren fortalecer la
organizacion, el seguimiento de metas y la constancia para asegurar el cumplimiento pleno de sus

propositos.
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1.1.4. Dimension Habilidades de Liderazgo

Tabla 21

Habilidades de Liderazgo

Escala f %
Bajo 4 4.2
Medio 29 30.2
Alto 62 65.6
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 20
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 65.6% (62 mujeres) presenta un nivel alto en habilidades de
liderazgo; el 30.2% (28 mujeres) se encuentra en un nivel medio y el 4.2% (4 mujeres) en el nivel
bajo. El predominio del nivel alto muestra que mas de la mitad de las participantes se siente capaz
de asumir roles de liderazgo dentro de su comunidad, aspecto fundamental para la participacion y
el empoderamiento social. Mientras que, el grupo en niveles inferiores indica la importancia de
continuar fortaleciendo competencias de liderazgo democritico, toma de decisiones y
coordinacién comunitaria.

Tabla 22

Participacion Politica

Escala f %
Bajo 31 32.6
Medio 18 18.9
Alto 46 48.4
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Se observa que el 48.4% (46 mujeres) presenta un nivel alto de participacion politica; el 18.9%
(18 mujeres) estd en un nivel medio y el 32.6% (31 mujeres) en un nivel bajo.

Desde el concepto de participacion politica, entendido como la accion voluntaria que busca influir
en decisiones publicas, el nivel alto indica que una parte importante de las mujeres ha comenzado
a involucrarse en procesos donde se expresan demandas, se deliberan asuntos comunales y se
contribuye a decisiones colectivas. Esto refleja avances en su ejercicio ciudadano, especialmente
en un contexto rural donde suelen existir barreras culturales y estructurales.

Sin embargo, los porcentajes medio y bajo evidencian que muchas mujeres siguen enfrentando
limitaciones como falta de informacién, menor experiencia en espacios formales y persistencia de
estereotipos de género, lo que sugiere la necesidad de fortalecer habilidades para el liderazgo y la

participacion politica.
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Tabla 23

Toma de Decisiones

Escala f %
Bajo 5 53
Medio 23 24.2
Alto 67 70.5
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 22
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Interpretacion

En relacion con la toma de decisiones, los datos muestran que el 70.5% (67 mujeres) tiene un nivel
alto, el 24.2% (23 mujeres) se encuentra en nivel medio y el 5.3% (5 mujeres) en nivel bajo.

La toma de decisiones se concibe como un proceso mediante el cual una persona enfrenta desafios,
evalua alternativas y actia con autonomia. El nivel alto refleja que la mayoria de las mujeres se
siente capaz de intervenir de manera activa en decisiones que afectan su vida, su familia o su
comunidad, lo cual esta estrechamente vinculado al fortalecimiento del liderazgo femenino.

Los niveles medio y bajo indican que aun existe un grupo que requiere mayor seguridad,
informacion o préctica para ejercer decisiones de forma firme y autonoma, en especial en entornos
donde tradicionalmente no han liderado estos procesos.

Tabla 24

Gestion Domeéstica

Escala f %
Bajo - -
Medio 17 17.9
Alto 78 82.1
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 23
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Interpretacion

En este indicador se aprecia que el 82.1% (78 mujeres) alcanza un nivel alto de gestion doméstica
y el 17.9% (17 mujeres) un nivel medio.

La gestion doméstica implica asumir la organizacion del hogar, distribuir responsabilidades, tomar
decisiones y coordinar tareas familiares. El alto porcentaje demuestra que la mayoria de las
participantes ha desarrollado una gestion efectiva del hogar, lo que contribuye directamente a su
autonomia cotidiana y a la capacidad de equilibrar roles personales y comunitarios.

El nivel medio evidencia que algunas mujeres alin requieren fortalecer su organizacion interna o

la corresponsabilidad familiar para consolidar completamente este aspecto.
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Tabla 25

Incidencia Politica

Escala f %
Bajo 9 9.5
Medio 27 28.4
Alto 59 62.1
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 24
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Interpretacion

Los resultados indican que el 62.1% (59 mujeres) se ubica en el nivel alto de incidencia politica;
el 28.4% (27 mujeres) en el nivel medio y el 9.5% (9 mujeres) en el nivel bajo.

La incidencia politica se entiende como la accion orientada a influir en quienes toman decisiones
y en las politicas que afectan a la comunidad. El porcentaje alto sefiala que muchas mujeres
consideran que tienen la capacidad de intervenir, expresarse y hacer propuestas en espacios
publicos o comunitarios, lo cual es clave para el fortalecimiento de la participacion ciudadana.
Los porcentajes medio y bajo muestran que existe un grupo que todavia carece de herramientas o
confianza suficiente para incidir politicamente, lo que resalta la importancia de seguir

promoviendo espacios de formacién y empoderamiento.

Tabla 26
Inspiracion
Escala f %
Bajo 3 32
Medio 13 13.7
Alto 79 83.2
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los datos revelan que el 83.2% (79 mujeres) presenta un nivel alto de inspiracion; el 13.7% (13
mujeres) se situa en nivel medio y el 3.2% (3 mujeres) en el nivel bajo.

La inspiracion se comprende como la capacidad de motivar, generar propdsito y despertar
emociones positivas en uno mismo y en los demas. El nivel alto evidencia que la mayoria de las
participantes se siente motivada, con iniciativa y con la habilidad para transmitir entusiasmo, lo
que favorece el liderazgo comunitario y la cohesion grupal.

Los niveles medio y bajo evidencian que algunas mujeres alin requieren fortalecer su motivacion,
confianza personal o habilidades comunicativas para inspirar a otros con mayor seguridad y

constancia.
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1.2. Variable Empoderamiento de la Mujer

Tabla 27

Empoderamiento de la Mujer

Escala

%

Bajo
Medio
Alto
Total

20
74
95

1.0
20.8
78.1

100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 78.1% (74 mujeres) presenta un nivel alto de empoderamiento; el

20.8% (20 mujeres) se encuentra en el nivel medio y el 1% (1 mujer) en el nivel bajo.

La alta proporcion de mujeres empoderadas indica que la mayoria ha desarrollado mayor control
sobre sus acciones, confianza para asumir responsabilidades y capacidad para influir en su entorno,
elementos esenciales para equilibrar las relaciones de género y avanzar hacia una participacion

mas activa en la comunidad.

El porcentaje restante evidencia que algunas mujeres aun requieren apoyo para fortalecer su
autonomia, su seguridad personal y su capacidad de decision, por lo que es necesario continuar

impulsando estrategias que consoliden este proceso.

1.2.1. Dimensién Participacion

Tabla 28
Participacion
Escala f %
Bajo 1 1.0
Medio 21 21.9
Alto 73 77.1
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados evidencian que el 77.1% (73 mujeres) presenta un nivel alto de participacion; el

21.9% (21 mujeres) se ubica en el nivel medio y el 1% (1 mujer) en el nivel bajo.

La participacion se concibe como la intervencion activa en actividades comunitarias, espacios
organizativos y procesos colectivos orientados al desarrollo. El alto porcentaje indica que una
mayoria considerable de mujeres esta involucrandose en espacios donde pueden expresar
opiniones, colaborar con otras personas y contribuir a iniciativas comunales, lo que refuerza su rol

como agentes de cambio.

Los niveles medio y bajo muestran que aun existe un grupo que necesita fortalecer su integracion
comunitaria, ya sea por falta de tiempo, recursos o confianza, lo que sugiere la importancia de

seguir promoviendo oportunidades de participacion inclusiva.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD
4 ~CATOLICA
TESIS UCSM @&  DE SANTA MARIA

REPQSITORIO DE

Tabla 29

Hogar

Escala f %

Bajo - -

Medio 15 16.7

Alto 80 83.3

Total 95 100,0
Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados indican que el 83.3% (79 mujeres) presenta un nivel alto de participacion en el
hogar, mientras que el 16.7% (16 mujeres) se encuentra en el nivel medio.

La participacion en el hogar comprende la toma de decisiones familiares, la distribucion de tareas
y el ejercicio de responsabilidades dentro del entorno doméstico. El alto porcentaje revela que la
mayoria de mujeres asume un rol activo en la organizacioén y funcionamiento del hogar, lo que
refleja autonomia y capacidad de liderazgo dentro del espacio familiar.

El nivel medio sefiala que un grupo de mujeres alin requiere fortalecer su participacion interna,

posiblemente debido a dindmicas familiares tradicionales o distribucion desigual de

responsabilidades.
Tabla 30
Espacios publicos
Escala f %
Bajo 2 2.1
Medio 21 21.9
Alto 72 76.0
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 29
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 76% (72 mujeres) presenta un nivel alto, el 21.9% (21 mujeres) se
ubica en el nivel medio y el 2.1% (2 mujeres) en el nivel bajo.

La participacion en espacios publicos implica la presencia en actividades comunitarias, tramites,
reuniones, gestiones o acciones colectivas fuera del hogar. El porcentaje alto indica que muchas
mujeres estdn ampliando su campo de accion y se sienten capaces de desenvolverse con seguridad
en espacios abiertos, lo cual favorece su visibilidad y protagonismo social.

Los niveles medio y bajo evidencian que algunas mujeres aiin enfrentan barreras vinculadas a la
confianza personal, limitaciones de tiempo o patrones culturales, lo que sugiere la necesidad de

reforzar sus capacidades para interactuar en la esfera publica.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




UNIVERSIDAD

i o
DE SANTA MARIA
Tabla 31
Asociaciones
Escala f %
Bajo 5 5.2
Medio 14 14.6
Alto 76 80.2
Total 95 100,0

Nota. Elaboracién propia.
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Interpretacion

Los resultados destacan que el 80.2% (76 mujeres) presenta un nivel alto de participacion en
asociaciones; el 14.6% (14 mujeres) se encuentra en nivel medio y el 5.2% (5 mujeres) en el nivel
bajo.

La participacidon en asociaciones se entiende como la integracién en grupos organizados que
buscan objetivos comunes y que permiten coordinar esfuerzos colectivos. El nivel alto demuestra
que la mayoria de mujeres se involucra en asociaciones, donde pueden ejercer liderazgo, fortalecer
capacidades y acceder a redes de apoyo comunitario.

Por su parte, los porcentajes medio y bajo muestran que algunas mujeres aun necesitan fortalecer
su sentido de pertenencia, habilidades sociales o confianza para integrarse plenamente en

organizaciones formales.

Tabla 32
Politica Regional
Escala e %
Bajo 16 16.7
Medio 19 19.8
Alto 60 63.5
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados revelan que el 63.5% (60 mujeres) tiene un nivel alto, el 19.8% (19 mujeres) esta
en el nivel medio y el 16.7% (16 mujeres) en un nivel bajo.

La participacion en politica regional se refiere a involucrarse en asuntos vinculados al gobierno
local o regional, expresar demandas, asistir a reuniones o contribuir a procesos de decision publica.
El nivel alto sugiere que una parte significativa de las mujeres ha desarrollado mayor capacidad
para intervenir en temas que trascienden el ambito comunitario y que son relevantes para el
desarrollo territorial.

Los porcentajes en niveles medio y bajo indican que ain persisten barreras que dificultan su
participacion, como falta de informacion, escasa experiencia politica o limitaciones culturales, lo
cual evidencia la necesidad de continuar promoviendo espacios que fortalezcan su liderazgo

regional.
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1.2.2. Dimension Igualdad de género
Tabla 33

Igualdad de Género

Escala f %
Bajo 1 1.0
Medio 18 18.8
Alto 76 80.2
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 80.2% (76 mujeres) presenta un nivel alto de igualdad de género,
el 18.8% (18 mujeres) en el nivel medio y el 1% (1 mujer) en el nivel bajo.

La igualdad de género se entiende como el acceso equitativo a oportunidades, derechos y
condiciones para participar en la vida social, econémica y politica. El alto porcentaje indica que la
mayoria de las mujeres percibe avances en la equidad dentro de su entorno, lo cual es clave para
construir relaciones mas justas y espacios comunitarios inclusivos.

El porcentaje medio y bajo sefiala que todavia existen experiencias o percepciones de desigualdad,
lo que demuestra la importancia de seguir promoviendo précticas y politicas que garanticen

condiciones equitativas para todas las mujeres.

Tabla 34

Erradicacion de la Violencia contra la Mujer

Escala e %
Bajo 3 3.1
Medio 18 18.8
Alto 74 78.1
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 33
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 78.1% (74 mujeres) presenta un nivel alto, el 18.8% (18 mujeres)
se ubica en el nivel medio y el 3.1% (3 mujeres) en el nivel bajo.

La erradicacion de la violencia contra la mujer implica identificar, prevenir y enfrentar situaciones
de agresion fisica, psicologica o econdmica, especialmente en contextos rurales donde las
condiciones de vulnerabilidad pueden aumentar los riesgos. El porcentaje alto indica que la
mayoria de participantes reconoce la importancia de rechazar toda forma de violencia, busca apoyo
y comprende la necesidad de proteger su integridad y la de otras mujeres, lo que fortalece su
autonomia y bienestar.

Los niveles medio y bajo muestran que aun existe un grupo que necesita mayor informacion,
acompanamiento o fortalecimiento emocional para afrontar situaciones de violencia y romper

patrones normalizados en su entorno.
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Tabla 35

Corresponsabilidad en el Hogar

Escala f %
Bajo 3 3.1
Medio 10 10.4
Alto 82 86.5
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados indican que el 86.5% (82 mujeres) presenta un nivel alto, el 10.4% (10 mujeres) en
nivel medio y el 3.1% (3 mujeres) en nivel bajo.

La corresponsabilidad en el hogar implica el reparto equilibrado de tareas y responsabilidades
familiares entre todos los miembros del hogar. El alto porcentaje evidencia que la mayoria de
mujeres percibe o practica una distribucion mas justa del trabajo doméstico, lo que contribuye a
reducir la carga laboral femenina y promueve relaciones mas equitativas en el entorno familiar.
Los niveles medio y bajo sugieren que atn persisten dindmicas donde las mujeres cargan con la
mayor parte de las tareas, lo que evidencia la necesidad de promover mayor sensibilizacion sobre
la equidad doméstica.

Tabla 36

Igualdad de Oportunidades

Escala f %
Bajo 3 3.1
Medio 19 19.8
Alto 73 77.1
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 77.1% de las participantes (73 mujeres) alcanzé un nivel alto en
igualdad de oportunidades, mientras que el 19.8% (19 mujeres) se encuentra en el nivel medio y
el 3.1% (3 mujeres) en el nivel bajo. Estos niveles reflejan el acceso de las mujeres a participar en
las organizaciones de su comunidad en condiciones similares a las de los hombres, evidenciando
su inclusion y participacion equitativa.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las participantes tiene acceso y se involucra
activamente en su comunidad, fortaleciendo su participacion y representacion. Por su parte, los
niveles medio y bajo indican que un grupo menor de mujeres aun enfrenta barreras que limitan su
participacion plena, ya sea por falta de informacion, recursos o confianza para asumir un rol activo

en organizaciones comunitarias.
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Tabla 37

Proteccion Juridica

Escala f %
Bajo 3 3.1
Medio 22 22.9
Alto 70 74.0
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Proteccion Juridica

100
S0
80
70
&0
50
40
30

20
10 3.1%
0 |

Nivel bajo

Mivel Medio

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis

Nivel Alto




REPOSITORIO DE : UNIVERSIDAD

CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

Interpretacion

Los resultados muestran que el 74.0% de las participantes (70 mujeres) alcanzé un nivel alto en
proteccion juridica, mientras que el 22.9% (22 mujeres) se encuentra en el nivel medio y el 3.1%
(3 mujeres) en el nivel bajo. Estos niveles reflejan la capacidad de las mujeres para ejercer sus
derechos plenamente y desenvolverse en un entorno seguro y equitativo.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las participantes tiene un conocimiento y acceso
suficiente a las normas que respaldan sus derechos, fortaleciendo su seguridad y participacion en
distintos ambitos. Por su parte, los niveles medio y bajo indican que algunas mujeres atin necesitan
fortalecer su comprension y aplicacion de la proteccion juridica para ejercer plenamente sus

derechos y desenvolverse de manera segura en su entorno.

Tabla 38
Representacion
Escala f %
Bajo - -
Medio 22 22.9
Alto 73 77.1
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 37
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 77.1% de las participantes (73 mujeres) alcanzé un nivel alto en
representacion, mientras que el 22.9% (22 mujeres) se encuentra en el nivel medio. Estos niveles
reflejan la percepcion de las mujeres sobre su capacidad para actuar como representantes de su
comunidad y ser vistas como referentes con quienes otros pueden identificarse.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las participantes se percibe capaz de desempenar
un rol representativo, fortaleciendo su liderazgo y su influencia positiva en la comunidad. Por su
parte, el nivel medio indica que algunas mujeres atin necesitan consolidar su confianza, visibilidad

y habilidades para asumir plenamente su papel como representantes de la comunidad.
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1.2.3. Dimension Habilidades Emocionales

Tabla 39

Habilidades Emocionales

Escala f %
Bajo 3 3.1
Medio 44 45.8
Alto 48 51.0
Total 95 100,0

Nota. Elaboracién propia.
Figura 38
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 51.0% de las participantes (48 personas) alcanz6 un nivel alto en
habilidades emocionales, mientras que el 45.8% (44 personas) se encuentra en el nivel medio y el
3.1% (3 personas) en el nivel bajo. Estos niveles reflejan la capacidad de las participantes para
reconocer, monitorear y gestionar sus propias emociones, asi como comprender y responder a las
emociones de los demas.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las participantes ha desarrollado un manejo
adecuado de sus emociones y de las relaciones con otros, lo que contribuye a su bienestar personal
y social. Por su parte, los niveles medio y bajo indican que algunas personas aun necesitan
fortalecer la conciencia emocional, la regulacion de sus sentimientos y la comprension de las
emociones ajenas para desenvolverse con mayor eficacia en sus interacciones.

Tabla 40

Inteligencia emocional

Escala e %
Bajo 3 3.1
Medio 44 45.8
Alto 48 51.0
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 39
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 51.0% de las participantes (48 mujeres) alcanzé un nivel alto en
inteligencia emocional, mientras que el 45.8% (44 mujeres) se encuentra en el nivel medio y el
3.1% (3 mujeres) en el nivel bajo. Estos niveles reflejan la capacidad de las participantes para
reconocer, comprender y utilizar sus emociones de manera estratégica, con el fin de mejorar su
pensamiento y toma de decisiones.

El porcentaje alto evidencia que poco mas de la mitad de las participantes ha desarrollado
habilidades para gestionar sus emociones y utilizarlas de manera funcional, fortaleciendo su
desarrollo personal y social. Por su parte, los niveles medio y bajo muestran que un grupo
significativo alun requiere mejorar la comprension y regulacion de sus emociones para optimizar

su desempefio emocional y relacional.
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1.2.4. Dimension Independencia

Tabla 41
Independencia
Escala f %
Bajo - -
Medio 13 13.5
Alto 82 86.5
Total 95 100,0

Nota. Elaboracién propia.
Figura 40
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Los resultados muestran que el 86.5% de las participantes (82 personas) alcanz6 un nivel alto en

independencia, mientras que el 13.5% (13 personas) se encuentra en el nivel medio. Estos niveles

reflejan la capacidad de las mujeres para tomar decisiones de manera libre y efectiva, apoyandose

en habilidades y recursos propios.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las participantes ha desarrollado autonomia para

actuar y decidir en distintos &mbitos de su vida, mientras que el nivel medio indica que algunas

aun requieren fortalecer sus habilidades y recursos para lograr una independencia plena..

Tabla 42

Independencia Economica

Escala f %
Bajo - -
Medio 25 27.1
Alto 70 72.9
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 41
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 72.9% de las participantes (70 mujeres) alcanzé un nivel alto en
independencia econémica, mientras que el 27.1% (25 mujeres) se encuentra en el nivel medio.
Estos niveles reflejan la capacidad de las mujeres para ejercer control sobre sus decisiones
econdmicas y gestionar recursos de manera autonoma.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las participantes ha desarrollado autonomia
financiera, fortaleciendo su autoconfianza, autoestima y capacidad de tomar decisiones, mientras
que el nivel medio indica que algunas aun requieren reforzar su control y gestion de los recursos

para lograr plena independencia econémica.
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Tabla 43

Autonomia Emocional

Escala f %
Bajo - -
Medio 13 13.5
Alto 82 86.5
Total 95 100,0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 42
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Interpretacion

Los resultados muestran que el 86.5% de las participantes (82 mujeres) alcanzd un nivel alto en
autonomia emocional, mientras que el 13.5% (13 mujeres) se encuentra en el nivel medio. Estos
niveles reflejan la capacidad de las mujeres para gestionar sus emociones de manera autonoma,
mantener el control sobre sus reacciones y actuar con autorregulacion en distintas situaciones.

El porcentaje alto evidencia que la mayoria de las participantes ha desarrollado habilidades solidas
de autorregulacion emocional y autonomia personal, mientras que el nivel medio indica que
algunas alin requieren fortalecer estas competencias para manejar sus emociones con mayor
eficacia.

2.  Estadistica inferencial

2.1. Prueba de normalidad

Tabla 44

Correccion de significacion de Lilliefors

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Participacion 472 95 .000 .540 95 .000
Igualdad de género 487 95 .000 .505 95 .000
Habilidades 334 95 .000 707 95 .000
emocionales

Independencia S18 95 .000 404 95 .000
EMPODERAMIENTO A77 95 .000 529 95 .000
DE LA MUJER

Habilidades personales 455 95 .000 572 95 .000
Habilidades sociales 467 95 .000 .548 95 .000
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Habilidades 477 95 .000 520 95 .000
emprendedoras
Habilidades de 407 95 .000 653 95 .000
liderazgo
CAPACITACION 472 95 .000 529 95 .000
INTEGRAL

Nota. Elaboracién propia.

Interpretacion

Se realizo la prueba de normalidad utilizando el estadistico de Kolmogorov-Smirnov, debido a que
la muestra analizada esta compuesta por mas de 40 casos (n = 95). Los resultados obtenidos
muestran que todas las variables evaluadas presentan un valor de significancia (Sig.) de 0.000, el
cual es menor al nivel critico de 0.05. Esto indica que se rechaza la hipotesis nula de normalidad
para cada una de las variables.

Por tanto, se concluye que las variables no siguen una distribucion normal. En consecuencia, el
andlisis inferencial debe realizarse utilizando pruebas no paramétricas, ya que los supuestos de
normalidad no se cumplen.

En este contexto, para determinar la relacion entre las variables, se recomienda utilizar el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, ya que es una prueba no paramétrica adecuada para

muestras que no presentan distribucion normal.

Objetivo Especifico 1

Determinar la influencia de las habilidades personales en el empoderamiento de las mujeres del

programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.
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Tabla 45

Correlacion Objetivo Especifico 1

DE SANTA MARIA

EMPODERA
Habilidades MIENTO DE
personales LA MUJER
Rho de Habilidades personales Coeficiente de 1.000 0T
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 95 95
EMPODERAMIENTO Coeficiente de JOT** 1.000
DE LA MUJER correlacion
Sig. (bilateral) .000 .
N 95 95

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se formuld el objetivo de determinar la influencia de las habilidades personales en el

empoderamiento de las mujeres del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y

Aguada Blanca. Los resultados obtenidos muestran un coeficiente de correlacion de Spearman de

0.701, con un valor de significancia bilateral de 0.000. Este resultado indica una correlacion

positiva alta entre las habilidades personales y el empoderamiento de la mujer. Dado que el valor

de significancia es menor al nivel critico de 0.01, se confirma que existe una influencia

significativa de las habilidades personales en el empoderamiento de las mujeres participantes del

programa Sinchi Warmi.
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Objetivo Especifico 2

Determinar la influencia de las habilidades sociales en el empoderamiento de mujeres del

programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.

Tabla 46

Correlacion Objetivo Especifico 2

EMPODERA
Habilidades MIENTO DE
sociales LA MUJER
Rho de Habilidades sociales Coeficiente de 1.000 741
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 95 95
EMPODERAMIENTO Coeficiente de 7417 1.000
DE LA MUJER correlacion
Sig. (bilateral) .000 .
N 95 95

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion

Se planteo el objetivo de determinar la influencia de las habilidades sociales en el empoderamiento
de las mujeres del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.
Los resultados obtenidos muestran un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.741, con un
valor de significancia bilateral de 0.000. Este resultado indica una correlacion positiva alta entre
las habilidades sociales y el empoderamiento de la mujer. Al ser el valor de significancia inferior
al nivel critico de 0.01, se concluye que existe una influencia significativa de las habilidades

sociales en el empoderamiento de las mujeres participantes del programa Sinchi Warmi.
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Determinar la influencia de las habilidades emprendedoras en el empoderamiento de mujeres del

programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.

Tabla 47

Correlacion Objetivo Especifico 3

EMPODERA
Habilidades MIENTO DE
emprendedoras LA MUJER

Rho de Habilidades Coeficiente de 1.000 304"
Spearman emprendedoras correlacion

Sig. (bilateral) . .003

N 95 95

EMPODERAMIENTO Coeficiente de 304 1.000
DE LA MUJER correlacion

Sig. (bilateral) .003 .

N 95 95

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se planted el objetivo de determinar la influencia de las habilidades emprendedoras en el
empoderamiento de las mujeres del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y
Aguada Blanca. Los resultados obtenidos muestran un coeficiente de correlacion de Spearman de
0.304, con un valor de significancia bilateral de 0.003. Este resultado indica una correlacion
positiva baja entre las habilidades emprendedoras y el empoderamiento de la mujer. Dado que el
valor de significancia es menor al nivel critico de 0.01, se concluye que existe una influencia
significativa, aunque baja, de las habilidades emprendedoras en el empoderamiento de las mujeres

participantes del programa Sinchi Warmi.
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Determinar la influencia de las habilidades de liderazgo en el empoderamiento de mujeres del

programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.

Tabla 48

Correlacion Objetivo Especifico 4

EMPODERA
Habilidades de MIENTO DE
liderazgo LA MUJER
Rho de Habilidades de Coeficiente de 1.000 .653%*
Spearman liderazgo correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 95 95
EMPODERAMIENTO Coeficiente de 653%* 1.000
DE LA MUJER correlacion
Sig. (bilateral) .000 .
N 95 95
Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion

Se planted el objetivo de determinar la influencia de las habilidades de liderazgo en el

empoderamiento de las mujeres del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y

Aguada Blanca. Los resultados obtenidos muestran un coeficiente de correlacion de Spearman de

0.653, con un valor de significancia bilateral de 0.000. Este resultado indica una correlacién

positiva considerable entre las habilidades de liderazgo y el empoderamiento de la mujer. Al ser

el valor de significancia inferior al nivel critico de 0.01, se concluye que existe una influencia

significativa de las habilidades de liderazgo en el empoderamiento de las mujeres participantes del

programa Sinchi Warmi.
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PRUEBA DE HIPOTESIS

HI: Existe influencia significativa de la capacitacion integral en el empoderamiento de mujeres

del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.

HO: No existe influencia significativa de la capacitacion integral en el empoderamiento de mujeres

del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca.

Tabla 49
Correlacion de Hipotesis

EMPODERA
CAPACITACION  MIENTO DE LA
INTEGRAL MUIJER
Rho de CAPACITACION Coeficiente de 1.000 766%*
Spearman INTEGRAL correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 95 95
EMPODERA Coeficiente de 766** 1.000
MIENTO DE LA correlacion
MUIJER Sig. (bilateral) .000 .
N 95 95
Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion

Se planted la hipotesis nula (Ho): "No existe influencia significativa de la capacitacion integral en
el empoderamiento de mujeres del programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de Salinas y
Aguada Blanca, provincia de Arequipa — 2024", y la hipdtesis alterna (Hi): "Existe influencia
significativa de la capacitacion integral en el empoderamiento de mujeres del mismo proyecto".
Los resultados obtenidos indican un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.766 con un valor
de significancia bilateral de 0.000. Este resultado revela una correlacion positiva alta entre las

variables capacitacion integral y empoderamiento de la mujer.
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Dado que el valor de significancia es menor al nivel critico de 0.01, se rechaza la hipdtesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hi), concluyendo que existe una influencia significativa de la
capacitacion integral en el empoderamiento de las mujeres participantes del proyecto Sinchi

Warmi.
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CONCLUSIONES
PRIMERA

Los hallazgos de la investigacion confirman que la capacitacion integral tiene una influencia
significativa en el empoderamiento de las mujeres participantes del programa Sinchi Warmi,
desarrollado en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca. El analisis estadistico, mediante
el coeficiente de correlacion de Spearman (0.766) y una significancia bilateral de 0.000, evidencia
una relacion positiva alta entre ambas variables. Esto significa que se descarta la idea de que no
hay relacion entre la capacitacion y el empoderamiento, y se confirma que las capacitaciones
realizadas en el proyecto realmente ayudan a que las mujeres desarrollen sus habilidades, tomen
decisiones con mayor seguridad y participen activamente en sus comunidades.

SEGUNDA

Hay una influencia significativa de las habilidades personales en el empoderamiento de las mujeres
participantes del programa Sinchi Warmi, en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca. El
coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.701, con un valor de significancia bilateral de
0.000, lo que indica una relacion positiva alta entre ambas variables. Esto confirma que el
desarrollo de habilidades personales contribuye directamente a que las mujeres se sientan mas
seguras, tomen decisiones con mayor autonomia y participen activamente en sus espacios
familiares y comunitarios.

TERCERA

Las habilidades sociales tienen una influencia significativa en el empoderamiento de las mujeres
del programa Sinchi Warmi, en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca. El coeficiente
de correlacion de Spearman fue de 0.741 y el valor de significancia bilateral de 0.000, lo que indica

una relacion positiva alta entre ambas variables. Esto confirma que el fortalecimiento de las
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habilidades sociales impulsa la seguridad, la comunicacion y la participacion activa de las mujeres
en sus entornos familiares, sociales y comunitarios.

CUARTA

Si existe una influencia significativa, aunque baja, de las habilidades emprendedoras en el
empoderamiento de las mujeres del programa Sinchi Warmi, en la Reserva Nacional de Salinas y
Aguada Blanca. El coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.304, con un valor de
significancia bilateral de 0.003, lo que indica una relacion positiva débil entre ambas variables. A
pesar de su menor intensidad, esta relacion confirma que el desarrollo de habilidades
emprendedoras aporta al proceso de empoderamiento, fortaleciendo la iniciativa y autonomia
econdmica de las participantes.

QUINTA

Los resultados evidencian una influencia significativa de las habilidades de liderazgo en el
empoderamiento de las mujeres del programa Sinchi Warmi, en la Reserva Nacional de Salinas y
Aguada Blanca. El coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.653, con un valor de
significancia bilateral de 0.000, lo que indica una relaciéon positiva considerable entre ambas
variables. Esto demuestra que el fortalecimiento de las capacidades de liderazgo impulsa la

confianza, la toma de decisiones y la participacion activa de las mujeres en sus comunidades.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA

El empoderamiento no se logra de forma inmediata, sino que requiere tiempo y acompafiamiento.
Por ello, se recomienda que el programa Sinchi Warmi contemple una etapa de seguimiento post-
capacitacion, que permita reforzar lo aprendido, apoyar la aplicacion préactica de los conocimientos
y mantener el vinculo con las participantes. Esto contribuiria a que los avances logrados sean
sostenibles y se consoliden en el tiempo.

SEGUNDA

Se sugiere que, en caso de continuar con futuras ediciones del programa Sinchi Warmi, se
implemente una evaluacion comparativa al inicio y al final del programa. Este diagnostico inicial
y final permitiria medir con mayor precision los cambios generados en las participantes, tanto a
nivel individual como colectivo, y brindaria informacién valiosa para ajustar y mejorar los
contenidos, metodologias y enfoques del proyecto.

TERCERA

El programa Sinchi Warmi puede potenciar su impacto incorporando estrategias de comunicacion
para el desarrollo, que promuevan la participacion activa de las mujeres no solo como receptoras
de informacion, sino como generadoras de contenido y voceras de sus propias experiencias. Esto
implica facilitar espacios donde ellas puedan expresar sus ideas, contar sus historias, compartir
aprendizajes y visibilizar sus logros, tanto dentro como fuera de sus comunidades.

CUARTA

Se recomienda al programa Sinchi Warmi que, de planificar futuras ediciones, incorpore el disefio
y ejecucion de sesiones de sensibilizacion y capacitacion dirigidas a hombres y lideres clave (como

autoridades comunales y presidentes de comités) de las comunidades de la Reserva Nacional de
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Salinas y Aguada Blanca. Esta accion es crucial, ya que se ha confirmado la fuerte influencia de
las habilidades personales y sociales en el empoderamiento de las mujeres, y esta capacitacion a
terceros asegurara un entorno de apoyo que valide su liderazgo y participacion.

QUINTA

Dado que la influencia de las habilidades emprendedoras en el empoderamiento fue significativa,
aunque baja, se recomienda al programa Sinchi Warmi reforzar y diversificar el componente
econdémico y productivo de sus futuras ediciones.

Esta mejora implica establecer alianzas estratégicas con entidades de microfinanzas o programas
de desarrollo productivo regional para facilitar el acceso directo a créditos, capital semilla o

herramientas de gestion empresarial basica.
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Anexo N°1

ANEXOS

CUESTIONARIO 1: CAPACITACION INTEGRAL

INFLUENCIA DE LA CAPACITACION INTEGRAL EN EL EMPODERAMIENTO DE

LAS MUJERES DEL PROGRAMA SINCHI WARMI EN LA RESERVA NACIONAL

DE SALINAS Y AGUADA BLANCA, AREQUIPA - 2024

La presente encuesta tiene por finalidad recopilar informacion para llevar a cabo una investigacion

con propdsitos académicos, siendo totalmente anonima, por lo que valoraremos su sinceridad en

el desarrollo de esta. Agradecemos su participacion en este estudio.

Lea atentamente y escoja la respuesta marcando una X en el casillero de la opcion que considere

de acuerdo a nivel donde se sienta mas identificada, siendo bajo, medio, alto.

DIMENSIONES INDICADORES

ITEM

ALTO MEDIO BAJO

Autoconocimiento
Habilidades Autoestima
personales Autoconfianza
Control de
emociones

Conozco mis habilidades,
talentos y en qué tareas
destaco. También entiendo qué
actividades  me  resultan
dificiles y reflexiono sobre
como mejorar.

He aprendido a valorarme.

Confio mucho en mi, en mis
decisiones y opiniones.

He aprendido a controlar mis
emociones (felicidad, tristeza,

€nojo...)
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Gestion de Aplico herramientas o formas
conflictos familiares de resolver conflictos en mi
familia.

Escucha activa He aprendido a escuchar
atentamente a las personas
Oratoria He desarrollado la capacidad

para hablar frente a las

personas.
Me siento comoda
Debates compartiendo mis puntos de

vista con los demas.
Habilidades Comunicacion Siento que puedo expresar mis
sociales asertiva sentimientos con serenidad y
sencillez, incluso si algunas
personas no opinan igual que
yo.
Trabajo en equipo  Puedo trabajar activamente en
equipo con mis compaiieras.
Sentido de Siento que soy parte de mi
pertenencia comunidad, contribuyendo a la
toma de decisiones en

diferentes actividades.

Gracias a mis habilidades en el

Iniciativa tejido, puedo formar parte de

emprendedora una asociacion de artesanas, lo

Habilidades que me permite convertir mi

emprendedoras talento en wuna fuente de
ingresos

Superacionde la  He aprendido a superarme ante

pobreza las adversidades de mis
condiciones de vida.

Aspiraciones de Puedo conseguir todo aquello

éxito que me proponga para

superarme en la vida
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Cumplir objetivos ~ Cumplo con todo aquello que

me propongo

Participé en la construccion de

Participacion la agenda de género de la
Habilidades de politica Reserva Nacional de Salinas y
liderazgo Aguada Blanca.

Siento que los demas me

Toma de decisiones consideran en las decisiones de
la comunidad.

Gestion doméstica  Me encargo de las
responsabilidades del hogar vy,
en muchos casos, lidero la
toma de decisiones dentro de
mi familia.

Incidencia politica  Siento que soy capaz de
participar politicamente en
espacios publicos.

Inspiracion Siento que puedo seguir el
ejemplo de otras compaiieras

para lograr lo que deseo.
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Anexo N°2

CUESTIONARIO 2: EMPODERAMIENTO DE LA MUJER

INFLUENCIA DE LA CAPACITACION INTEGRAL EN EL EMPODERAMIENTO DE
LAS MUJERES DEL PROGRAMA SINCHI WARMI EN LA RESERVA NACIONAL

DE SALINAS Y AGUADA BLANCA, AREQUIPA - 2024

La presente encuesta tiene por finalidad recopilar informacion para llevar a cabo una investigacion
con propdsitos académicos, siendo totalmente andnima, por lo que valoraremos su sinceridad en

el desarrollo de esta. Agradecemos su participacion en este estudio.

Lea atentamente y escoja la respuesta marcando una X en el casillero de la opcion que considere

de acuerdo a nivel donde se sienta mds identificada, siendo bajo(del 1 al 3), medio (del 4 al 6),

alto (del 7 al 10).
DIMENSIONES INDICADORES ITEM ALTO MEDIO BAJO
Hogar Mi participacion en las
decisiones y tareas del hogar
me hace sentir mas
empoderada.
Espacios publicos ~ Me siento segura y capaz de

Participacién participar en reuniones de mi

comunidad.
Asociaciones Formo parte de una asociacion

de mi distrito o comunidad.
Politica regional Me siento con la capacidad
para ocupar cargos publicos,
como presidenta de
asociaciones/comités, teniente

gobernadora, regidora o
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integrante de junta directiva,

entre otros.

Erradicacion de la  Participo activamente en
Violencia contra la  erradicar la violencia contra la
mujer mujer.

Corresponsabilidad  En mi familia, todos

en el hogar colaboramos en las tareas del
hogar.
Igualdad de Tengo acceso a participar en
oportunidades las organizaciones de mi

comunidad al igual que los
hombres.

Tgualdad de género Proteccion juridica ~ Conozco medidas de
proteccion para mujeres que
enfrentan violencia fisica,
emocional y econdmica.

Representacion Me identifico con algunas
mujeres de la comunidad que
nos representan en los comités
de la Reserva Nacional de

Salinas y Aguada Blanca
(RNSAB).

Habilidades Inteligencia Pienso con claridad y no me

emocionales emocional dejo llevar por mis emociones.

Independencia Econdmica Tengo autonomia econémica,
soy yo quien decide qué hacer

con el dinero.

Autonomia Decido por mi misma cémo
emocional sentirme en diferentes
situaciones.
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Anexo N°3
Validador 01:

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

S B .
I.1 Apellidos y nombres del experto: Kovod  Deee, Fano e

1.2 Grado académico: Maesl-o
I.3 Cargo e institucion donde labora el experto: Docenle.
L4

Titulo de la Investigacion: Influencia de la Capacitacion Integral en el
Empoderamiento de Mujeres del Programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de
Salinas y Aguada Blanca. Provincia de Arequipa - 2024

LS Autor(as) del instrumento:

Bach. Benavente Diaz, Mariely Roxana

Bach. Carrillo Chambi, Maria Fernanda

L6 Nombre del instrumento: Cuestionario de Capacitacién Integral y cuestionario de

Empoderamiento de la mujer

Por favor marque con una x la respuesta escogida de entre las opciones que se

presenta
‘ APRECIACION
i CRITERIO DE VALIDACION
Excelente Bueno Regular | Deficiente

Claridad en la redaccion de los items )L

| Pertinencia con las variables e indicadores
»
Relevancia del contenido >(

OBSERVACIONES:

OPINION DE APLICABILIDAD: _ A" | \colunes € e tuads
FIRMA DEL EXPERTO: o

DNI: ‘\?(I/QQG(:IL
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Validador 02:
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

I.1 Apellidos y nombres del experto: Melissa Deisy Nieves Guzmdn

L2 Grado académico: Magister en Comunicacién y Marketing

1.3 Cargo e institucion donde labora el experto: Docente universitaria de la E.P. de
Comunicacién Social

1.4 Titulo de la Investigacién: Influencia de la Capacitacién Integral en el
Empoderamiento de Mujeres del Programa Sinchi Warmi en la Reserva Nacional de
Salinas y Aguada Blanca, Provincia de Arequipa - 2024

L.5 Autor(es) del instrumento:
Bach. Benavente Diaz, Mariely Roxana
Bach. Carrillo Chambi, Maria Fernanda

1.6 Nombre del instrumento: Cuestionario de Capacitacion Integral y cuestionario de
Empoderamiento de la mujer

Por favor marque con una x la respuesta escogida de entre las opciones que se

presenta
APRECIACION
CRITERIO DE VALIDACION
Excelente | Bueno | Regular |Deficiente

Claridad en la redaccién de los Items. X

Pertinencia con las variables e indicadores X

Relevancia del contenido X
OBSERVACIONES:

OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable

FIRMA DEL EXPERTO: —Q__‘

DNI: 45491023 /
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Anexo N°4

AUTORIZACION PARA UTILIZAR EL NOMBRE Y DATOS DEL CENTRO
DE ESTUDIOS Y PROMOCION DEL DESARROLLO DEL SUR - DESCOSUR

Mariely Roxana Benavente Diaz
Maria Fernanda Carrillo Chambi

Bachilleres en Comunicacion Social
Universidad Catodlica de Santa Maria

Estimada Mariely y Maria Fernanda:

Reciban un cordial saludo de mi parte. He recibido y revisado su solicitud para utilizar
los datos y el nombre del Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo del Sur -
DESCOSUR en su Proyecto de Investigacion para Tesis, titulado "Influencia de la
Capacitacion Integral en el Empoderamiento de Mujeres del Programa Sinchi Warmi
en la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca, Provincia de Arequipa — 2024".

En atencion a su solicitud y en virtud de la previa aprobacion otorgada por nuestra
organizacion, tengo el agrado de comunicarles que autorizamos el uso del nombre del
Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo del Sur - DESCOSUR en su
investigacion.

Les deseo mucho éxito en la culminacién de su tesis y quedo a su disposicion para
cualquier apoyo adicional que puedan requerir.

Atentamente,

SREROS AGUILAR CALLA
PRESIDEMTA DESCOSUR
Milagros Aguilar Calla
Presidenta
Centro de Estudios y Promocidn del Desarrollo del Sur - DESCOSUR

Arequipa, 18 de julio del 2024
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