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RESUMEN

La investigacion desarrollada tuvo como objetivo principal determinar si las
disposiciones relacionadas al trabajo parcial en Pert son compatibles con los principios de

igualdad y no discriminacion constitucionalmente establecidos.

Para ello, se recurrid6 a una estructura metodolégica consistente en el enfoque
cualitativo, siendo una investigacion de tipo basica, de nivel descriptiva-explicativa, de disefio
no experimental y que, empleando los métodos dogmatico y fenomenoldgico permitieron
recopilar, analizar y contrastar informacion proveniente de las principales fuentes del derecho
(doctrina, norma y jurisprudencia) asi como del conocimiento y experiencia profesional de

abogados con experiencia, conocimiento y especialidad en derecho laboral (Hernandez, 2014).

Todo ello permiti6 arribar a la conclusion de que las disposiciones normativas actuales
sobre el trabajo a tiempo parcial en nuestro pais son, en gran medida, incompatibles con los
principios constitucionales de igualdad y no discriminacion. Las diferencias en el acceso a
derechos y beneficios laborales entre trabajadores a tiempo parcial y completo no estan
adecuadamente justificadas, lo que constituye una forma de discriminacion indirecta. Se hace
necesario revisar y reformar la legislacion vigente para garantizar un trato equitativo,
respetuoso de los derechos fundamentales de todos los trabajadores, independientemente de la

modalidad de su contratacion.
Palabras clave:

Jornada a medio tiempo, igualdad y no discriminacion, derechos y beneficios sociales.
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ABSTRACT

The research conducted had as its main objective to analyze whether the provisions related to
part-time work in Peru are incompatible with the constitutionally established principles of

equality and non-discrimination.

To this end, a methodological structure was employed, based on a qualitative approach.
It was a basic type of research, descriptive explanatory in level, with a non-experimental design.
The use of dogmatic and phenomenological methods allowed for the collection, analysis, and
comparison of information from the main sources of law (doctrine, legislation, and case law),
as well as from the knowledge and professional experience of lawyers with expertise,

knowledge, and specialization in labor law.

All of this led to the conclusion that the current legal provisions regarding part-time
work in our country are incompatible with the constitutional principles of equality and non-
discrimination. The differences in access to labor rights and benefits between part-time and full-
time workers are not adequately justified, which constitutes a form of indirect discrimination.
It is necessary to review and reform the current legislation to ensure fair treatment that respects

the fundamental rights of all workers, regardless of the modality of their employment.
Keywords:

Part-time work, equality and non-discrimination, labor rights and social benefits.
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INTRODUCCION

La investigacion desarrollada hace un analisis acerca de los principios del derecho laboral,
especificamente, de los principios de igualdad y no discriminacion dentro del trabajo y el

ordenamiento juridico que regula el trabajo a tiempo parcial en nuestro pais.

Es sabido, pues, que nuestro ordenamiento juridico laboral establece una serie de
principios y derechos destinados a la proteccion y promocion de la dignidad de los trabajadores
en el marco del derecho laboral. Aunque cuestionada debido al sentido de su proteccion, sobre
todo tras la promulgacion de la actual Constitucion Politica (1993), esta sefiala una serie de
derechos y beneficios sociales que, en principio, debieran corresponderle a toda clase de

trabajadores, sin distincion alguna.

En el caso en particular, podemos observar que, el trabajo a tiempo parcial ha tenido una
masificacion y crecimiento significativo, tanto a nivel local como en el contexto laboral global,
impulsado por diversos factores, entre los que destacan la necesidad de tener una mayor
flexibilidad tanto para empleadores como para los trabajadores. En nuestra realidad nacional,
esta modalidad se ha consolidado como una herramienta que promueve el empleo formal y, a
su vez, se adapta a las demandas del mercado, especialmente en aquellos sectores economicos
en los cuales la dindmica de sus funciones requiere jornadas laborales mas flexibles y variables
que no encajan en el modelo tradicional de la jornada ordinaria (es decir, las ocho horas diarias

o cuarenta y ocho horas semanales).

Sin embargo, a pesar de la relevancia y crecimiento de esta modalidad, el marco
normativo que regula las disposiciones relacionadas con el trabajo a medio tiempo debe
promover su flexibilidad, pero sin que ello signifique la desproteccion o la exclusion de los
principios o derechos que les corresponden por ser trabajadores. Es esta situacion la que ha
puesto en evidencia importantes desafios en materia de proteccion de derechos laborales y

garantia de la igualdad de condiciones frente a los trabajadores a tiempo completo.

Ello ha motivado a que el objetivo de esta investigacion sea determinar si las
disposiciones relacionadas al trabajo parcial en Pert son compatibles con los principios de
igualdad y no discriminacion constitucionalmente establecidos. Asimismo, como objetivos
especificos se plantearon: 1) Examinar la evolucion histérica y las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacion peruana, asi como su comparacion
con el derecho internacional y otras jurisdicciones; i1) Analizar el principio de igualdad y no

discriminacion en el derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites y iii)
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Identificar y analizar las principales limitaciones y exclusiones que la normativa peruana
impone a los trabajadores a tiempo parcial, evaluando su compatibilidad con los principios

constitucionales de igualdad y no discriminacion.

Para ello, se recurrid6 a una estructura metodoldgica consistente en el enfoque
cualitativo, siendo una investigacion de tipo bésica, de nivel descriptiva-explicativa, de disefio
no experimental y que, empleando los métodos dogmatico y fenomenoldgicos permitieron
recopilar, analizar y contrastar informacidn proveniente de las principales fuentes del derecho
(doctrina, norma y jurisprudencia) asi como del conocimiento y experiencia profesional de

abogados con experiencia, conocimiento y especialidad en derecho laboral (Hernandez, 2014).

El primer capitulo de la investigacion analizo6 el problema planteado, ahondando en su
descripcion, formulacion, ademas de enunciar los objetivos de la investigacion y la hipotesis

que guia su desarrollo.

El segundo capitulo se avoca al repaso del marco tedrico. Primeramente, se hace un
repaso acerca de los antecedentes investigativos existentes hasta la fecha, asi como los aportes
que estos tienen con relacion a esta investigacion. Luego, se hace un anélisis de las principales
bases y fundamentos tedricos, donde se desarrolla aspectos como la relacion laboral, sus
caracteristicas, los elementos formales y sustanciales del contrato de trabajo, asi como las
caracteristicas, fundamentos y marco normativo del trabajo a tiempo completo y el trabajo a
tiempo parcial, haciéndose un hincapié en los derechos y beneficios de ambos regimenes, asi
como una comparacion con la regulacién y marco normativo existente en otros paises,
especificamente Chile, México y Colombia. Se desarrolla, en tltima instancia, el principio de

igualdad y no discriminacion en el trabajo y sus fundamentos legales y &mbitos de aplicacion.

El tercer capitulo, por su parte, hace un repaso y desarrolla los aspectos metodologicos
que han guiado la estructura de esta tesis, sefialando el enfoque, método, técnicas e instrumentos

empleados.

El cuarto capitulo presenta, analiza y discute los resultados obtenidos de la aplicacion
de los instrumentos de investigacion y los contrasta con los hallazgos obtenidos a través de la

revision de la doctrina, la legislacion y la jurisprudencia.

Todo ello, en suma, permitié alcanzar los objetivos, formular las conclusiones y

sugerencias que se constituyen como el aporte de esta investigacion al cuerpo del conocimiento
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del derecho laboral y la compatibilidad del marco normativo laboral peruano con sus principios

rectores constitucionalmente establecidos.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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1. Planteamiento del problema

1.1. Descripcion del problema

El trabajo a tiempo parcial es una modalidad de trabajo que consiste en la prestacion de servicios
o realizacion de trabajo en una jornada laboral inferior a lo establecido por la norma, a
comparacion de la jornada a tiempo completo. Esta modalidad de trabajo (reconocida en
muchas legislaciones a lo largo del mundo), conlleva una serie de beneficios tales como la
mayor flexibilidad horaria para el trabajador (quien puede combinar dicho trabajo con otras
actividades como estudios u otras responsabilidades) y para el empleador, quien también puede
realizar un abono proporcional a las horas que Unicamente necesita por parte del trabajador

(Neves, 2016).

Esta modalidad, sin embargo, no ha sido regulada eficazmente en nuestro ordenamiento
juridico laboral, pues, carece de una definicion que permita conocer de manera certera y
objetiva qué debe tomarse en cuenta para clasificar o definir un trabajo como de tiempo parcial
0 no, asi como la inexistencia de pardmetros que permitan su clasificacion dentro de nuestra

normativa.

La actual normativa que tenemos, a través de instrumentos tales como el Decreto
Supremo 001-96-TR (1996) consideran algunas precisiones que permiten esbozar algunas
tratativas distintas a los contratos de tiempo parcial (como la precision de acceso a los derechos
laborales o la necesidad de su celebracion por escrito). Sin embargo, otros instrumentos
normativos, como el Decreto Supremo 001-97-TR (Texto Unico Ordenado de la Ley de CTS)
(1997) limitan los derechos de estos trabajadores, excluyéndolos de los beneficios tales como
la CTS, el goce de un periodo de descanso vacacional, el impedimento de realizacion de horas
extras, ademés de no contar con proteccion al despido arbitrario, de acuerdo con lo estipulado
en el articulo 22 de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral (Decreto Supremo N.°
003-97-TR, 1997).

Esta serie de limitaciones aparentemente responden Uinicamente a un criterio basado en
la cantidad de horas que se trabaja. En ese sentido, existe una contradiccion con los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacion. Pues, mientras que la Constitucion Politica
del Peru, reconoce el derecho a la igualdad en el trabajo y la proteccion contra el despido
arbitrario, nuestra normativa laboral de forma sutil contradice dichos principios, estableciendo
severas diferencias entre trabajadores a tiempo parcial y trabajadores que estdn comprendidos

dentro de otras modalidades (Constitucion Politica del Pert, 1993).
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Esta falta de definicion y limites a la contratacion a tiempo parcial, asi como la
contradiccion a los derechos constitucionales anteriormente mencionados, generan un estado
de vulnerabilidad del trabajador, ya que permite que un mal empleador pueda abusar de esta
modalidad de contratacion (abuso del derecho) sin tener sancion o responsabilidad alguna por

dichos actos, ya que la ley lo avala.

Aun asi, la existencia de este tipo de contratos en nuestro ordenamiento nos orilla a
preguntarnos (Cuéles son los fundamentos que motivaron al reconocimiento de la jornada a
tiempo parcial de la forma en la que se hizo en nuestro pais? ;Qué es lo que dice el derecho
comparado e internacional al respecto? ;Cudles son los valores o principios que nuestro
ordenamiento juridico prioriza para avalar un trato diferenciado a los trabajadores basado en la

cantidad de horas que trabajan?

Por esta razon, esta investigacion, a través del examen de doctrina, legislacion y
jurisprudencia, pretendera determinar cudl es la naturaleza de los contratos a tiempo parcial y
las razones de su existencia dentro de nuestro ordenamiento juridico laboral, asi como su
evaluacion a través del principio de igualdad de cara a determinar las vulneraciones que este

tipo de contrato laboral genera en el ordenamiento juridico.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general
Determinar si las disposiciones relacionadas al trabajo parcial en Pert son compatibles con los

principios de igualdad y no discriminacion constitucionalmente establecidos.

1.2.2. Objetivos especificos

- Examinar la evolucion historica y las razones que llevaron al reconocimiento del trabajo
a tiempo parcial en la legislacion peruana, asi como su comparacion con el derecho
internacional y otras jurisdicciones.

- Analizar el principio de igualdad y no discriminacion en el derecho laboral peruano,
identificando sus alcances y limites.

- Identificar y analizar las principales limitaciones y exclusiones que la normativa
peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial, evaluando su compatibilidad con

los principios constitucionales de igualdad y no discriminacion.

1.3. Hipotesis
Dado que la normativa peruana actual sobre el trabajo a tiempo parcial presenta importantes

limitaciones y exclusiones en la percepcion de beneficios laborales basadas en la cantidad de
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horas trabajadas, es probable que esta normativa sea incompatible con los principios

constitucionales de igualdad y no discriminacion.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO
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2. Marco teorico

2.1. Estado del arte

- Benavides (2020), plante6 como objetivo principal determinar si en el Perd un
trabajador a tiempo parcial tiene derecho a la reposicion, como medida de proteccion,
cuando su vinculo laboral se extingue afectando sus derechos fundamentales. Concluye
seflalando que la reposicion debe aplicarse como una medida de proteccion cuando la
terminacion de un vinculo laboral afecta los derechos fundamentales de un trabajador a
tiempo parcial en Perti, garantizando la tutela juridica obligatoria de estos derechos,
independientemente de la duracion de la jornada o el tipo de contrato, y asegurando una
proteccion igualitaria basada en el principio de no discriminacion y la defensa de la
parte mas vulnerable en la relacion laboral.

- Vega (2020), plante6 como objetivo determinar la existencia de una relacion entre la
explotacion laboral y los trabajadores sujetos a contratos de tiempo parcial, ello en razén
al aumento de testimonios personales de trabajadores que consideran vulnerados sus
derechos laborales por trabajar en el marco de dichas condiciones. Finalmente, concluye
destacando que las problematicas asociadas a los contratos de trabajo a tiempo parcial
en Pert no derivan del contrato en si, sino de la falta de informacién del trabajador sobre
sus derechos, lo que facilita abusos por parte del empleador, como la imposicion de
horas extras no remuneradas. Ademads, aunque estos contratos buscan flexibilizar
horarios, en la practica se exceden sus limites, generando mas perjuicios que beneficios.
Finalmente, su uso indebido contribuye a la informalidad laboral, al emplearse como
estrategia para reducir costos y evadir responsabilidades, en detrimento de la estabilidad
y derechos del trabajador.

- Adrianzén (2021) plantea como objetivo el analizar la necesidad de inclusion de algunos
beneficios sociales no contemplados en el ordenamiento juridico, con respecto a los
contratos a tiempo parcial y cudl seria la afectacion hacia el trabajador. Finalmente,
arribd a la conclusion de que la falta de una definicion precisa del contrato a tiempo
parcial en la normativa peruana genera interpretaciones restrictivas y confusas, lo que
impacta en el acceso de los trabajadores a beneficios sociales. Aunque existen diversas
interpretaciones sobre el limite de horas para su aplicacion, cualquier restriccion que
reduzca derechos vulnera el principio tuitivo de la Constitucion, que busca proteger a
los mas vulnerables. Ademas, la desnaturalizacion de estos contratos ocurre cuando se
exceden las cuatro horas diarias en promedio, afectando la adecuada tutela de los

derechos laborales fundamentales.
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- Castillo (2021) plantea como objetivo de su investigacion el describir en qué medida la
interpretacion y la aplicacion contradictoria de las normas laborales afecta a los
trabajadores a tiempo parcial en las sentencias del tribunal constitucional 2007 — 2016.
Finalmente, concluy¢ senalando que la falta de una regulacion clara sobre los contratos
de trabajo a tiempo parcial en la legislacion laboral peruana genera conflictos y
situaciones de discriminacidn, vulnerando derechos fundamentales como la igualdad
ante la ley, la proteccion contra el despido arbitrario, las vacaciones y la compensacion
por servicios. Esta deficiencia normativa contradice tanto la Constitucion Politica del
Pert, que garantiza la igualdad de derechos para todos los trabajadores sin distincion,
como los tratados internacionales ratificados por el pais, que tienen rango constitucional

y protegen los derechos laborales de todos, incluidos los trabajadores a tiempo parcial.

2.2. Marco conceptual o bases tedricas
2.2.1. Aspectos generales sobre el contrato de trabajo

2.2.1.1. La relacion de trabajo

La relacion de trabajo y el marco normativo que la regula tienen su origen en los albores de la
sociedad, pues, desde siempre se han configurado relaciones de trabajo para la realizacion de
actividades personales y subordinadas a cambio de una remuneracion. Sin embargo, su
relevancia juridica (y lo que dio origen al derecho laboral) no fue sino hasta pasada la revolucion
industrial (en los siglos XVIII y XIX) donde los avances tecnoldgicos, industriales y las
consecuencias sociales y politicas de esta revolucion motivaron el enfoque en este problema y
naci6 la necesidad de una regulacion especifica que vaya mas allé del ordenamiento comun (De

las Cueva, 1960).

Hasta ese entonces, pues, las relaciones laborales no tenian un marco normativo
especifico, sino eran reguladas por los criterios y normas que, en términos generales,
gobernaban al derecho civil y las relaciones comerciales. No existian pues los principios ni los
derechos laborales, se estimaba una relacion contractual basada en la autonomia de las partes,

la libertad contractual y, desde luego, la homogeneidad en las partes (Pérez, 1986).

No obstante, la problematica social que de ello se derivo (representada, sobre todo, por
la asimetria de poder existente entre empleadores y trabajadores) y la posicion de vulnerabilidad
que tenian los trabajadores fue lo que hizo que el derecho comience a tomar la forma que hoy
en dia tiene. Weissbrot (2002) sostiene, al respecto, que el derecho laboral nace como una

respuesta a la figura de la esclavitud, la cual, se trataba de una relacion basada en la libertad y
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voluntad del trabajador para poderse someter al poder de direccion del empleador con la

finalidad de tener de é1 una retribucion.

En ese sentido, la esclavitud y los trabajos forzados (caracterizados por la ausencia de
la retribucion al trabajo realizado) fueron proscritos de los diferentes ordenamientos juridicos,
de forma tal que ese se constituyd como el primer logro del derecho laboral y de los novisimos
principios que lo regian. Vallecilla (2017) sefiala, complementando lo anterior, que el derecho
laboral nace con la obligacion del Estado de intervenir en las relaciones de trabajo que existen
entre los privados cuando la libertad de contratacion se merma como consecuencia de la

desigualdad y asimetria de poder existente entre las partes de esta relacion.

Levaggi (2004) repasa, por su lado, la confusion que, a nivel doctrinario existe entre el
trabajo y el empleo, los cuales, si bien son conceptos relacionados, son mal entendidos como
sinonimos. De esa forma, conceptua al trabajo como la actividad remunerada o no que puede
tener como finalidad: la produccion de un bien o servicio, la satisfaccion de una necesidad o la
provision y medios para poder sustentar la calidad de vida de un individuo. Distingue al trabajo
del empleo por cuanto que este ultimo se conceptiia como el trabajo realizado a cambio de una

retribucion o paga, sin que importe la naturaleza de la relacion que medie entre las partes.

En sintesis, mientras que para el citado autor el trabajo es toda aquella actividad
productiva o destinada a la satisfaccion de una necesidad o la provision de medios para
satisfacer tal necesidad, el empleo es aquel trabajo que se caracteriza, precisamente, por ser

remunerado.

Para Cabanellas et al. (2007) el trabajo es la realizacion de un ejercicio, obra o ministerio
mediante modalidades contempladas y reguladas por el marco normativo. En base a tal relacion
y regulacion es que se establece la relacion laboral, la cual es un vinculo juridico que une a las
partes que intervienen en este: el trabajador (que es quien realiza la prestacion) y el empleador

(que es quien se beneficia de la prestacion realizada por el otro).

Desde el punto de vista de Jaramillo (2010) la relacion laboral tiene un significado mas
econdmico que juridico, constituyéndose, asi como aquella relacion que nace del proceso
productivo y que se encuentra sujeta al trabajo y el capital. Destaca que de esta relacion nace
una fuente de riqueza y que las partes que intervienen en esta, a diferencia de otras areas o
actividades humanas, se encuentran condicionadas a siempre ser una persona natural (en el caso
de quien realice la labor) y a ser una persona natural o juridica (en el caso del beneficiario o

empleador).
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También puede ser definida como la actividad humana que tiene como objetivo la
produccion de bienes o servicios (Arévalo, 2016), asi como la actividad realizada en el marco
de un contrato de trabajo y que, como consecuencia de tal contrato y de tal actividad humana,

obliga a quien se beneficia de esta a brindar una retribucion patrimonial (Haro, 2013).

Para Landa (2018), el derecho del trabajo, en lineas generales, se define como el marco
que contiene normas y principios destinados a la regulacion de las relaciones laborales que
surgen entre los trabajadores y los empleadores, que tiene como objetivo garantizar un adecuado

equilibrio entre estos y aquellos

Nuestro pais encuentra relacionado el derecho del trabajo a través de diversos
instrumentos y un marco normativo que realmente es extenso, destacando el Texto Unico
Ordenado de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral (en adelante “T.U.O. de la
L.P.C.L.”) (Decreto Supremo N.° 003-97-TR, 1997) por cuanto que define al trabajo como una
prestacion de naturaleza personal de servicios remunerados y en una condicion de

subordinacion.

Las ideas y teorias principales sobre la relacion laboral vienen del Derecho Germanico.
Gracias a estas, se definieron las diferencias entre lo que es una relacion laboral y una relacion
de tipo privado o civil (Gonzalez, 1970). Esta corriente de pensamiento, que desarroll6 la Teoria
de la Relacion Laboral, tuvo que enfrentarse durante el siglo XIX a posturas mas conservadoras
que no aceptaban la idea de separar la relacion laboral de las reglas del Derecho Privado
(Caamaio, 2004). Finalmente, a comienzos del siglo XX, la doctrina juridica reconocio que la
relacion laboral tiene un cardcter social y econdmico que no puede explicarse solo como un
contrato privado. Por eso, se establecié que la relacion laboral debe tener efectos legales

propios, sin depender de la existencia de un contrato.

También se dijo que la voluntad de las personas involucradas en la relacion laboral no
debia ser lo mas importante al aplicar la ley. Lo que se busca es mantener un equilibrio de poder
entre ambas partes, usando diferentes mecanismos para corregir la desigualdad natural que

existe en este tipo de relaciones (Guerrero, 1995).

Gracias a esto, la Teoria de la Relacion Laboral se considera la base sobre la que se
construyd el derecho laboral como una rama independiente del Derecho. Ademads, Osteau
(2017) destaca que los derechos en el Derecho Laboral se interpretan de forma “proteccionista”,

es decir, favoreciendo al trabajador. Esto garantiza que se cumplan principios importantes como
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la favorabilidad, la condicion mas beneficiosa y el in dubio pro-operario, que significa que, en

caso de duda, se debe decidir a favor del trabajador

En nuestro pais, el origen y desarrollo del Derecho del Trabajo comenz6 con la
Constitucion de 1920, que estuvo influenciada por la tendencia de incluir los Derechos
Econdémicos, Sociales y Culturales en las constituciones (Constitucion Politica del Perua, 1920).
Sin embargo, aunque fue la primera en incluir normas sobre derechos laborales, estas eran muy
breves y limitadas, lo que gener6 criticas de varios expertos en Derecho. Esta situacion se
corrigié en gran parte con la Constitucion de 1979, que reconocié de forma explicita los
derechos laborales como derechos que merecen proteccion constitucional (Boza, 2011). Esto
les dio un caracter de intangibilidad, lo que significa que ninguna norma de menor rango puede

violar, invalidar, contradecir o ignorar estos derechos (Ermida, 1993).

Mas adelante, la Constitucion de 1993, aunque mantiene la regulacion de derechos y
principios laborales de manera similar a la de 1979, también hizo algunos cambios que
redujeron la proteccion de ciertos derechos. Esto se debid al interés de fomentar el crecimiento
econdémico y atraer inversiones para superar la dificil situacion econdmica que enfrentaba el
pais en ese momento. Sin embargo, esto no ha impedido que el Tribunal Constitucional, a través
de sus decisiones, haya definido con mayor claridad el alcance de los derechos y principios que

forman parte del Derecho Laboral (Sanguineti, 2007).

Seglin Jaramillo (2010), la constante flexibilizacion de los derechos y la aparicion de
nuevos desafios que afectan las relaciones laborales podrian tener dos posibles consecuencias.
La primera es que el Derecho Laboral podria desaparecer poco a poco, ya que tanta flexibilidad
y la globalizacion de los mercados hacen que esta rama del Derecho pierda su funcion principal
de proteger a los trabajadores. Esto se debe a que cada vez se considera menos necesario tener

leyes especificas para regular y resolver conflictos en el ambito laboral.

Por otro lado, la segunda consecuencia podria ser todo lo contrario: que el Derecho
Laboral se vuelva més independiente y auténomo. Esto porque tanta flexibilidad puede
empeorar las condiciones de trabajo, lo que hace necesario estudiar, fortalecer y actualizar las

leyes para enfrentar los nuevos desafios que surgen en el mundo del trabajo.

Por ultimo, la relacion laboral es aquella en la que una persona realiza un trabajo o presta
un servicio para otra (Vallecilla, 2017). Este autor también sefala que, aunque todos los

contratos de trabajo reflejan una relacion laboral, no todas las relaciones laborales estan
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formalizadas mediante un contrato. Por eso, el contrato de trabajo es solo una forma especifica

dentro del amplio concepto de relaciones laborales.

2.2.1.2. Caracteristicas de la relacion laboral

La doctrina, a través de diversos tratadistas y especialistas han convenido que las caracteristicas
de la relacién laboral, por excelencia son la prestacion personal, la subordinacion y la
remuneracion. Estas caracteristicas se erigen como los cimientos de toda clase de relacion
laboral puesto que es indispensable su configuracién simultdnea para reconocer una relacion
como de trabajo. De otro modo, la inexistencia de estos elementos puede dificultar el

reconocimiento de la verdadera naturaleza de una relacion de trabajo (Neves, 2016).

2.2.1.2.1. La prestacion personal
La prestacion personal se refiere a las actividades que un trabajador realiza por si mismo. Esto

implica dos aspectos importantes:

- Que sea una persona natural (es decir, un ser humano y no una empresa) quien haga el
trabajo.
- Que el trabajo se realice sin la intervencion de un tercero, es decir, no puede ser hecho

por otra persona en lugar del trabajador contratado.

Esta caracteristica es fundamental en el contrato de trabajo, ya que forma parte esencial
de la relacion laboral. El trabajador debe realizar el trabajo personalmente, no puede ser
reemplazado por otra persona ni por una entidad. Un claro ejemplo de esto es que, en casi todas
las leyes laborales, la muerte del trabajador es una causa para dar por terminado el contrato, ya
que la relacion laboral no se puede transferir a otra persona ni en vida ni después de la muerte.
Segtin Vallecilla (2017), el trabajo solo puede ser realizado por esa persona especifica, sin

posibilidad de que otra lo haga en su lugar.

Sin embargo, existe una excepcion reconocida por la legislacion, la cual, en situaciones
de trabajo desde casa o teletrabajo, se permite que el trabajador reciba ayuda ocasional de
familiares cercanos, segln el articulo 5 del T.U.O. de la LPCL (Decreto Supremo N.° 003-97-
TR, 1997). Es importante aclarar que esto no significa que el trabajador pueda transferir su
relacion laboral a otra persona. Simplemente se trata de un apoyo puntual, sin que eso cambie

la responsabilidad principal del trabajador.

La prestacion personal también es lo que diferencia a la relacion laboral de otros tipos

de contratos, como la locacion de servicios (un contrato civil). En este tipo de contratos, el
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trabajo puede ser realizado tanto por personas naturales como por empresas (personas

juridicas), y no importa si lo hace directamente el contratado o un tercero (Neves, 2020).
En cambio, en una relacion laboral:

- El empleador puede ser una persona natural o una empresa.

- El trabajador siempre debe ser una persona natural.

Ademas, en la contratacion civil no hay restricciones para que el trabajo sea realizado
por otra persona, salvo lo que acuerden las partes. En la relacion laboral, en cambio, el trabajo
debe ser hecho exclusivamente por el trabajador contratado, sin posibilidad de transferir, ceder

o delegar esa responsabilidad en ninguna circunstancia.

2.2.1.2.2. La subordinacion
Para Neves (2020), la subordinacion es una caracteristica clave que permite identificar si una
relacion es de tipo laboral. Esto significa que el empleador tiene la autoridad para dar 6rdenes

al trabajador relacionadas con el trabajo que realiza. Estas 6rdenes pueden referirse a:

- Como debe hacerse el trabajo,
- Cuando debe realizarse,

- Cuanto trabajo se debe hacer,

Y también a la imposicion de ciertas reglas que deben cumplirse mientras dure la
relacion laboral. Sin embargo, esta autoridad del empleador tiene limites: no puede afectar el

honor, la dignidad ni los derechos del trabajador.

En nuestra legislacion, el articulo 9 del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral (Decreto Supremo N.° 003-97-TR, 1997) establece

tres facultades principales que tiene el empleador para ejercer esta autoridad:

- Facultad de Direccion: Consiste en la capacidad del empleador para dar instrucciones a
todos sus trabajadores o a uno en particular. Un ejemplo de esto es el Reglamento
Interno de Trabajo, que contiene normas que aplican a toda la organizacion. También
puede ser una tarea especifica que se le asigna directamente a un trabajador.

- Facultad de Fiscalizacion: Permite al empleador supervisar, controlar y verificar que los
trabajadores estan cumpliendo con las 6rdenes e instrucciones que se les han dado. Es
decir, se trata de asegurarse de que el trabajo se esta haciendo de acuerdo con lo

establecido.
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- Facultad de Sancion: Le da al empleador el derecho de aplicar sanciones si un trabajador
no cumple con las érdenes, lo hace de forma incorrecta o de manera incompleta. Estas
sanciones pueden variar segun la gravedad del incumplimiento y lo que establezca el

reglamento interno o la normativa laboral.

La subordinaciéon es considerada por muchos expertos como el elemento mas
complicado cuando se trata de resolver conflictos legales relacionados con contratos de trabajo.
Esto se debe a que la subordinacion es el factor principal que permite determinar si una relacion
debe estar protegida por el Derecho Laboral o si, por el contrario, pertenece al &mbito del

Derecho Privado (como en los contratos civiles o comerciales) (Blancas, 2012).

A diferencia de otros elementos como la prestacion personal o la remuneracion, que
pueden parecer similares en contratos laborales y civiles, la subordinacion marca una diferencia

clara. Esto se debe a que, en los contratos civiles, no existe subordinacion.
Para Albadalejo (1996), en un contrato civil:

- Las partes tienen autonomia, es decir, cada una actia de forma independiente.

- Ninguna de las partes esta obligada a obedecer 6rdenes sobre como, cuando o donde
realizar el trabajo.

- Todo lo relacionado con el servicio (plazos, condiciones, penalidades por
incumplimiento, etc.) ya estd definido en el contrato, y ninguna de las partes puede

imponer reglas adicionales fuera de lo pactado.
En cambio, en una relacion laboral:

- El empleador si tiene el poder de dar 6rdenes y supervisar el trabajo.
- Puede establecer reglas sobre la forma de realizar las tareas, los horarios y otros aspectos
del trabajo diario.

- Ademads, tiene la facultad de sancionar al trabajador si no cumple con las instrucciones

dadas.

Por lo tanto, la subordinacién es el criterio que permite distinguir con mayor claridad

una relacion laboral de una civil, ya que refleja una diferencia

Segiin Caamaiio (2004), hay varias situaciones que pueden ayudar a identificar de
manera mas precisa si existe subordinacion en una relacion laboral. Algunos de estos factores

son:

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




TR, UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM DE SANTA MARIA

- La continuidad y permanencia del trabajo, es decir, que se realice de forma regular y
sostenida en el tiempo.

- Cumplir con un horario de trabajo.

- Seguir instrucciones especificas del empleador.

- No asumir riesgos econdémicos, ya que estos recaen en el empleador.

- Asistir a un lugar determinado para realizar el trabajo.

- Recibir supervision directa sobre como se hace el trabajo.

- Formar parte de la organizacion del empleador, es decir, estar integrado en su estructura
o dinamica de trabajo.

- Recibir un pago por el trabajo, que tenga un valor econémico (retribucion patrimonial).

- Usar herramientas, materiales o equipos proporcionados por el empleador para realizar

el trabajo.

A pesar de ello, no todos estos elementos, por si solos, demuestran la existencia de
subordinacion. Por ejemplo, tener un horario o asistir a un lugar especifico para trabajar no
siempre significa que haya subordinacion. En algunos casos, por la naturaleza del trabajo, el

trabajador puede tener flexibilidad de horario o incluso trabajar sin un lugar fijo.

En contratos civiles, también puede haber horarios para coordinar actividades o
reuniones, sin que eso implique que haya subordinacion. Ademas, con el avance de la tecnologia
y el auge del teletrabajo o trabajo remoto, se ha demostrado que un trabajador puede estar
subordinado sin necesidad de estar fisicamente presente en un lugar de trabajo. A la vez, en
contratos civiles, puede ser necesario que la persona acuda a ciertos lugares por la naturaleza

de la actividad, sin que eso signifique que exista subordinacion.

En resumen, la subordinacién en una relacion laboral se puede definir como un poder
legal que tiene el empleador para dar 6rdenes e instrucciones a sus trabajadores. Sin embargo,
el empleador tiene la libertad de decidir si ejerce este poder, en qué medida lo hace y a través

de qué acciones 0 mecanismos.

Asi, la subordinacién no depende solo de uno o dos factores, sino de un conjunto de

circunstancias que deben evaluarse en cada caso concreto.

2.2.1.2.3. La remuneracion
La remuneracion es el pago que recibe un trabajador como compensacion por el esfuerzo y el
tiempo que dedica a su trabajo. Aunque este pago es importante para identificar la existencia de

un contrato de trabajo, su ausencia no significa que no haya una relacion laboral. Es decir,
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pueden existir situaciones en las que no se haya acordado un salario o no se esté pagando uno,

pero aun asi puede haber una relacion de trabajo (Neves, 2020).

En estos casos, si se confirma que existen las otras dos caracteristicas esenciales de la
relacion laboral: Prestacion personal (el trabajador realiza el trabajo por si mismo), y
subordinacion (el trabajador estd bajo la direccion del empleador), entonces se considera que
hay una relacion laboral. Esto le da al trabajador el derecho automatico a recibir un salario,

junto con todos los demés derechos y beneficios que establece la ley.

La ley, ademas, establece que la remuneracion es un derecho irrenunciable, lo que
significa que no se pueden firmar contratos de trabajo gratuitos, es decir, donde el trabajador
acepte trabajar sin recibir pago. Tampoco se puede ceder o renunciar al salario en ninguna

circunstancia.

Ademas, hay limites legales sobre como se puede disponer del salario del trabajador.
Por ejemplo, si una persona tiene deudas por pension de alimentos, solo se puede descontar
hasta el 60% de su salario. Esto se hace para garantizar que la persona pueda seguir cubriendo
sus necesidades bésicas y no se vea afectada su subsistencia (Decreto Legislativo N.° 295,

1984).

Para evitar abusos por parte de los empleadores y asegurar que los trabajadores tengan
una vida digna, el Estado establece un salario minimo conocido como la Remuneraciéon Minima
Vital (RMV). Esta es la cantidad minima que cualquier trabajador debe recibir por su trabajo,
sin importar el tipo de contrato o actividad, siempre que esté trabajando dentro de la jornada
regular de ocho horas diarias. Actualmente, la RMV es de S/ 1130.00 (mil ciento treinta con

00/100 soles).

A partir de este monto minimo, los salarios mas altos se determinan de acuerdo con las
condiciones del mercado laboral, las negociaciones individuales o colectivas, y otros factores

econdmicos.

2.2.1.3. Caracteristicas formales del contrato laboral
Los contratos laborales tienen ciertas caracteristicas que los definen y ayudan a diferenciarlos

de otros tipos de contratos (Neves, 2020). Estas son las més importantes:

- Es Bilateral o Sinalagmatico: Esto significa que el contrato genera obligaciones para

ambas partes. Por un lado, el trabajador se compromete a realizar su trabajo de forma
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personal y bajo la direccion del empleador. Por otro lado, el empleador se obliga a
pagarle al trabajador una remuneracion por sus servicios (Cabanellas & Ossorio, 2007).

- Es Consensuado: El contrato de trabajo se forma a partir del acuerdo entre ambas partes.
Es decir, tanto el empleador como el trabajador deben dar su consentimiento libremente,
sin presiones ni coacciones. Si no hay un acuerdo real, el contrato no tiene validez.

- No Requiere Formalidades para su Validez: Aunque lo més recomendable es que el
contrato de trabajo esté por escrito, esto no es obligatorio para que exista una relacion
laboral. Lo que realmente importa es la realidad de la relacion entre el trabajador y el
empleador. Si en la practica se cumplen las tres caracteristicas esenciales de una relacion
laboral (Prestacion personal del trabajo, subordinacion al empleador, y remuneracion
por el trabajo realizado) entonces la ley reconoce la existencia de una relacion laboral,
incluso si no hay un contrato formal firmado. A esto se le llama el principio de “primacia
de la realidad”, donde lo que importa son los hechos mas que los documentos formales.

- Es Oneroso: Esto quiere decir que el contrato busca generar beneficios para ambas
partes. Para el trabajador, el beneficio es el salario que recibe. Para el empleador, la
ganancia esta en el trabajo y la productividad que obtiene del trabajador bajo su
supervision.

- Es de Tracto Sucesivo: Significa que el contrato se cumple a lo largo del tiempo, no de
una sola vez. Ademas del salario, el trabajador adquiere otros derechos con el paso del
tiempo, como vacaciones pagadas, gratificaciones, compensacion por tiempo de
servicios (CTS), aportes al Seguro Social. Para el empleador, esto implica obligaciones

continuas que van mas alla del simple pago del salario.

2.2.1.4. Elementos del contrato de trabajo
Segun Arévalo (2016), un contrato de trabajo esta compuesto por tres tipos de elementos:

generales, esenciales y tipicos.

- Elementos generales: Son aquellos que deben estar presentes en cualquier tipo de
contrato, sin importar su naturaleza (ya sea un contrato laboral, civil, comercial, etc.).
Si falta alguno de estos elementos, el contrato podria considerarse invalido. Segun el
Cddigo Civil, especificamente en su articulo 140 (Decreto Legislativo N.° 295, 1984),

los elementos generales son:
o Capacidad de las partes: Ambas partes deben tener la capacidad legal para firmar

el contrato. Esto significa que deben ser mayores de edad o tener la autorizacion
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correspondiente si son menores, y no estar limitados por alguna condicion legal
que les impida contratar.

o Objeto posible (fisica y juridicamente): El contrato debe tener un objeto real y
legal, es decir, debe referirse a algo que pueda cumplirse en la practica y que no
sea contrario a la ley.

o Fin licito: El contrato debe tener un propdsito que sea legal y moralmente
aceptable. No se puede firmar un contrato para realizar actividades ilegales.

o Forma exigida por la ley: En algunos casos, la ley exige que ciertos contratos se
realicen de una forma especifica (por escrito, ante notario, etc.). Si no se cumple
esta formalidad, el contrato puede ser considerado nulo.

La doctrina también explica estos elementos de la siguiente manera (Pasco, 2012):

o Consentimiento de las partes: Es el acuerdo mutuo entre las partes para celebrar
el contrato. Ambas deben estar de acuerdo de forma libre y sin presiones.

o Capacidad de las partes: Se refiere a la aptitud legal de las personas para firmar
contratos que sean validos.

o Objeto del contrato: Es aquello sobre lo que trata el contrato, es decir, las
obligaciones y tareas que cada parte debe cumplir.

o Forma del contrato: Es la manera en que se formaliza el contrato, segun lo que
exige la ley para ciertos tipos de acuerdos.

o Causa del contrato: Se refiere a la razén legal o justificacion del contrato, es

decir, el proposito que le da validez juridica.

Por otro lado, los elementos esenciales son los que se consideran imprescindibles para
la configuracion y reconocimiento de una relacion laboral por si misma. Estos elementos, a su
vez, distinguen al contrato laboral de otros contratos de orden civil, mercantil, comercial o de
otra indole. Si falta alguno de estos, no se puede hablar de una relacion laboral, ya que estos

principios permiten diferenciar el contrato laboral de otros tipos de contratos.

De acuerdo a la normativa laboral vigente, y Pasco (2012), los tres elementos esenciales

son:

- Prestacion Personal: El trabajador se compromete a realizar el trabajo por si mismo, sin

poder delegarlo, subcontratarlo o nombrar a otra persona para que lo haga en su lugar.
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- Remuneracion: Es el pago que el trabajador recibe a cambio de sus servicios.
Normalmente es en dinero, pero la ley no prohibe que pueda pagarse de otras maneras
(como bienes o servicios), siempre que se respete la normativa laboral.

- Subordinacion: Significa que el trabajador estd bajo la direccién y control del
empleador, quien tiene la facultad de dar 6rdenes, supervisar el trabajo y, si es necesario,

aplicar sanciones.

Sin estos tres elementos vistos de manera concurrente, no se puede considerar la

existencia de un contrato de trabajo.

Finalmente, cuando se habla de los elementos tipicos, hacemos referencia a los
elementos que, aunque no son indispensables para que el contrato de trabajo sea valido, ayudan
a definir sus condiciones especificas y permiten diferenciar un contrato laboral de otro. Entre

ellos se encuentran:

- Duracién de la relacion laboral: Puede ser de duracion indefinida (lo més comun) o
temporal (por un periodo especifico o para tareas concretas).

- Duracion de la jornada de trabajo: Establece cuantas horas al dia o a la semana debe
trabajar el empleado. Por lo general, la jornada estandar es de 8 horas diarias o 48 horas
semanales, pero puede haber jornadas més cortas o largas, dependiendo del tipo de
trabajo. Esto también influye en los derechos del trabajador, como el pago de horas
extras.

- Actividades por realizar: Define cudles son las tareas o funciones especificas que el
trabajador debe llevar a cabo, asi como el area o departamento en el que trabajara.

- Lugar de Trabajo: Es el sitio fisico o la direccion donde el trabajador debe realizar sus
funciones. En el caso de teletrabajo o trabajo remoto, este lugar puede ser el domicilio

del trabajador u otro espacio acordado.

2.2.2. Trabajo a tiempo completo
Un contrato de trabajo a tiempo completo es aquel en el que una persona trabaja cumpliendo
con la jornada laboral ordinaria establecida por la ley. Esto significa trabajar, en promedio, ocho

horas al dia o cuarenta y ocho horas a la semana (Blancas, 2012).

El marco legal que regula este tipo de contrato estd compuesto por diversas normas que
establecen tanto los derechos, beneficios y garantias de los trabajadores como las obligaciones

del empleador.
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Por lo general, estas normas se aplican de forma automatica en el &mbito de la actividad
privada, salvo en casos especificos donde hay excepciones, como ocurre con el trabajo a tiempo

parcial o en situaciones especiales.

Este marco legal abarca una amplia variedad de temas, que van desde aspectos basicos

hasta regulaciones mas especificas, tales como:

- Derechos y beneficios sociolaborales (vacaciones, gratificaciones, CTS, etc.)
- Teletrabajo y trabajo remoto

- Trabajo de personas extranjeras

- Modalidades formativas laborales (practicas profesionales, pasantias, etc.)
- Intermediacién y tercerizacion laboral

- Créditos laborales y pago de deudas de origen laboral

- Conciliacion laboral para resolver conflictos

- Relaciones industriales y dinamicas entre empleadores y trabajadores

- Reglamentos internos de trabajo

- Gestion de planillas y registros laborales

- Seguridad y salud en el trabajo

- Derecho colectivo, incluyendo sindicatos y negociacion colectiva

- Inspeccion laboral y fiscalizacion para garantizar el cumplimiento de las normas

Sin embargo, para los fines de esta investigacion, nos enfocaremos en las principales
leyes y regulaciones que rigen el derecho laboral en el pais y que son relevantes para este

estudio.

2.2.2.1. Marco normativo
El marco legal que regula el trabajo en el régimen privado se organiza actualmente de la

siguiente manera:

Decreto Supremo N.° 002-97-TR (Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 728, Ley

de formacion y promocion laboral)

Esta norma se basa en la Politica Nacional de Empleo, que tiene como objetivo principal

(Decreto Supremo N.° 002-97-TR, 1997):

- Garantizar la igualdad de oportunidades para acceder a un trabajo digno.
- Facilitar el acceso a un empleo 1til que permita el desarrollo personal y profesional.

- Proteger a los trabajadores frente al desempleo y el subempleo.
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- Promover el empleo autonomo y la flexibilizacién del mercado laboral para mejorar la

situacién de empleo en el pais.

Esta ley aborda, ademads, varios temas importantes relacionados con el empleo, entre

ellos:

- Formacion Laboral Juvenil: Fomenta programas de practicas preprofesionales y
contratos de aprendizaje para mejorar las oportunidades de empleo de los jovenes.

- Capacitacion Laboral: Promueve la formacidn continua como una forma de aumentar la
productividad de los trabajadores y mejorar sus ingresos.

- Programas Especiales de Empleo: Creados para ayudar a personas con dificultades para
encontrar trabajo, como mujeres con responsabilidades familiares, trabajadores mayores
de 45 anos, personas con discapacidad

- Fomento del Empleo Autonomo: Apoya la creacion de pequefias y microempresas, asi
como de cooperativas de trabajo, para incentivar el autoempleo y la autogestion.

- Programas Temporales de Empleo: Disefiados para generar empleo en zonas urbano-
marginales y rurales con altos niveles de pobreza. Estos programas se enfocan en
proyectos de infraestructura (mejora de caminos, construccion de escuelas y centros de

salud), servicios bésicos (acceso a agua potable, saneamiento, etc.)
Algunos de los principios mas importantes que guian esta norma son:

- Igualdad de Oportunidades: Busca garantizar que todas las personas tengan las mismas
oportunidades de acceso al empleo, con un enfoque especial en grupos vulnerables.

- Promocion del Empleo Auténomo: Fomenta la creacion de empleo a través de
iniciativas propias, el trabajo independiente y la constitucién de microempresas.

- Proteccion a Grupos Vulnerables: Establece programas especificos para asegurar la
inclusion laboral de mujeres con responsabilidades familiares, adultos mayores y

personas con discapacidad, promoviendo su participacion en el mercado laboral.

Decreto Supremo 003-97-TR — Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 728, Ley de

productividad y competitividad laboral

Esta norma es la principal que regula las relaciones de trabajo en el sector privado (Decreto
Supremo N.° 003-97-TR, 1997). Su objetivo es mejorar la productividad de los trabajadores y
las empresas, asegurando al mismo tiempo la estabilidad en el empleo y la formacion continua.

Los puntos mas importantes son:
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- Capacitacion y formacion laboral: Se fomenta que los trabajadores reciban
entrenamiento para mejorar sus habilidades, lo que ayuda a que ganen mas y sean mas
productivos.

- Proteccion contra despidos injustos: Se garantiza que los trabajadores no puedan ser
despedidos sin una justificacion valida, respetando sus derechos.

- Unificacion de reglas: Busca unificar y simplificar las normas existentes sobre contratos
de trabajo y beneficios para los empleados.

- Relacion laboral por tiempo indefinido: Se considera que un trabajo es permanente si la
persona presta sus servicios de forma continua, recibe un salario y esta bajo la direccion
de un empleador.

- Tipos de contratos: Ademds del contrato fijo, existen otros temporales para casos
especificos como reemplazos, trabajos ocasionales o por proyectos determinados.

- Periodo de prueba: Se permite un tiempo de prueba en el que el empleador puede evaluar
al trabajador sin que aplique la proteccion contra despidos injustificados. Este periodo
puede durar hasta 3, 6 o 12 meses, segun el tipo de trabajo.

- Suspension y fin de la relacion laboral: El contrato de trabajo puede suspenderse o
terminar por razones como enfermedad, incapacidad temporal, fuerza mayor,
fallecimiento, renuncia, jubilacion o despido justificado.

- Derechos del trabajador: Incluye el derecho a un salario justo, indemnizacion si hay
despido arbitrario, proteccion contra el acoso laboral y el derecho a recibir capacitacion
por parte del empleador para mejorar sus habilidades e ingresos.

- Regulacion del trabajo a domicilio: Establece normas para quienes trabajan desde casa.

- Apoyo a empresas informales: Promueve programas para ayudar a las pequefias

empresas del sector informal a ser mas productivas y formalizarse.
El Decreto Supremo 001-96-TR — Reglamento de la Ley de fomento al empleo

Esta norma explica algunas reglas relacionadas con el Decreto Legislativo 728, abarcando
temas desde la capacitacion laboral hasta el fin de un contrato de trabajo (Decreto Supremo N.°
001-96-TR, 1996). También trata sobre la contratacion de personal, los derechos de los
trabajadores, los contratos temporales y otros puntos relacionados con la promocion del empleo
y el funcionamiento de empresas especiales. A continuacion, se destacan los puntos mas

importantes:
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- Capacitacion para el trabajo: Se refiere a los programas de formacion para jovenes, cuya
duracidn varia segun el tipo de trabajo para el que se estén preparando. Estos programas
deben incluir tanto clases tedricas como practicas, y ofrecer conocimientos distintos a
los que se ensefian en estudios superiores.

- Aspectos del contrato de trabajo: Incluye definiciones importantes como el concepto de
remuneracion, los derechos de los trabajadores a tiempo parcial, el periodo de prueba,
asi como las razones por las que un contrato puede suspenderse o terminarse. También
se explican los casos en los que un trabajador puede ser reincorporado a su puesto
después de un despido.

- Derechos del trabajador en caso de despido: Se explican los derechos de los trabajadores
si son despedidos de forma injusta o ilegal, incluyendo la posibilidad de
reincorporacion, el derecho a recibir una indemnizacion y el reconocimiento del tiempo
que no trabajaron como si hubiera sido laborado, para fines legales.

- Contratos sujetos a modalidad: Regula los contratos temporales o especiales, indicando
los requisitos que deben cumplirse para firmarlos, renovarlos y cémo deben ser
informados a la autoridad correspondiente.

- Principios legales importantes:

o Proteccion de derechos laborales, como el derecho a un salario justo, la
estabilidad en el empleo, la formacion continua, y la indemnizacion en caso de
despido injustificado.

o Igualdad y no discriminacion en el trabajo, especialmente para grupos
vulnerables como jévenes en formacion, mujeres con responsabilidades
familiares y personas con discapacidad.

o Transparencia y formalidad en los procesos para asegurar que los contratos de

trabajo sean legales y estén bien documentados.

El Decreto Supremo 007-2002-TR — Texto Unico Ordenado de la Ley de jornada de
trabajo, horario y trabajo en sobretiempo y su reglamento, aprobado mediante D.S. 008-
2002-TR

Tanto el Decreto Supremo 007-2002-TR (2002), como su reglamento (Decreto Supremo N.°
008-2002-TR, 2002) aclaran como deben organizarse los horarios de trabajo y establece las

siguientes reglas:

- Sobre la jornada laboral:
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o Jornada ordinaria: El horario regular de trabajo para hombres y mujeres mayores
de edad es de maximo 8 horas diarias o 48 horas a la semana.

o Cambios en la jornada: El empleador puede hacer cambios en el horario, siempre
que el promedio semanal no supere las 48 horas.

o Jornadas maés cortas: Si en un lugar se trabaja menos de 8 horas al dia o 48 horas
a la semana, el empleador puede aumentar esas horas hasta llegar a esos limites.
En ese caso, la remuneracion también debe aumentar de forma proporcional.

o Horario de refrigerio: Debe durar minimo 45 minutos y no se considera parte de
la jornada laboral.

o Facultades del empleador: El empleador puede definir o modificar el horario de
entrada y salida, pero sin cambiar la cantidad de horas que se trabaja al dia o a
la semana.

o Jornada nocturna: Incluye el trabajo entre las 10:00 p.m. y las 6:00 a.m. Los
trabajadores que laboren en este horario deben recibir un 35% adicional sobre la
remuneracion minima.

o Horas extras: Trabajar horas extra es voluntario, excepto en casos de
emergencia. Se pagan con un recargo minimo del 25% para las dos primeras
horas extras y del 35% para las siguientes. Ademas, el empleador debe registrar
y pagar correctamente estas horas.

o Derecho areclamar: Los trabajadores pueden impugnar cualquier cambio en sus
horarios si consideran que les afecta de forma negativa.

- Sobre el reglamento, se afiaden algunas reglas adicionales, como:

o Los empleadores deben publicar claramente los horarios de trabajo y de
refrigerio.

o Esta prohibido reducir el salario de un trabajador si se reduce la jornada laboral,
ya sea por acuerdo o por decision del empleador.

o Existen procedimientos para modificar los horarios y para que los trabajadores
puedan presentar reclamos si no estan de acuerdo.

o El empleador puede establecer jornadas alternativas o acumulativas, siempre

que se respete el descanso semanal obligatorio y los feriados no laborables.
En resumen, estas normas protegen los derechos de los trabajadores, garantizando:

- Transparencia: Derecho a ser informados claramente sobre sus horarios de trabajo.
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- Proteccion de la remuneracion: Derecho a que su salario no se reduzca por cambios en
la jornada laboral.

- Descanso: Derecho a descansar de forma obligatoria una vez por semana y en los dias
feriados.

- Compensacion justa: Derecho a recibir un pago adicional por trabajar horas extra.

- Participacion: Derecho a participar en negociaciones sobre sus horarios o presentar

reclamos si no estan de acuerdo con los cambios.

El Decreto Supremo 001-97-TR — Texto Unico Ordenado de la Ley de compensacién por

tiempo de servicios

Esta norma regula los aspectos més importantes sobre la compensacion econdmica que un
trabajador debe recibir al terminar su relacion laboral en nuestro pais. El objetivo de esta
compensacion es servir como un fondo de respaldo en caso de pérdida del empleo, ayudando
al trabajador y su familia durante ese periodo de transicion (Decreto Supremo N.° 001-97-TR,

1997).

La CTS es un beneficio social que el trabajador acumula desde su primer mes de trabajo.
Se deposita dos veces al afio en una entidad financiera elegida por el propio trabajador. Su

proposito es ser un fondo de emergencia en caso de quedarse sin empleo.

Todos los trabajadores del régimen laboral privado que trabajen en promedio al menos
4 horas diarias tienen derecho a esta. No tienen derecho los trabajadores que reciben mas del
30% de su salario mediante propinas o pagos directos del publico. Tampoco estan incluidos los
que tienen regimenes especiales, como trabajadores del hogar o pescadores, que cuentan con

normas propias.

- Para calcular la CTS se toma en cuenta:
o El sueldo bésico del trabajador.
o Cualquier otro pago que reciba de forma regular por su trabajo, ya sea en dinero
o0 en bienes, siempre que pueda disponer libremente de ello.
- Depositos y condiciones:
o El empleador debe hacer el deposito de la CTS dos veces al afio, en mayo y
noviembre.
o La CTS es intangible, es decir, no se puede embargar ni tocar, salvo en casos de
deudas por alimentos (en estos casos, solo se puede embargar hasta el 50% del

monto).

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




REPQSITORIO DE

TESIS UCSM =@ DE SANTA MARIA

- Disponibilidad de la CTS:

o El trabajador solo puede retirar la CTS cuando termina su relacion laboral.

o Sin embargo, existen situaciones en las que se permiten retiros parciales de hasta
el 50%.

o El empleador estd obligado a entregar un certificado que le permita al trabajador
retirar su CTS del banco o entidad financiera.

o En casos de deudas con el empleador o si el trabajador fue despedido por una
falta grave que caus6 un perjuicio econdémico, se pueden aplicar retenciones
sobre la CTS.

- Principios y Derechos Relacionados con la CTS:

o Derecho a la compensacion: Todos los trabajadores del régimen privado
(excepto los casos mencionados) tienen derecho a este beneficio.

o Caracter intangible del beneficio: La CTS esta protegida por ley y no puede ser
utilizada para otros fines, excepto en los casos permitidos por la normativa
(como deudas alimentarias).

o Transparencia e informacion: El empleador debe informar claramente al
trabajador sobre el estado de su CTS y los depositos realizados. Si no lo hace,
puede ser sancionado.

o Proteccion del trabajador: Si el empleador no cumple con el pago de la CTS, el
trabajador puede presentar un reclamo ante las autoridades laborales para exigir

el cumplimiento de este derecho.
Normas sobre igualdad y no discriminacion

Este tipo de normas establecen un marco legal que busca eliminar condiciones de
desigualdad entre los trabajadores, ya que estas podrian afectar otros derechos y garantias

constitucionales en el ambito laboral.

- Normas que Promueven la Igualdad en el Trabajo:

o Igualdad en las ofertas de empleo (Ley N.° 26772, 1997): Esta ley prohibe que
las convocatorias o anuncios de trabajo incluyan requisitos discriminatorios que
limiten la igualdad de oportunidades para postular a un empleo. No se pueden
pedir condiciones basadas en criterios subjetivos o injustificados, como el sexo,
color de piel, raza, religion, entre otros, a menos que estén debidamente

justificados por la naturaleza del trabajo.
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o Inclusion de personas con discapacidad (Ley N.° 29973, 2012): Esta ley y su
reglamento, aprobado por el Decreto Supremo 002-2014-MIMP (2014),
establecen protecciones y beneficios para que las personas con alguna
discapacidad puedan acceder mas facilmente al mercado laboral. Se incluyen
medidas para fomentar la contratacion inclusiva, adaptaciones en el entorno
laboral y prohibiciones contra la discriminacion por motivos de discapacidad.

o Prevencion de la discriminacion por VIH/SIDA (Ley N.° 26626, 1996): Esta ley,
junto con su reglamento aprobado por el Decreto Supremo 004-97-SA (1997) y
la Resolucion Ministerial 376-2008-TR (2008), establece medidas para prevenir
la discriminacién laboral relacionada con el VIH/SIDA. Se prohibe realizar
pruebas de VIH como requisito para acceder o mantenerse en un empleo y se
protege el derecho a la confidencialidad y la no discriminacion en el lugar de
trabajo.

o Prevencion del hostigamiento y la discriminacion sexual: Existen varias normas
que buscan prevenir y sancionar el acoso sexual en el trabajo, entre ellas:

= Ley N.° 27942 (2003): Ley para la prevencion y sancion del
hostigamiento sexual.
» Su reglamento, aprobado por el Decreto Supremo 014-2019-MIMP
(2019).
= La Resolucion Legislativa 31415 (2022), que aprueba el Convenio
Internacional para eliminar la violencia y el acoso en el trabajo.
Buscan garantizar un ambiente laboral libre de violencia, acoso o discriminacion

por razones de género, protegiendo tanto a mujeres como a hombres.
En sintesis, todas estas normas, desde diferentes aristas y ejes, pretenden:

- Garantizar la igualdad de oportunidades para acceder a un empleo.
- Proteger a grupos vulnerables frente a situaciones de discriminacion o exclusion.
- Promover un ambiente de trabajo seguro y respetuoso, libre de acoso o trato desigual.

- Fomentar la diversidad e inclusion en el ambito laboral.

2.2.2.2. Derechos laborales y beneficios sociales
En los contratos de trabajo a tiempo completo, los trabajadores tienen una serie de derechos

laborales que garantizan su bienestar y seguridad en el empleo. Estos son los principales:
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- Pago de la remuneracion y beneficios sociales: Si el trabajador cumple con una jornada
de al menos 4 horas diarias o 24 horas semanales, tiene derecho a recibir, como minimo,
la Remuneracion Minima Vital (RMV), que actualmente es de S/ 1130 soles. La jornada
maxima permitida es de 8 horas diarias o 48 horas semanales. Si se trabaja mas de ese
limite, esas horas se consideran horas extras, que deben pagarse con un recargo adicional
segun lo establece la ley.

- Gratificaciones: Los trabajadores reciben un pago extra equivalente a un sueldo
completo en dos ocasiones al afo: Julio (por Fiestas Patrias) y Diciembre (por Navidad).

- Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS): Es un fondo de ahorro que equivale a
un sueldo por cada afio trabajado. Se deposita dos veces al afio, en los meses de mayo y
noviembre, en una cuenta bancaria a nombre del trabajador.

- Vacaciones pagadas: Los trabajadores tienen derecho a 30 dias de vacaciones por cada
afio completo de trabajo, con goce de sueldo.

- Asignacion familiar: Si el trabajador tiene hijos menores de 18 afios o hijos mayores de
18 y menores de 24 que estén estudiando una carrera técnica o universitaria, recibira
una asignacion familiar equivalente al 10% de la RMV.

- Participacion en utilidades: Si la empresa cumple con ciertos requisitos legales, el
trabajador tiene derecho a recibir una parte de las utilidades generadas por la empresa.

- Seguridad social:

o Seguro de salud (EsSalud): El empleador aporta el 9% del sueldo del trabajador
para cubrir el seguro social.

o Fondo de pensiones (AFP u ONP): El trabajador aporta un porcentaje de su
sueldo para su jubilacion, dependiendo del sistema de pensiones al que esté
afiliado. Si es el Sistema Privado de Pensiones (SPP) este porcentaje es el 10%
de la remuneracién mas la prima de seguros y la comision que cobra la AFP. Si
es el Sistema Nacional (ONP) este porcentaje es el 13% de la remuneracion.

- Descanso semanal obligatorio: Todo trabajador tiene derecho a descansar al menos 24
horas seguidas por semana (normalmente los domingos), ademas de los feriados
nacionales establecidos por la ley.

- Proteccion contra el despido injustificado: Una vez que el trabajador ha superado el
periodo de prueba y ha trabajado al menos 4 horas diarias o 24 horas semanales, solo
puede ser despedido por una causa justificada, segtn la ley o el reglamento interno de
la empresa. Las causas validas de finalizacion del contrato incluyen:

o Mutuo acuerdo entre el empleador y el trabajador.
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o Renuncia, jubilacion, muerte o invalidez permanente del trabajador.
o Fin del contrato temporal (cuando se trata de contratos sujetos a una duracion
especifica).

o Despido por causa justa, como faltas graves debidamente comprobadas.

2.2.3. El trabajo a tiempo parcial

El trabajo a tiempo parcial es un tipo de contrato laboral que se considera diferente al contrato
tradicional, ya que implica trabajar menos horas que una jornada normal. Esto puede significar
trabajar solo algunas horas al dia, ciertos dias de la semana, algunas semanas al mes o incluso

solo algunos meses al afio (De los Rios, 2012).

Segun Espin (2015), los contratos a tiempo parcial se caracterizan por tener una duracion
menor que la jornada laboral habitual o menor al maximo permitido por la ley. Para saber si un
contrato es de este tipo, es necesario establecer una base de comparacion, que puede ser la

cantidad de horas trabajadas al dia, a la semana, al mes, o en otro periodo de tiempo.

Por su parte, Huaman (2019) explica que este tipo de contratos en nuestro pais surgid
como parte de la flexibilizacion laboral después de la crisis economica de los afios noventa.
Esta flexibilizacion permitid6 que las empresas tuvieran mas libertad para contratar, pero
también hizo que no existieran reglas claras para regular estos contratos. Como resultado,
algunas empresas usan el trabajo a tiempo parcial para evitar pagar beneficios sociales y

derechos que si corresponderian si los empleados tuvieran contratos a tiempo completo.

Algunos expertos en derecho laboral consideran que un contrato a tiempo parcial es
aquel en el que se trabaja menos de cuatro horas al dia, tomando en cuenta que la jornada regular

suele ser de 5 o0 6 dias a la semana.
Para definir si un contrato es de tiempo parcial o completo, se pueden usar dos enfoques:

- Criterio objetivo: Se basa tinicamente en contar las horas trabajadas y compararlas con
el limite legal. Es necesario que la ley establezca cuédntas horas se consideran como el
maximo para definir si es un trabajo a tiempo parcial.

- Criterio subjetivo: Compara la jornada de un trabajador con la de otros empleados en
situaciones similares. Por ejemplo, si en una empresa todos trabajan 4 horas al dia,
ninguno seria considerado trabajador a tiempo parcial. Sin embargo, si algunos
empleados en puestos similares trabajan mas de 4 horas, entonces si se podria clasificar

a quienes trabajan menos como empleados a tiempo parcial.
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A nivel internacional, la Organizacioén Internacional de trabajo (OIT), en el afio 2025,
defini6 el trabajo a tiempo parcial en el Convenio 175 (1994) y la Recomendacion 182 (1994).
Segun tales normativas, se considera trabajo a tiempo parcial aquel en el que la jornada laboral
es menor que la de un trabajador a tiempo completo que tenga una situacion similar. Pero ;qué
significa exactamente una situacién comparable? Segun la OIT, para que dos trabajadores

puedan compararse, se deben cumplir estos criterios:

- Base de célculo: La duracion de la jornada laboral debe medirse en un periodo
especifico, que puede ser semanal, mensual u otro.

- Tipo de relacion laboral: Ambos trabajadores deben tener el mismo tipo de contrato o
relacion laboral.

- Tareas similares: Deben realizar actividades o trabajos parecidos.

- Mismo entorno laboral: Deben trabajar en el mismo lugar, empresa o en el mismo sector

de actividad.
Ademas, el convenio hace algunas aclaraciones importantes:

- No se considera trabajo a tiempo parcial si un trabajador a tiempo completo ve reducida
su jornada de forma temporal debido a causas econdmicas, tecnologicas o de
organizacion que afectan a toda la empresa.

- Solo aplica si hay control de horas: Los contratos a tiempo parcial deben usarse solo
cuando se pueda comprobar que el trabajador no ha superado un cierto nimero de horas.
No aplica para quienes no tienen un horario controlado o no estan sujetos a supervision

directa.

En el caso de Pert, no hay una ley que indique claramente cuantas horas diarias o
semanales definen un contrato como de tiempo parcial. Sin embargo, al analizar diferentes

normas, se pueden sacar algunas conclusiones.

Por ejemplo, Castillo (2021) sefiala que, en Pert, se considera trabajo a tiempo parcial
si el trabajador labora menos de 4 horas al dia o 24 horas a la semana, segun el articulo 11 del
D.S. 001-96-TR (1996) y el articulo 4 del Texto Unico Ordenado (T.U.O.) de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral (Decreto Supremo N.° 003-97-TR, 1997).

Sin embargo, Arce (2008) cuestiona esta interpretacion porque la ley no especifica
claramente cudntas horas minimas o maximas debe tener una jornada parcial. Esto genera

dudas, especialmente sobre lo que significa una “jornada reducida”. La pregunta es: ;se refiere
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a una jornada reducida en comparacion con la jornada méxima que permite la ley o con la

jornada establecida por cada empresa? Dependiendo como se interprete esto, hay dos posturas:

- Primera interpretacion: Un contrato a tiempo parcial seria aquel en el que se trabaja
menos de 8 horas al dia 0 48 horas a la semana, ya que estas son las jornadas maximas
legales.

- Segunda interpretacion: Se deberia comparar con la jornada regular que establece cada
empresa. Por ejemplo, si una empresa tiene una jornada ordinaria de 6 horas diarias,

entonces un trabajador que labora solo 5 horas podria considerarse de tiempo parcial.

Segun las normas legales, la doctrina, especificamente, el Dr. Blancas (2012), ha
identificado las principales caracteristicas de los contratos a tiempo parcial, que se resumen de

la siguiente manera:

- Debe ser un contrato por escrito: A diferencia de los contratos a tiempo completo, que
pueden hacerse de forma verbal o escrita, los contratos a tiempo parcial deben ser
obligatoriamente por escrito. Ademas, este contrato debe enviarse al Ministerio de
Trabajo para su registro. Si no se cumple con este requisito, se presumira que la relacion
laboral es de tiempo completo e indefinida, aunque el trabajador trabaje menos horas.

- No requiere justificacion para su firma: No es necesario explicar las razones por las
cuales se contrata a una persona a tiempo parcial ni justificar como se distribuyen sus
horas de trabajo. Las empresas pueden decidir libremente contratar bajo esta modalidad
sin dar explicaciones especificas.

- Puede ser un trabajo continuo o no continuo:

o Trabajo continuo: Se refiere a cuando el trabajador realiza sus actividades todos
los dias, aunque sea por pocas horas diarias. Esto también puede incluir
combinaciones, como algunos dias de jornada completa y otros dias con
jornadas reducidas, siempre que el trabajo se haga de forma continua, sin
interrupciones prolongadas.

o Trabajo no continuo: En este caso, el trabajador solo trabaja algunos dias de la
semana, con dias de descanso intercalados. Por ejemplo, aunque el trabajador
pueda laborar ocho horas en un dia, si al final de la semana no suma al menos
24 horas trabajadas, no se considerara un contrato de tiempo completo. Es decir,
lo que importa no es solo la cantidad de horas diarias, sino el total de horas

trabajadas en el periodo correspondiente (por ejemplo, semanalmente).
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En nuestro pais, de acuerdo con el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
(MTPE), hacia abril del 2022, existe un total de 180 385 contratos a tiempo parcial (MTPE,

2022). De los cuales, las actividades econdmicas para las cuales fueron contratadas fueron:

- Actividades de ensefianza: 58 581 (32.48%)
- Actividades de comercio: 39 711 (22.01%)
- Actividades inmobiliarias: 22 764 (12.62%)
- Hoteles y restaurantes: 21 009 (11.65%)

- Otras actividades: 12 642 (7.01%)

- Transportes: 7014 (3.89%)

No obstante, cabe destacar que, estas cifras unicamente corresponden a los contratos
que se encuentran registrados ante el Ministerio de Trabajo, por lo que no existe un
conocimiento claro (ni hay forma de tenerlo) respecto de aquellas relaciones laborales a tiempo

parcial que son celebradas de manera informal, es decir, al margen de lo establecido legalmente.

2.2.3.1. Derechos laborales y beneficios sociales

Nuestra normativa se caracteriza por hacer una distincidn y restriccion de algunos derechos y
beneficios laborales de los trabajadores en funcion a la jornada a la que se encuentran adscritos.
Aun a pesar de que los trabajadores sujetos a tiempo parcial tengan los mismos derechos que
los demas (o, al menos asi deberia ser), existe una serie de restricciones que se materializan en

algunas disposiciones de la norma, que serdn exploradas a continuacion:

2.2.3.1.1. Sobre la jornada laboral
La jornada laboral en los contratos a tiempo parcial debe ser diferente a la de otras modalidades

de trabajo. Esta diferencia puede verse de dos maneras:

- A nivel diario: El trabajador labora menos horas por dia en comparacién con otros
empleados o con el limite maximo establecido por la ley.
- A nivel semanal: El trabajador trabaja menos dias a la semana en comparacion con lo

que se considera una jornada ordinaria (Avalos, 2019).

Segun las normas legales vigentes (aunque no son del todo claras), se puede interpretar
que, para que una jornada sea considerada de tiempo parcial, no debe superar las 4 horas diarias
ni las 24 horas semanales. Si se excede este limite, el contrato pasaria a considerarse de tiempo

completo.
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Ademas, a diferencia de los contratos a tiempo completo, en el trabajo a tiempo parcial
no se permite realizar horas extra de la misma forma. La Resolucion 003-2023-SUNAFIL-TFL
(que es de caracter vinculante) establece que solo se pueden hacer horas extra en casos muy

especiales y excepcionales (Tribunal de Fiscalizacion Laboral, 2023).

Si un trabajador a tiempo parcial realiza horas extra de forma habitual y supera el limite
de 4 horas diarias o 24 horas semanales, esto podria considerarse un fraude a la ley. En ese caso,
el contrato podria ser declarado un contrato de tiempo completo, aplicando el principio de
primacia de la realidad, que significa que lo que importa es lo que realmente ocurre en la

practica, mas alla de lo que diga el contrato por escrito.

2.2.3.1.2. Sobre la remuneracion
La remuneracién en los contratos a tiempo parcial también es mas baja, ya que es logico que,
si se trabaja menos horas al dia o a la semana, el salario sea menor en comparaciéon con una

jornada de tiempo completo (Neves, 2020).

Sin embargo, algunos expertos en derecho laboral han hecho observaciones importantes
sobre este tema. Por ejemplo, si el limite para considerar un contrato como de tiempo parcial es
de 4 horas diarias o 24 horas semanales, surge la pregunta: ;Qué pasa si un trabajador trabaja
mas de 4 horas, pero menos de 8 al dia, o més de 24 pero menos de 48 horas semanales? En
teoria, se podria pensar que el salario deberia ser proporcional a la cantidad de horas trabajadas
(Pizarro, 2006). Pero en la préctica, no funciona de esa manera. La ley establece que cualquier
trabajador que labore mas de 4 horas al dia 0 mas de 24 horas semanales tiene derecho a recibir
la remuneraciéon minima vital, sin importar si no llega a completar la jornada de tiempo

completo.
Por lo tanto:

- Si un trabajador no es de tiempo parcial (es decir, trabaja mas de 4 horas diarias o mas
de 24 horas semanales), tiene derecho a recibir al menos el salario minimo, sin importar
cudntas horas trabaje exactamente.

- En cambio, si es un trabajador a tiempo parcial, su salario sera proporcional a las horas
trabajadas. No obstante, el empleador puede decidir, si asi lo desea, pagar un sueldo

mayor al minimo establecido por la ley (Pizarro, 2006).

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




v+ . UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE i CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

2.2.3.1.3. Sobre los beneficios sociales

Los beneficios sociales, como apunta Castillo (2021) tampoco deben encontrarse sometidos a
distincion alguna salvo que la norma asi lo establezca. Esta es la razon por la cual, los beneficios
sociales que estan determinados para los trabajadores a tiempo completo, en consecuencia,
también se aplican a quienes se encuentran trabajando en una jornada de tiempo parcial. Lo que
importa es que los trabajadores pertenezcan al mismo régimen de la actividad privada. En ese

sentido, se destacan las siguientes:

2.2.3.1.3.1. Las vacaciones

A diferencia de los trabajadores a tiempo completo, que tienen derecho a 30 dias de vacaciones
pagadas por cada afio trabajado, esto no ocurre de la misma forma con los trabajadores a tiempo
parcial. Esta diferencia va en contra de lo que dice la Constitucion en su articulo 25 (1993), que
establece que todos los trabajadores tienen derecho a descansos semanales y vacaciones

pagadas.

Si leemos bien el articulo, podemos ver que no hace ninguna diferencia entre
trabajadores segun la cantidad de horas que trabajen al dia o a la semana. Por lo tanto, el tnico
requisito para tener derecho a vacaciones es ser un trabajador. Segin Huaman (2019) esto
incluye a cualquier persona que preste servicios de manera subordinada a cambio de un sueldo,

sin importar el tipo de contrato o modalidad de trabajo.

Sin embargo, la ley actual, especificamente el articulo 12 del Decreto Legislativo 713
(1991), no respeta lo que dice la Constitucion, ya que limita el derecho a vacaciones solo a
quienes trabajan mas de cuatro horas diarias o 24 horas semanales. Ademas, el Convenio 52 de
la OIT (1936) apoya esta idea, al sefialar que todo trabajador tiene derecho a un minimo de seis

dias consecutivos de vacaciones pagadas por cada afio de trabajo.

2.2.3.1.3.2. La proteccion al despido arbitrario

Como se mencion6 antes, la proteccion contra el despido arbitrario es un derecho que se obtiene
automaticamente al firmar un contrato de trabajo o, si hay un periodo de prueba, después de
superarlo. Este periodo de prueba puede durar tres, seis o doce meses, dependiendo del tipo de

puesto o del trabajador, segun lo establece la ley (Blancas, 2012).

Tener esta proteccion significa que el empleador no puede despedir al trabajador sin una
causa justa, es decir, sin un motivo valido que esté permitido por la ley. Si hay una causa justa

para el despido, el trabajador tendra derecho a recibir el pago de beneficios como gratificaciones
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y vacaciones truncas, ademas de poder retirar los fondos de la CTS. Solo una causa justa le da

validez legal al despido. Esta proteccion es una muestra clara del derecho al trabajo.

La Constitucion, en su articulo 27, indica que todos los trabajadores estdn protegidos
contra el despido arbitrario (Constitucion Politica del Peru, 1993). Al igual que ocurre con el
derecho a vacaciones, la Constitucion no hace distinciones entre trabajadores segun la duracion
de su jornada laboral o cualquier otro aspecto del contrato. Por lo tanto, si un trabajador es
despedido sin una causa justa establecida por la ley, tiene derecho a reclamar una
indemnizacion, como lo sefiala el articulo 38 del Texto Unico Ordenado (T.U.O.) de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral (LPCL) (Decreto Supremo N.° 003-97-TR, 1997).
Ademas, si lo prefiere, el trabajador puede solicitar su reincorporacion, de acuerdo con lo que

establece la jurisprudencia.

Sin embargo, la ley especifica contradice este derecho constitucional. Segtn el articulo
22 del T.U.O. de la LPCL (Decreto Supremo N.° 003-97-TR, 1997), la obligacion de justificar
el despido con una causa valida solo aplica para los trabajadores que trabajan mas de cuatro
horas al dia o 24 horas a la semana. Esto significa que, si un trabajador labora menos de ese
tiempo (es decir, si tiene un contrato a tiempo parcial), el empleador puede despedirlo por
cualquier motivo, o incluso sin motivo alguno, sin que el trabajador tenga derecho a una
indemnizacion o pueda exigir su reincorporacion. Esta exclusion es considerada irracional por
muchos expertos, ya que no hay una justificacion valida para que siga existiendo en la

actualidad.

2.2.3.1.3.3. La Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS)

La Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS), como se mencion6 antes, tiene el proposito
de servir como un fondo de respaldo para el trabajador en caso de que pierda su empleo. Por
eso, sin importar la razén por la que termine la relacion laboral, el empleador debe asegurarse
de que el trabajador reciba esta compensacion, o, mejor dicho, debe realizar los tramites

necesarios para que el banco donde esta depositado el fondo libere el dinero.

Sin embargo, como ya se comento, no existe un mecanismo adecuado que proteja los
derechos de los trabajadores que tienen jornadas a tiempo parcial. Esto también afecta la forma
en que se administra, deposita y libera el dinero de la CTS. De hecho, segun la ley, el deposito
de la CTS solo es obligatorio para los contratos de trabajo que no sean de tiempo parcial, es
decir, para aquellos en los que se trabaja mas de cuatro horas al dia o mas de 24 horas a la

S€mana.
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En sintesis, se puede senalar que, los beneficios que tienen los trabajadores de tiempo
parcial son la existencia de remuneracion (de caracter proporcional), descanso semanal
obligatorio semanal y descanso remunerado en feriados nacionales, la asignacion familiar,
seguro social y pensiones, participacion en utilidades (de forma proporcional), gratificaciones,
descanso vacacional (aunque en aplicacion del Convenio 52 de la OIT), tiempo de refrigerio
(en el caso de horario corrido o ininterrumpido y este coincida con los horarios regulares de

desayuno, almuerzo o cena).

En contraposicion, los trabajadores a tiempo parcial no tienen un reconocimiento de la
Compensacion de Tiempo de Servicios (CTS) ni tienen proteccion contra el despido arbitrario,
lo que significa que la relacion laboral puede terminar sin previo aviso y de forma arbitraria por
parte del empleador, sin que exista derecho a solicitar su reposicion o indemnizacion por la

finalizacion de este vinculo laboral.

2.2.3.2. El trabajo a tiempo parcial en el derecho comparado.

2.2.3.2.1. El trabajo a tiempo parcial en Chile

En Chile, el instrumento normativo que regula el derecho laboral, en primera instancia, es el
Cddigo del Trabajo, mismo que fue aprobado, en su version actual, a través del Decreto con
Fuerza de Ley 1 (2002) y que, a través de diversas modificaciones, hasta el dia de hoy se
constituye como el marco normativo a través del cual, entre otros, se regulan: Los principios
del derecho de trabajo, lo concerniente al contrato individual de trabajo, los contratos
especiales, el reglamento interno de trabajo e inclusion laboral de personas con discapacidad,
el servicio militar obligatorio, las causales de terminacion del contrato de trabajo, la estabilidad
del empleo, la capacitacion ocupacional, el régimen de subcontratacion, la proteccion de los
trabajadores (derechos y beneficios sociales) asi como lo referente a la organizacion sindical,
negociacion colectiva y, finalmente, la jurisdiccion laboral (Castro Araos & Moreno Mora ,

2020).

De antemano, podemos prever una ventaja normativa en cuanto a organizacion entre el
pais vecino y el nuestro, pues, a diferencia del modelo peruano, la legislacion laboral tanto en
su aspecto sustantivo y adjetivo se encuentran circunscritos en un mismo cuerpo normativo.

Esto brinda determinadas ventajas a la hora de acceder y comprender la norma:

- Facilidad de consulta: La concentracion en un Codigo permite que las personas,

jurisconsultos y abogados puedan acceder y entender las normas respectivas, lo cual
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ahorra tiempo y esfuerzo, cosa que no sucede en el modelo peruano, en el cual se tiene
que buscar entre una diversidad de leyes, reglamentos y otros instrumentos normativos.

- Coherencia normativa: La agrupacion de normas en un Codigo permite, entre otros,
estructurarlas logica, sistematica y coherentemente, reduciendo el riesgo de
contradicciones entre disposiciones, permitiendo generar un sentido interpretativo tinico
y evitar confusiones y contradicciones a la hora de interpretar 1a norma y aplicarla (como
si sucede en el caso peruano). Ello se ve reflejado también en que la adecuada
organizacion impide la duplicidad o contradiccidon normativa (que se puede ocasionar
cuando, debido a la desorganizacion normativa, la autoridad regula dos veces, en
sentidos distintos, una misma situacion).

- Mayor seguridad juridica: La centralizacion de las normas a través del codigo permite
brindar claridad, facilidad y aplicacion uniforme de estas, pues, no existen casos de
incertidumbre (en las cuales se desconoce si una situacion esta regulada o no) o
aplicacion contradictoria de la norma.

- Fomenta la educacion juridica: La organizacion sistematica de las normas en un Codigo
permite que los abogados, especialistas y estudiantes de derecho se formen de manera
mas eficaz y sencilla, sin tener que recurrir a compilaciones no oficiales para poder

comprender el amplio abanico de normas en el pais.

Habiendo hecho tal aclaracion y aterrizando nuevamente en el tema que es objeto de
investigacion, en el marco normativo chileno encontramos que, el trabajo a tiempo parcial se
encuentra regulado en el Libro I (del contrato individual de trabajo y de la capacitacion laboral),
Titulo I (Del contrato individual de trabajo), capitulo IV (Jornada de trabajo), Parrafo 5°

(Jornada Parcial).

Es de resaltar la forma explicita con la que, a diferencia del ordenamiento laboral
peruano, el sistema chileno organiza el régimen de trabajo a tiempo parcial, brindandole un
subcapitulo (denominado parrafo) a las disposiciones relativas a tal régimen, hecho que no
sucede en la legislacion peruana (donde el régimen a tiempo parcial existe, pero de forma

dispersa e interpretativa).
En dicho péarrafo, se resaltan los siguientes puntos, al respecto:

- Definicion de Jornada Parcial: Contratos con jornadas de hasta 30 horas semanales (Art.

40 bis) (2002).
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- Horas Extraordinarias: Permitidas en contratos parciales, calculadas proporcionalmente
al ingreso minimo mensual. La jornada diaria no debe superar las 10 horas continuas,
con un descanso de al menos 30 minutos y maximo 1 hora (Art. 40 bis A) (2002).

- Derechos Laborales: Trabajadores a tiempo parcial tienen los mismos derechos que los
de jornada completa, excepto que la gratificacion legal se ajusta proporcionalmente
(Art. 40 bis B) (2002).

- Distribucion de Jornadas: Pueden pactarse alternativas de distribucion semanal, con
aviso previo de una semana por parte del empleador (Art. 40 bis C) (2002).

- Indemnizacion por Término de Contrato: Basada en el promedio de remuneraciones,
ajustadas por inflacion, considerando el periodo del contrato o los tltimos 11 afios (Art.
40 bis D) (2002).

- Reglas para Estudiantes Trabajadores:

o Incluye a estudiantes entre 18 y 24 afios, inscritos en instituciones reconocidas.
o Jornada diaria debe ser continua, con interrupcion ajustada al horario académico.
o Maéximo de 12 horas entre inicio y fin del dia laboral, sumando jornada ordinaria,
extraordinaria y pausas.
o Derechos adicionales como permisos sin sueldo para examenes académicos
(Art. 40 bis E, letras a-e) (2002).
o Vacaciones Académicas: Durante recesos, pueden acordar:
* Continuar trabajando bajo las reglas actuales.
= Suspender el contrato (sin pagos ni prestacion de servicios).
» Pactar una jornada ordinaria (Art. 40 bis E, letra f) (2002).
o Saludy Seguridad Social:
* Estudiantes pueden optar por cotizar como trabajadores o mantener su
calidad de beneficiarios.
= Solo empresas sin antecedentes de accidentes graves pueden ofrecer este

régimen especial (Art. 40 bis E, letras g-h) (2002).

Como se desprende de este andlisis, el pais vecino resalta varias disposiciones que, a
diferencia del Peru, convienen en ser mas beneficiosas para el trabajador a tiempo parcial que

€n nuestro caso.

Comenzando con la definicion, como se menciono, la legislacion chilena ofrece una
definicidn clara y concreta acerca de lo que debe considerarse como un trabajador a tiempo

parcial, sefialando que la clasificacion y, por consiguiente, su consideracién como tal, obedece
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a la jornada de trabajo, es decir, a la cantidad de horas que semanalmente se labora. En este
caso, se ve que son considerados como tales a los trabajadores que tengan jornadas de hasta
treinta horas semanales. De acuerdo con la doctrina, dicha jornada obedece a un criterio
objetivo, pues, sefiala expresamente la cantidad de horas que debe laborar el trabajador para
poderse considerar como tal, sin que importen otros factores, como si sucede en el criterio
subjetivo, en el que nos tenemos que remitir a la “situacion comparable” de un trabajador en la

misma condicidn, pero a tiempo completo.

Ello es importante puesto que, en nuestro pais, no existe un articulo que defina
claramente lo que es un trabajador a tiempo parcial, siendo tal definicion, en nuestro caso,
obtenida a través de la interpretacion de la norma. A pesar de ello, sabemos que nuestra
legislacion toma como definicion de la jornada parcial a aquella inferior a 4 horas diarias (o 24

horas semanales), lo cual supone seis horas menos que en el pais vecino.

Por otro lado, la legislacion chilena sefiala que en dicha jornada se encuentra permitida
la realizacion de horas extras, mismas que se calculan basandose en el ingreso minimo mensual.
Ello constituye otra diferencia respecto del Peru, pues, en nuestro pais la realizacion de horas
extras no se encuentra permitida en esta clase de régimen, salvo que dicha ampliacion de horas
no exceda del limite impuesto por la norma para ello (es decir, 4 horas diarias o 24 horas

semanales).

La legislacion del pais vecino, en consecuencia, reconoce la posibilidad de que la
jornada diaria bajo esta modalidad no pueda superar las diez horas continuas, reconociendo el
derecho al descanso de por lo menos treinta minutos y maximo 1 hora, siendo tal jornada
distribuible de forma alternativa, siempre que tal distribucion sea avisada con tiempo por parte

del empleador.

Otro punto interesante es el hallado en el analisis del articulo 40 bis C, mismo a través
del cual se reconoce que esta modalidad o jornada de trabajo no implica, de ninguna forma, la
exclusion o limitacion de los derechos y beneficios sociales. Esto constituye el nicleo de la
diferencia respecto de la legislacion peruana, en la cual si existen limitaciones y restricciones a
diversos derechos y beneficios laborales y sociales (destacandose, sobre todo, la proteccion
contra el despido arbitrario, la CTS y el goce de vacaciones). Por otro lado, sin embargo, el
reconocimiento de igualdad de derechos expresamente mencionado para este régimen

solamente presenta una condicion: que la gratificacion legal se ajusta de forma proporcional al
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salario que recibe el trabajador (es decir, no se calcula en base al salario minimo, sino al salario

percibido por este, dada su condicidn de trabajador parcial) (Arce, 2008).

Volviendo al punto de la proteccion contra el desempleo, la legislacion chilena sefiala
un importante aporte respecto de la indemnizacioén que le corresponde a un trabajador a tiempo
parcial, siendo esta basada en el promedio de remuneraciones considerando el ajuste
inflacionario. Ello directamente no existe en el Peru por cuanto que no existe proteccion contra

el despido arbitrario o terminacion del contrato de trabajo para los trabajadores a tiempo parcial.

Finalmente, reconoce el trabajo de estudiantes trabajadores como una modalidad de
trabajo sujeta a tiempo parcial, ello en razon a la naturaleza de sus actividades (pues, se dedican
al estudio de una carrera universitaria o técnica), mismas que impiden puedan trabajar de la
misma forma y con la misma jornada que un trabajador que no tiene tales obligaciones
académicas. Lo mencionado se constituye como un eje bastante novedoso, pues, directamente
no se encuentra regulado en nuestro marco normativo como jornada a tiempo parcial, sino
unicamente como Modalidad Formativa Laboral, la cual tiene otra naturaleza y régimen distinto

al que es materia de estudio en esta investigacion (Gonzales, 2019).

Al margen de este analisis doctrinario y legal, la doctrina chilena, sin embargo, ha
encontrado algunos puntos y defectos de esta normativa, las cuales fueron expuestas por Rau

(2008):

- Altos costos laborales desproporcionados: El costo de contratar trabajadores a tiempo
parcial es proporcionalmente mas alto que contratar trabajadores a tiempo completo.
Esto incluye costos fijos como el de las salas cunas obligatorias para empresas con mas
de 20 trabajadoras, lo que desincentiva la contratacion de trabajadoras a tiempo parcial.
Ademas, el pago por hora para trabajadores a tiempo parcial tiende a ser mas alto, pero
esto no compensa la baja estabilidad ni el ingreso mensual reducido.

- Restricciones legales que dificultan la flexibilidad: Reglas como la continuidad de la
jornada (que no debe exceder 10 horas diarias ni ser interrumpida mas alld de una hora)
generan rigidez innecesaria para estos contratos. El empleador tiene la facultad
unilateral de modificar las jornadas alternativas acordadas, lo cual afecta la flexibilidad
percibida por los trabajadores.

- Informalidad e inestabilidad: Los trabajadores a tiempo parcial tienen mayores indices

de informalidad laboral y contratos menos estables (a plazo fijo, por obra o faena).
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Existe una menor participacion en sistemas de proteccidon social como prevision y
seguro de desempleo.

- Costos de movilizacion y otros factores econémicos: Los costos de transporte diario
representan un porcentaje significativo del ingreso para los trabajadores a tiempo
parcial, desincentivando este tipo de empleo.

- Factores culturales y percepcion negativa: Los empleadores suelen tener prejuicios
hacia los trabajadores a tiempo parcial, asumiendo mayores tasas de ausentismo o menor
compromiso. En términos culturales, las mujeres, quienes constituyen la mayoria de los
trabajadores a tiempo parcial, enfrentan presiones sociales y familiares que dificultan
su participacion plena en el mercado laboral.

- Mayor precariedad laboral: Aunque el salario por hora puede ser mayor, los ingresos
mensuales suelen ser mucho mas bajos, situando a estos trabajadores en una posicion
de vulnerabilidad econdmica. Este tipo de empleo tiene una mayor correlacion con la

pobreza y menos acceso a beneficios laborales.

2.2.3.2.2. El trabajo a tiempo parcial en México
Meéxico, al igual que Chile, goza de tener un marco normativo concentrado a través del cual se
regula todo lo concerniente al trabajo en su aspecto sustantivo y adjetivo. En este caso,

hablamos de la Ley Federal del Trabajo (2015), misma que norma, principalmente:

- Los principios generales del derecho laboral;

- Las relaciones individuales de trabajo: Comprendiendo sus disposiciones generales, su
duracidn, suspension, rescision y terminacion de tales relaciones

- Las condiciones de trabajo: Entre las cuales se regula las disposiciones generales, la
jornada de trabajo, dias de descanso, vacaciones, salario minimo y la proteccion y
participacion de ciertos beneficios como las utilidades de las empresas

- Derechos y obligaciones de los trabajadores y patrones

- Regulacion especifica del trabajo de la mujer, de los menores y trabajos especiales

- Regulacion de las relaciones colectivas de trabajo

- Las autoridades administrativas del trabajo y la jurisdiccion laboral (derecho laboral

adjetivo o procesal)

Ahora, en lo que tiene que ver con nuestra investigacion, la legislacion del trabajo a
tiempo parcial adolece -en forma parcial- del mismo defecto que la legislacion peruana, es decir,

no existe un marco normativo especifico relacionado con esta modalidad o jornada de trabajo.
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Ello puede ser interpretado de manera positiva, como de manera negativa, pues, en palabras de
Salvador (2011), uno de los beneficios tiene que ver con la flexibilidad que supone para los
empleadores y trabajadores, pues, ambas partes no encuentran restricciones para poder
establecer condiciones laborales que se adapten a sus necesidades especificas, basandose en el
marco general establecido para los trabajadores a tiempo completo, cosa que, por ejemplo, no
sucede con el régimen en nuestro pais, pues, a pesar de encontrarse regulado (aunque
parcialmente) tal regulacion expresamente menciona la limitacion y restriccion del goce de

ciertos derechos y beneficios sociales.

Por otro lado, la falta de una regulacion puede ser interpretada como la falta de una
diferencia entre la jornada a tiempo completo y la jornada parcial por parte de la norma, lo cual
es una representacion mucho mas fiel de lo que significa la igualdad de derechos y beneficios
entre unos y otros trabajadores. No obstante, tal falta de regulacion también puede acarrear
cuestiones como la precariedad laboral (pues, a veces la regulacion de esta clase de jornadas
obedece a la necesidad de proteger de forma especifica a los trabajadores que, a diferencia de
otros, encuentran reducidos sus beneficios en la préctica) asi como evitar confusiones juridicas
derivadas de la ausencia de una norma especifica que regule ello, aunque, en el caso peruano,
a pesar de la perpetuacion de desigualdades por la forma en como se encuentra regulada la
norma y el incentivo de practicas empresariales que terminan erosionando los derechos

laborales (Arce, 2008).

Barajas (1998) sefiala una serie de criticas en atencion a la ausencia de regulacion en el

derecho mexicano, las cuales se resumen en los siguientes puntos:

- Falta de Regulacion Especifica: La Ley Federal del Trabajo (2015) no contempla de
manera especifica el trabajo a tiempo parcial en sus articulos sobre jornada laboral (58
a 68). Esto deja a criterio de las partes la reduccion de horas, sin garantias especificas
para los trabajadores.

- Salario por hora no claramente definido: El salario en México esta mas ligado a la
jornada completa que al pago por hora, lo que puede ser perjudicial para los trabajadores
a tiempo parcial que podrian recibir ingresos menores al valor proporcional de su tiempo
trabajado.

- Incertidumbre Laboral: Muchos contratos a tiempo parcial no garantizan estabilidad ni

claridad en las condiciones de empleo. Esto puede dejar a los trabajadores vulnerables,
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especialmente en casos de terminacion laboral injustificada o cambios repentinos en las
condiciones laborales.

- Dificultad para incorporar beneficios proporcionales: Aunque se debe garantizar a los
trabajadores a tiempo parcial prestaciones proporcionales (seguridad social,
indemnizacion, acceso a servicios), en la practica esto no esta bien implementado o es
inexistente en muchos casos.

- Impacto en Grupos Vulnerables: Mujeres, estudiantes y personas con responsabilidades
familiares suelen optar por trabajos a tiempo parcial, pero no siempre reciben las
protecciones adecuadas, perpetuando desigualdades sociales (Ximenez Lopez Vs
Brasil, 2005).

- Poca Claridad en la Transicion entre Modalidades: No existen reglas claras para la
transicion entre trabajos de tiempo completo y parcial, lo que genera confusiones y
afecta la planeacion de los trabajadores respecto a sus derechos y beneficios.

- Lentitud en la Adopcion de Reformas: Mientras que otros paises han avanzado en la
reglamentacion del trabajo parcial, en México aln falta voluntad para modernizar las
leyes laborales, adaptandolas a las necesidades contemporaneas y asegurando equidad

para todos los trabajadores.

Ovando et al. (2018) advierten, al respecto, una serie de observaciones a esta falta de
regulacion del trabajo a tiempo parcial, desde una perspectiva de sus consecuencias sociales,

siendo estas, en principio, las siguientes:

- Ingresos y desigualdad salarial Los empleos a tiempo parcial suelen tener salarios
significativamente menores en comparacion con los trabajos a tiempo completo. Esto
contribuye a la desigualdad salarial dentro de sectores como la industria manufacturera.

- Desigualdad persistente: Existe una relacion estadisticamente significativa entre el
aumento del trabajo a tiempo parcial y la ampliacion de las desigualdades salariales. Por
cada incremento en este tipo de trabajo, las desigualdades salariales tienden a aumentar.

- Ausencia de prestaciones: Muchas veces, los trabajadores a tiempo parcial no tienen
acceso a prestaciones laborales como vacaciones pagadas o antigiiedad.

- Menor estabilidad: Este tipo de empleo estd asociado a una mayor precariedad laboral,
lo que reduce el bienestar econdémico y social de los trabajadores.

- Pobreza laboral: Los bajos ingresos y la falta de beneficios empujan a los trabajadores

a tiempo parcial hacia situaciones de pobreza y exclusion social.
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- Circulo de desigualdad: La polarizacion en los ingresos genera efectos secundarios,
como menor acceso a servicios de salud y educacion, perpetuando asi las condiciones
de desigualdad.

- Efectos macroecondmicos: Segun estudios citados, la desigualdad salarial afecta
negativamente el crecimiento econdmico y el bienestar social en general.

- Carga administrativa para empresas: Aunque puede reducir costos operativos, la
contratacion de mas trabajadores a tiempo parcial aumenta los costos administrativos.

- Caracter involuntario: Aunque algunos trabajadores eligen empleos a tiempo parcial,
muchos lo hacen por falta de opciones en el mercado laboral. Esto indica un problema
estructural en la oferta de empleo de calidad.

- Estrés y salud mental: El trabajo a tiempo parcial estd vinculado con mayores niveles
de estrés y problemas de salud mental, como depresion, debido a la inseguridad

econdmica.

2.2.3.2.3. El trabajo a tiempo parcial en Colombia

Colombia tiene, al mismo tiempo que México y Chile, un solo cuerpo normativo en el cual
regula todo lo referente al derecho laboral. En el caso colombiano, es el Codigo Sustantivo del
Trabajo (CST) el cual regula los principales aspectos de las relaciones laborales, contratos
laborales, jornada de trabajo, modalidades de trabajo, prestaciones personales, patronales,

beneficios sociales, y derecho colectivo del trabajo (Decreto Numero 2663 de 1950, 1950).

En ese sentido, esta norma, al igual que la norma mexicana y la peruana, no tiene una
regulacion especifica acerca de la contratacion a tiempo parcial, lo cual hace presumir que las
relaciones de trabajo estan sujetas a las mismas reglas (derechos y deberes) independientemente

de la jornada horaria que esta comprenda.

No obstante, el articulo 197 del referido Codigo, establece que todos los trabajadores
tienen derecho a las prestaciones y garantias que les correspondan sin importar la duracion de
la jornada, lo cual deja en claro la postura de la legislacion colombiana, esta es, no establecer
ningun privilegio, restriccién ni perjuicio a la contratacién de tiempo parcial, adquiriendo, en

consecuencia, la misma tratativa que el régimen “ordinario” o a tiempo completo.

En ese sentido, Gomez (2024) considera que, de acuerdo con la aplicacion e
interpretacion de la norma, el trabajo a tiempo parcial es aquel en el que las horas laborales son

menores a las de un contrato a tiempo completo.

Sus derechos, comprenden:
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- Prestaciones Sociales: Los empleados a tiempo parcial tienen derecho a prestaciones
como cesantias, primas, y seguridad social, en proporcion a las horas trabajadas.

- Proporcionalidad: Las prestaciones, salarios y derechos se calculan de manera
proporcional a la jornada laborada.

- Lajornada laboral minima reconocida por el CST es de 4 horas diarias, lo cual establece
un limite inferior a los contratos de tiempo parcial.

- Seguridad Social: El empleador estd obligado a realizar los aportes al sistema de
seguridad social por el tiempo trabajado, garantizando una cobertura minima

proporcional al salario devengado.

Asimismo, sefiala el autor una serie de normas que repercuten en el régimen del trabajo
a tiempo parcial, siendo estas el Decreto 2616 de 2013 (2013), en el cual se refuerza el
cumplimiento de la afiliacion de trabajadores de tiempo parcial al sistema de proteccion social
ylaley 2101 de 2021 (2021), misma que introdujo una reduccion gradual de la jornada laboral
semanal de 48 a 42 horas, impactando indirectamente las condiciones de los contratos de tiempo

parcial.

Sin embargo, la normativa colombiana tiene una serie de observaciones que ameritan
una atencion para la regulacion de las relaciones laborales frente a las nuevas tendencias en la

relacion laboral.

En ese sentido, aunque se busca adaptar el mercado laboral a las nuevas dindmicas
econdmicas, se han identificado riesgos de precarizacion para los trabajadores, especialmente
en la economia informal o en plataformas digitales. Asimismo, existen tensiones entre
empleadores y sindicatos sobre la necesidad de flexibilizar atin mas los contratos de trabajo a
tiempo parcial (Gomez, 2024). Eso motiva a que, aunque se han promovido normativas para
fomentar el trabajo formal a tiempo parcial, la informalidad sigue siendo un reto estructural,

especialmente en sectores vulnerables.

Si bien, en los tltimos afios se promovid la flexibilizacion laboral con medidas como el
“piso de proteccion social”, esta fue declarada inconstitucional, a pesar de que incentivaba
modelos de trabajo similares al tiempo parcial o por horas, demostrando que las tendencias
laborales y su normativa obedecen mas que nada a las tendencias politicas del pais. Un claro
ejemplo de ello es lo que sucede con el gobierno de Gustavo Petro, en el cual, se ha adoptado
una postura mas proteccionista, promoviendo reformas laborales que priorizan la progresividad

de los derechos laborales, alejandose de la flexibilizacion (Diario Semana, 2021).
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2.2.4. El principio de igualdad y no discriminacion en el derecho laboral

Los principios de igualdad y no discriminacion en el trabajo son derechos que vienen de nuestra
Constitucion. Estos principios establecen que todas las personas deben ser tratadas de la misma
forma ante la ley, sin importar su origen, raza, sexo, religion, entre otros factores. Esto estd

indicado en el articulo 2.2 de la Constitucion (1993).

Ademas, el articulo 26.1 (1993) dice que todas las personas tienen derecho a tener las
mismas oportunidades sin ser discriminadas. Segiin Neves (2016), esto significa que no se
puede tratar de forma diferente a quienes son iguales ni de la misma forma a quienes tienen

diferencias importantes, ya sea al empezar o durante una relacion de trabajo.

Por su parte, el Tribunal Constitucional ha definido algunos criterios importantes sobre

este tema:

- Se puede hacer una diferencia en el trato solo si hay una razon valida y objetiva. Es
decir, la ley puede tratar de forma distinta a las personas solo si hay un motivo legitimo
que lo justifique. Las razones personales, como la apariencia, la educacion, las
costumbres o la identidad, no son validas, a menos que influyan de forma directa en el
trabajo que se va a realizar (STC 0018-1996-A1/TC) (Tribunal Constitucional, 1997).

- La discriminacién ocurre cuando se afectan caracteristicas propias del ser humano,
como su identidad o su forma de ser (STC 0008-2005-Al/TC) (Tribunal Constitucional,
2005). Esto limita derechos como la libertad de trabajar, ya que impide que las personas
puedan acceder a ciertos empleos o desarrollarse segun sus capacidades y méritos (STC
04922-2007-PA) (Tribunal Constitucional, 2007).

- Existen dos tipos de discriminacion: directa e indirecta:

o Discriminacion directa: sucede cuando una ley, una politica o un empleador
excluyen, perjudican o favorecen claramente a algunas personas por motivos
personales, sin tener en cuenta sus habilidades o experiencia profesional.

o Discriminacion indirecta: ocurre cuando hay diferencias en el trato de forma
menos evidente, por ejemplo, al pagar sueldos distintos o dar menos beneficios
a ciertos trabajadores, sin una justificacion objetiva que lo explique (STC 05652-

2007-PA) (Tribunal Constitucional, 2008).

2.2.4.1. Fundamentos legales
El principio de igualdad y no discriminacion en el trabajo se basa en varias leyes y acuerdos

tanto internacionales como nacionales, entre ellos:
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- La Declaracion Universal de los Derechos Humanos (ONU, 1993): En su articulo 23,
establece que todas las personas tienen derecho a trabajar, a elegir libremente su empleo
y a tener condiciones justas y favorables de trabajo.

- El Convenio 111 de la Organizacion Internacional del Trabajo (1958): Este acuerdo
prohibe cualquier forma de discriminacion en el dmbito laboral y establece algunas
acciones para combatirla:

o Definicion de discriminacion: Se considera discriminaciéon a cualquier
diferencia, exclusion o preferencia basada en caracteristicas personales o
subjetivas que afecten la igualdad de oportunidades para acceder a un empleo o
durante la relacion laboral.

o Responsabilidad de los Estados: Los paises deben crear y aplicar politicas que
promuevan la igualdad de oportunidades y de trato en el trabajo, con el fin de
prevenir, reducir y eliminar la discriminacion laboral.

- La Constitucion Politica (1993): Como se mencion6 antes, en su articulo 2, inciso 2,
prohibe cualquier acto de discriminacion basado en aspectos subjetivos. Ademas, en el
articulo 26, inciso 1, establece el derecho a la igualdad de oportunidades para acceder a

un empleo.

2.2.4.2. Ambitos de aplicacién
Seglin Arenaza (2023), el principio de igualdad y no discriminacion se aplica en todas las etapas

de la relacion laboral, es decir, durante todo el ciclo de trabajo:

- Acceso al empleo: Todas las personas deben tener las mismas oportunidades para
postular y obtener un trabajo. Nadie debe ser excluido, favorecido o perjudicado por
motivos como su género, religion, raza o sexo. Las Uinicas razones validas para elegir o
no a un candidato deben basarse en sus habilidades, capacidades y requisitos objetivos
necesarios para el puesto.

- Condiciones de empleo: Una vez contratados, todos los trabajadores deben tener los
mismos derechos y beneficios, como un salario justo, acceso a formacion y capacitacion
profesional, y oportunidades de ascenso. No deben existir diferencias por prejuicios o
favoritismos.

- Desarrollo profesional: Las oportunidades para crecer dentro de la empresa deben
basarse Unicamente en el mérito y las capacidades de cada persona, sin importar

aspectos personales que no estén relacionados con su trabajo. Ademas, las empresas
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deben promover politicas de diversidad e inclusion en todos los niveles de la
organizacion.

- Final de la relacion laboral: Cuando termina la relacion laboral, ya sea por despido o
por otros motivos, esto no debe basarse en razones discriminatorias o subjetivas. La
decision debe ser justa, objetiva y respaldada por la ley o por el reglamento interno de
la empresa, y debe estar relacionada con el desempefio del trabajador o con necesidades

legitimas de la organizacion.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




~v==". UNIVERSIDAD
REPOSITORIO DE eXTOhioA

TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO
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3. Marco metodoldgico

3.1. Enfoque de investigacion
La presente investigacion presenta un enfoque cualitativo, lo que a decir de Hernandez (2014).
Se basa en el andlisis e interpretacion de informacion que no es posible obtener ni medir de

forma objetiva o cuantitativa.

3.2. Tipo de la investigacion
La investigacion es de tipo basica, misma que se funda en la teoria y en el aporte de
conocimientos tedricos a un campo del conocimiento, mismas que serviran de base para la

realizacion de nuevas investigaciones de corte aplicada y/o debates académicos (Ramos, 2000).

3.3. Nivel de la investigacion
La investigacion es de nivel descriptiva y explicativa. En primer lugar, se hizo la descripcion
acerca del contrato de trabajo a tiempo parcial, sus principales caracteristicas, fundamentos y
bases. De la misma manera, se estudi6 el principio constitucional de igualdad y no
discriminacion.

Luego, es explicativa ya que explica cuéles son las causas y efectos que la regulacion
del trabajo a tiempo parcial tal y como actualmente se encuentra detallado en nuestra normativa,
puede tener en relacion con los principios constitucionales de igualdad y no discriminacion. En

ese sentido, es necesaria la evaluacion de la incompatibilidad entre ambas categorias de estudio,

asi como la ponderacion de los derechos involucrados.

3.4. Disefio de investigacion
Esta investigacion tiene un diseflo no experimental, el cual se basa en el andlisis y descripcion
de los fenomenos que son parte de la investigacion, mas no se hard su manipulacion o

experimentacion con estos.

3.5. Método

Esta investigacion us6 el método dogmatico y fenomenolégico.

- Primeramente, el método dogmatico permiti6 el estudio y andlisis de las teorias, bases
conceptuales y antecedentes relacionados con este tema de investigacion.
- Luego, el método fenomenologico posibilitd la obtencién de informacion que provenga

del conocimiento y experiencia de diversos profesionales entrevistados.

3.6. Técnicas

La investigacion empled las siguientes técnicas:
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- Técnica de observacion y analisis documental, la que permitié analizar y procesar
informacion que provenga de fuentes documentales, es decir, de libros, revistas,
precedentes judiciales, entre otros.

- Técnica de entrevista, la que permiti6 analizar y procesar informacion que provenga del

conocimiento y experiencia profesional de las personas entrevistadas.

3.7. Instrumentos
- Para la técnica de observacion y analisis documental se empleo la ficha de observacion
y andlisis documental, misma que viabiliz6 el analisis de informaciéon de corte
documental y doctrinaria que provenga de las fuentes anteriormente mencionadas.
- Para la técnica de entrevista, se hizo uso de la guia de entrevista estructurada, la cual
permitio recolectar la informacion que viertan los distintos especialistas y profesionales

en la materia.

3.8. Poblacion
La poblacion por entrevistar estuvo conformada por la totalidad de abogados con experiencia,

conocimientos y/o especialidad en derecho laboral y/o procesal laboral de Arequipa.

3.9. Muestra
La muestra esta conformada por quince (15) abogados con experiencia no menor de cinco (5)

afios, conocimientos y/o especialidad en derecho laboral y/o procesal laboral de Arequipa.

3.10. Técnica de muestreo

La técnica de muestreo empleada para esta investigacion es la no probabilistica por
conveniencia del investigador. Esta técnica permite la consecucion de los objetivos propuestos
de acuerdo con las posibilidades y recursos con los que cuenta el investigador. Asimismo, esta
técnica es compatible con el enfoque cualitativo de la investigacion, la cual se caracteriza por

la flexibilidad y subjetividad.
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CAPITULO IV
PRESENTACION, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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4. Presentacion, analisis y discusion de resultados

Luego de haber realizado la presentacion de los principales antecedentes, bases tedricas y
posturas relacionadas con el derecho al trabajo y la jornada de trabajo a tiempo parcial en el
Pert1 y en el derecho comparado, corresponde ahora hacer la presentacion, analisis y discusion

de los resultados derivados de la aplicacion de los principales instrumentos de investigacion.

En ese sentido y, como se sefiald6 precedentemente en el capitulo metodologico, se
realizé una serie de entrevistas a quince (15) profesionales con conocimiento, experiencia y/o
especialidad en Derecho laboral en la ciudad de Arequipa, mismos que se detallan a

continuacion:

Codigo Nombres y apellidos

EO1 Diego Armando Navarrete Chavez
E02 Renato Paxi Oyareguren

EO03 Fabiola C. Rojas Ortiz

E04 Percy Jestis Marquez Valderrama
EO05 Ada Murillo Medrano

E06 Ana Fiorela Morales Villena

E07 Christian Fernando Vera Yucra
E08 Alfredo Delgado Flores

E09 Mario Jesus Rivera Pelaez

E10 Duban Cuadros Sosa

Ell Nelson Choqque Uscamayta

El12 José Luis Corrales Cari

El13 Maria Santa del Carmen Manrique Villanueva
El14 S/D

El5 Miguel Angel Mélaga Rodriguez

Nota. Elaboracién propia.

Los abogados entrevistados, como se sefald anteriormente, tienen conocimiento,
especialidad y/o experiencia en el derecho laboral privado, lo cual permite que, desde la dptica
de su conocimiento y experiencia en el ejercicio de la carrera, puedan aportar valiosos detalles

acerca de su percepcion del problema de investigacion relacionado con la constitucionalidad
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del régimen de trabajo a tiempo parcial y su vinculacion con los principios y derechos de
igualdad y no discriminacién, lo cual enriquecerd el debate respecto de las posturas
desarrolladas en el marco tedrico y, ademds, permitird una adecuada comparacién con lo

sefialado en otros paises de Latinoamérica con disposiciones similares a la de nuestro pais.

En ese orden de ideas, corresponde hacer el anélisis de los resultados, en funcion a cada

objetivo de esta investigacion.

4.1. Respecto del primer objetivo especifico
Nuestra investigacion tuvo como primer objetivo especifico el “Examinar la evolucion historica
y las razones que llevaron al reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacion

peruana, asi como su comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones”.

4.1.1. Analisis de las entrevistas
A continuacion, se exponen las respuestas de los entrevistados a las preguntas formuladas,

luego, se procede a su analisis.

Pregunta 1: ;Podria describir que factores principales impulsaron el reconocimiento y
regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Peru de la forma como actualmente se

encuentra reconocida?

Tabla 1
Respuestas brindadas a la pregunta 1

Entrevistado  Respuesta

EO1 Por la labor de las empresas: La necesidad de contar con flexibilidad
laboral en términos de contratacion y horarios reducidos que
permitan cubrir requerimientos especificos para las empresas. Por el
lado de los trabajadores: una opcién laboral que permita contar con

un ingreso y que otorgue flexibilidad para los estudios y vida

personal.
E02 No, no lo podria describir. No conozco sobre la materia.
EO03 Creo que se llegdb a una conclusion que hay varias formas

estimulantes como: la capacitacion de un trabajador, la motivacion y
las actitudes del trabajador.
E04 Adaptabilidad a las necesidades del empleador y reduccion de costos

administrativos.
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EO5 A mi entender, el trabajo a tiempo parcial fue reconocido e impulsado
para flexibilizar y disminuir los costos del empleador.

E06 La necedad de flexibilidad laboral: La economia peruana en el
trayecto del tiempo experiment6 cambios significativos, lo que llevo
a una mayor demanda de flexibilidad laboral. El trabajo a tiempo
parcial es una buena opcidon para empleados y empleadores. La
influencia de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT):
Jugando un papel importante en la regulacion de trabajo a tiempo
parcial en el Peru, el convenio 175 de la OIT, sobre trabajo a tiempo
parcial establecid principios y directrices para esta modalidad. La
evolucion de la legislacion laboral peruana: La legislacion laboral
peruana ha evolucionado significativamente en las tltimas décadas.
La ley de Productividad y competitividad laboral aprobada en 1996
establecio las bases para la regulacion del trabajo a tiempo parcial.
La necesidad de proteger los derechos de los trabajadores: La
regulacion de trabajo a tiempo parcial en el Pert, también fue
impulsado por la necesidad de proteger los derechos de los
trabajadores. La Ley indica que cuentan con derecho a los beneficios
laborales como gratificaciones y vacaciones.

E07 Se encuentra regido por nulex laboral actualmente. El trabajo parcial
deviene de la misma necesidad del trabajador y su disponibilidad de

tiempo. Tres factores estan directamente relacionados a sus

necesidades.

E08 Por la desigualdad de derechos laborales con el personal nombrado y
permanente.

E09 La evolucion histérica se bas6 en la Encuesta Nacional de Hogares

del Instituto Nacional de Estadistica - INEI, que analiza las
caracteristicas laborales de las personas. Con este se determind la
presencia de los trabajadores a tiempo parcial en los rubros de
comercio, salud, educaciéon y comunicaciones.

E10 A raiz del COVID se denomina part-time o tiempo partido.

Ell Flexibilidad laboral, reformas econémicas.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




-v== . UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE CATOLICA

TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

E12 1) La temporalidad; 2) La jornada laboral menos de cuatro horas
diarias y no sobrepasar las 20 horas semanales; 3) La necesidad de
trabajo para aquel sector que no puede cumplir con una jornada
completa de trabajo.

E13 Por ejercer una jornada inferior a comparacion de otros que laboran
a una jornada completa. La necesidad de formalizar a aquellos
trabajadores que laboran menos de 8 horas diarias y/o que no

sobrepasen las 20 horas semanales. Flexibilidad laboral.

El4 Factores de tiempo, formalizacion y reconocimiento de derechos
laborales.
E15 Necesidad de formalizar la prestacion de servicios en actividades

economicas de corta duracion, pero permanentes en el tiempo
(ejemplo: espectaculos nocturnos, consultorias profesionales por
horas). Necesidad de formalizar a los trabajadores que tienen otras

actividades y trabajan por horas (estudiantes, madres solteras, etc.)

Nota. Elaboracién propia.

4.1.1.1. Analisis de las respuestas brindadas a la pregunta 1
Luego de leidas las respuestas brindadas por los expertos, se procede a analizarlas de la

siguiente forma:

Opinion mayoritaria
La flexibilidad laboral es el tema mas recurrente en las respuestas de los entrevistados. Se

menciona explicitamente en varias respuestas:

- Entrevistado 1: Necesidad de flexibilidad para empresas y trabajadores.

- Entrevistado 4: Adaptabilidad a las necesidades del empleador.

- Entrevistado 5: Flexibilizacion para disminuir costos del empleador.

- Entrevistado 6: Necesidad de flexibilidad laboral debido a cambios economicos.
- Entrevistado 11: Flexibilidad laboral.

- Entrevistado 13: Flexibilidad laboral.

Este consenso indica que la flexibilidad, tanto para empleadores como para trabajadores,
ha sido un factor clave para el reconocimiento y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el

Peru.
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Opiniones Secundarias (Relevantes, pero menos frecuentes):

- Formalizacion del trabajo parcial: Los entrevistado 13, 14, 15 hablan de la necesidad de
formalizar a los trabajadores que tienen jornadas reducidas, lo que incluye la
formalizacion de derechos laborales y la prestacion de servicios de corta duracion.

- Proteccion de derechos laborales: Los entrevistados 6, 8 y 14 mencionan la necesidad
de proteger derechos laborales, destacando la desigualdad frente a trabajadores de
tiempo completo y la inclusion de beneficios sociales.

- Reduccion de costos para empleadores: Entrevistados 4 y 5 se centran en como el trabajo

a tiempo parcial reduce los costos administrativos y laborales para los empleadores.

Opinion minoritaria

- Impacto de la OIT y Legislacion Internacional: El entrevistado 6 es el tnico en destacar
la influencia del convenio 175 de la OIT.

- Impacto de Eventos Especificos como el COVID-19: El entrevistado 10 menciona el
impacto del COVID en la terminologia, algo que no aparece en otras respuestas.

- Encuestas y Datos Estadisticos: El entrevistado 9 se enfoca en el rol de encuestas del
INEI, una perspectiva poco mencionada por otros.

- Factores Personales del Trabajador (Estilo de Vida): El entrevistado 7 habla de la
necesidad personal del trabajador y su disponibilidad de tiempo, sin mayor desarrollo

€n otros casos.

Conclusion
La flexibilidad laboral emerge como el factor principal, visto tanto desde la perspectiva del
empleador (adaptacion a necesidades del negocio, reduccion de costos) como del trabajador

(compatibilidad con estudios, vida personal, etc.).

La formalizacion y los derechos laborales también se consideran importantes, aunque
en menor medida, la necesidad de formalizar el trabajo parcial y garantizar derechos laborales

basicos.

No obstante, como factores minoritarios se destacan las influencias internacionales,
datos estadisticos y eventos recientes como la pandemia aparecen de forma aislada, lo que

sugiere que no son vistos como factores fundamentales por la mayoria.

Este andlisis muestra que el reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en Peru se
entiende, en su mayoria, como una respuesta a la necesidad de adaptacion y flexibilidad en el

mercado laboral.
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Pregunta 2: ;Como se compara la regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Peru con

el de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?

Tabla 2
Respuestas brindadas a la respuesta 2

Entrevistado  Respuesta

EO1 La regulacion a tiempo parcial en el Peru tiene una jornada menor de
4 horas diarias y/o menos de 24 horas semanales. Al superar este
rango genera que nos encontremos ante una relacion laboral
convencional (tiempo completo). Asi mismo, el Pert no reconoce el
pago de CTS ni el derecho de vacaciones al cumplir este rango de
tiempo. De acuerdo con la OIT, los trabajadores part-time deberian
tener los mismos beneficios laborales que los full time. Actualmente
la SUNAFIL se encuentra solicitando que los trabajadores part-time
tengan 6 dias de vacaciones al afio.

E02 No lo sé. No conozco sobre la materia.

EO3 El trabajo a tiempo parcial en nuestro pais cuando la jornada laboral
es menor a lo ordinario, nos encontramos frente a un contrato de
trabajo atipico.

E04 El contrato a tiempo parcial en el Pert tiene mucha similitud con lo
detallado por la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT),
debido a que establece que los trabajadores a tiempo parcial deben
gozar de condiciones laborales justas y equivalentes a la de los
trabajadores a tiempo completo, de acuerdo con la naturaleza de su
trabajo.

EO5 Nuestra normativa no contempla algunos derechos aprobados por la
OIT que si han sido aplicados por otros paises. En el Peru falta el
impulso, para el cuidado y respeto de los derechos de los trabajadores
a tiempo parcial.

E06 El trabajo laboral a tiempo parcial en Chile, Colombia y Espala. Los
trabajadores tienen derecho a los mismos beneficios que los
trabajadores a tiempo completo, proporcional a su jornada laboral,

realizando la comparacioén con otras jurisdicciones. Por otro lado,
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realizando la comparacion con las normativas internacionales
vigentes, la OIT Convenio 175 establece que los trabajadores a
tiempo parcial cuentan con los mismos beneficios que los
trabajadores a tiempo completo. La mayoria de las jurisdicciones y
normativas internacionales establecen que los trabajadores a tiempo
parcial deben tener derecho a la seguridad social, la proteccion contra
el despido y la igualdad de trato en relacion con los trabajadores a
tiempo completo.

E07 Si comparamos con otros paises de Latinoamérica, en el Peru, el
trabajo en su gran mayoria es informal.

EO08 A que Pert solo otorga ciertos beneficios laborales a tiempo parcial,
en otros paises son mas beneficios que se le otorga al tiempo parcial.

E09 Las condiciones laborales en el Pert incluyen 8 horas de trabajo al
dia 0 un maximo de 48 horas por semana. Los empleados en el Pert
tienen derecho a un descanso minimo de 45 minutos para refrigerio.

E10 Con el descuento respectivo de cantidad de horas reales y efectivas
mas descuentos de ley.

Ell El tiempo parcial en otros paises son aquellos cuyas jornadas de
trabajo son menores a la jornada ordinaria.

El2 En el Pert se aplica la normatividad laboral de contrato de trabajo a
tiempo parcial por cuanto existe una formalidad legal establecida por
ley y su reglamento, sin embargo, en otros paises, si bien es cierto
exista esta modalidad de trabajo, pero no tienen un debido control,
mas se contrata por la necesidad sobre todo de las empresas que la
del propio trabajador. Hora trabajada, hora pagada como en el caso
de Estados Unidos.

E13 El trabajador a tiempo parcial, segiin el Reglamento de la Ley de
Productividad y competitividad laboral D.S. 001-96-TR Peru, para
trabajadores no se exija el cumplimiento del requisito minimo de 4
horas diarias de labor. El trabajador a tiempo parcial en Estados
Unidos es en base a la cantidad de horas trabajadas (menos de 35
horas semanales) en comparacion de jornada completa que acumulan

40 horas o mas por semana.
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El4 Mediante interpretacion legislativa comparada con la legislacion
internacional, beneficios sociales en el régimen de trabajo a tiempo
parcial, asi como el método histdrico.

El5 En general el trabajo "part-time" se aplica en todo el mundo. En los
paises anglosajones al trabajador se le paga por hora y la exigencia
de sus derechos o beneficios provienen de convenios colectivas y no
hay estabilidad laboral. En los paises latinos por lo general se
establecen cantidades minimas de horas laboradas para el pago de

derechos y beneficios, como en el Pert.

Nota. Elaboracion propia.

4.1.1.2. Analisis de las respuestas brindadas a la pregunta 2
Luego de leidas las respuestas brindadas por los expertos, se procede a analizarlas de la

siguiente forma:

Opinion mayoritaria

La falta de equiparacion de derechos laborales para los trabajadores a tiempo parcial en Peru es
la opinion mdas recurrente entre los entrevistados. Se destaca que, a diferencia de otras
jurisdicciones y las recomendaciones de la OIT, Pert no otorga los mismos beneficios que a los

trabajadores a tiempo completo.

- Entrevistado 1: Pertl no reconoce CTS ni vacaciones completas para trabajadores a
tiempo parcial, a diferencia de la recomendacion de la OIT.

- Entrevistado 4: Similaridad parcial con la OIT, pero con limitaciones en la practica.

- Entrevistado 5: Falta de impulso en Peru para respetar plenamente los derechos
laborales de los trabajadores a tiempo parcial.

- Entrevistado 6: En Chile, Colombia y Espafa hay igualdad de derechos proporcional a
la jornada, lo cual contrasta con Pert.

- Entrevistado 8: En otros paises se otorgan mas beneficios que en Peru.

El consenso es que Peru estd rezagado en la implementacion de derechos laborales para

trabajadores a tiempo parcial en comparacion con otros paises y las directrices internacionales.

Opiniones Secundarias (Relevantes, pero Menos Frecuentes):
- Comparacion con normativas internacionales y paises especificos: Los entrevistados 6,

13 y 15 comparan directamente la normativa peruana con la de otros paises como Chile,
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Colombia, Espafia y Estados Unidos. Se destaca que en estos paises los derechos se
otorgan de forma proporcional a la jornada laboral o estdn sujetos a convenios
colectivos.

- La formalidad legal en el Perua: El entrevistado 12 sefiala que, aunque existe un marco
legal en Pera, el control es limitado en comparaciéon con otros paises donde la
contratacion responde mas a necesidades empresariales.

- Alta informalidad laboral en el Peru: El entrevistado 7 resalta que el problema principal

en Pert es la informalidad laboral, lo cual impacta en la aplicacion de la normativa.

Opinion minoritaria

Aspectos técnicos o especificos:

- El entrevistado 9 menciona condiciones laborales generales en Pert (horas de trabajo y
descanso), sin enfocarse en la comparacion internacional.
- El entrevistado 10 habla de descuentos legales sin profundizar en la comparacion

normativa.

Aspectos historicos y tedricos: El entrevistado 14 se centra en la interpretacion legislativa y el

método histdrico, lo que es una perspectiva mas académica y menos practica.

Conclusion
La opinién mayoritaria indica que la regulacion del trabajo a tiempo parcial en Perti es menos
favorable para los trabajadores en comparacion con otros paises y con las normativas

internacionales, especialmente las directrices de la OIT.
Aspectos Clave:

- Déficit en derechos laborales (CTS, vacaciones, beneficios sociales).
- Falta de implementacion efectiva de estandares internacionales.

- Alta informalidad laboral que limita el impacto de la normativa existente.

Las perspectivas minoritarias, sin embargo, abordan detalles técnicos, historicos o

comparaciones muy especificas que no dominan la discusion general.

Este analisis refleja una percepcion general de que Peru necesita avanzar en la
proteccion de derechos laborales para los trabajadores a tiempo parcial, tomando como

referencia las practicas internacionales mas inclusivas.
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4.2. Respecto del segundo objetivo especifico
El segundo objetivo de la investigacion es “Analizar el principio de igualdad y no

discriminacion en el derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.”

4.2.1. Analisis de las entrevistas
A continuacion, se exponen las respuestas de los entrevistados a las preguntas formuladas,

luego, se procede a su analisis.

Pregunta 3: ;Cual es su percepcion sobre la aplicacion del principio de igualdad y no
discriminacion en el derecho laboral peruano? ;por qué?

Tabla 3
Respuestas brindadas a la pregunta 3

Entrevistado  Respuesta

EO1 El principio de igualdad y no discriminacion es correcto, pero debe
aplicarse bajo un analisis en cada caso, dado que, deben ser medidas
los iguales que cuenten con un rango igual o similar, pero el igualar
dos situaciones distintas no es una busqueda correcta de igualdad.

E02 Es una pregunta demasiado ambigua. Dicho principio es transversal
a toda la legislacion peruana. Mi percepcion de este es similar a como
funciona el derecho en el Peru.

E03 En nuestro pais la igualdad de oportunidades nos permite a todas las
personas desarrollar sus talentos de conformidad con sus aspiraciones
y gozar de igualdad a las condiciones de trabajo.

E04 A mi opinién, en nuestro ordenamiento legal existe un Estado
garantista respecto a la igualdad y no discriminacion, debido a que
existen entidades administrativas que velan por garantizar que el
ciudadano tenga las mismas oportunidades de acceso al trabajo, de
igual forma respecto a los ciudadanos con discapacidades.
Finalmente, respecto a la igualdad salarial, la autoridad
administrativa de trabajo a través de su propia normativa exige el
trato equitativo de colaboradores que forman parte de la
organizacion.

EO05 En el Pert atin es dificil entender que todos somos iguales ante la ley;

es por ello por lo que son necesarias la implementacién de normas o
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parametros para la proteccion de los derechos y el trato igualitario de
los trabajadores.

E06 Aspectos positivos: El derecho laboral peruano cuenta con un marco
legal que establece la igualdad y no discriminacién en el trabajo; al
igual la Constitucion Politica del Pert, el Cédigo Civil y la Ley de
Competitividad y Productividad laboral establecen principios y
normas que protegen los derechos de los trabajadores y la no
discriminacién. Existen avances en la legislacion que buscan la
igualdad laboral para hombres y mujeres. el MTPE ha implementado
acciones para promover la igualdad y no discriminacioén. Aspectos
negativos: Es lamentable la falta de implementacion de la norma, mas
atn cuando eso se encuentra establecida. Asimismo, la persistencia
de la discriminacion a distintos grupos es lamentable y un gran
retroceso moral. La falta de recursos econdémicos, la complejidad del
sistema judicial y la falta de informacidn y apoyo pueden impedir que
los trabajadores busquen justicia y proteccion.

E07 No todos tienen las mismas oportunidades en el aspecto laboral. Con
respecto a la discriminacion en mi parecer que en el Peru existe
discriminacién, no todos pueden acceder a puestos laborales de
importancia.

E08 Es incierta, porque en la realidad si existe desigualdad y
discriminacién por distintos factores.

E09 Esto es un derecho humano que establece que todas las personas
deben ser tratadas de la misma manera y sin discriminacion, esto
significa que todos los seres humanos tienen derecho a ser tratados

con respeto en la vida civil, cultural, politica, econémica y social.

E10 Que todos somos iguales frente a la ley, salvo disposicion en
contrario.
Ell Dentro de la regulacion laboral existen normas que razonablemente

afectan el principio de igualdad y no discriminacion.
El12 El tema es muy complejo, ya que el sector laboral, refiriéndonos a
gremios de sindicatos, trabajadores que ¢l solo pedido o denuncia es

un derecho que tiene que ser atendido por la autoridad administrativa
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o poder judicial, cuando este requiere un andlisis exhaustivo de los
factores y condiciones que se requiere para poder acceder y
determinar si existido o no desigualdad en su pretension, es un tema
de informacion que requiere la atencion del Estado para poder llegar
a los trabajadores y puedan tener conocimiento de la aplicacion de
este principio.

El13 Que evidentemente en la realidad de los hechos, en comparacion de
la regulacion laboral efectivamente existe normativa que afecta el
principio de igualdad y no discriminacion, la cual se debe analizar y
enfocar de manera correcta la debida aplicacion de este principio.

E14 Es un derecho, principio reconocido en el articulo 26 de la
Constitucion, ningun trabajador debe ser discriminado por su
condicién econdmica, raza, sexo, religion u otro. A igual trabajo,
igual salario.

El5 En mi opinidn la mayor vulneracion al principio de no discriminacion
es la existencia de un 73% de informalidad laboral en el Peru, de cada
10 trabajadores solo 2 y medio tienen derechos laborales, eso es una

gran discriminacion.

Nota. Elaboracion propia.

4.2.1.1. Analisis de las respuestas brindadas a la pregunta 3
Luego de leidas las respuestas brindadas por los expertos, se procede a analizarlas de la

siguiente forma:

Opinion mayoritaria

La percepcion mayoritaria es que, aunque existe un marco normativo que reconoce el principio
de igualdad y no discriminacion en Pert, su aplicacion es deficiente en la practica. Se destacan
problemas como la discriminacién en el acceso a empleos, desigualdad salarial y la falta de

implementacion efectiva de las leyes.

- El entrevistado 5 destaca que en el Peru atn es dificil entender que todos somos iguales
ante la ley; se necesitan normas para proteger el trato igualitario.
- El entrevistado 6 sostiene que, si bien hay avances normativos, pero persisten la

discriminacion y la falta de implementacion efectiva.
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- El entrevistado 7 sefiala que en el Peru existe discriminacion; no todos pueden acceder
a puestos de importancia.

- El entrevistado 8 resalta la existencia de desigualdad y discriminacidon por diversos
factores en la realidad laboral.

- El entrevistado 13 refiere que, aunque hay normativa, en la practica se vulnera el
principio de igualdad y no discriminacion.

- El entrevistado 15 sefiala que la alta informalidad laboral es una forma de

discriminacion estructural, afectando a la mayoria de los trabajadores.

El consenso sugiere que la igualdad formal en las leyes no se traduce en igualdad real

en el ambito laboral.

Opiniones Secundarias (Relevantes, pero Menos Frecuentes):

Reconocimiento del marco normativo sélido:

- El entrevistado 4 reconoce un Estado garantista con normas y entidades que protegen la
igualdad y no discriminacion.

- El entrevistado 6 destaca tanto aspectos positivos (normas existentes) como negativos
(deficiencias en la implementacion).

- Elentrevistado 14 resalta el respaldo constitucional al principio de igualdad, con énfasis

en "a igual trabajo, igual salario".
Necesidad de Analisis Caso por Caso:

- El entrevistado 1 defiende que la igualdad debe aplicarse considerando las
particularidades de cada caso, evitando tratar situaciones diferentes de la misma manera.
- El entrevistado 12 sostiene que la aplicacion del principio requiere un analisis

exhaustivo de cada situacion, especialmente en casos judiciales o administrativos.

Opinion minoritaria

Perspectivas Juridicas Abstractas:

- El entrevistado 2 considera la pregunta ambigua y ofrece una respuesta genérica sobre
la transversalidad del principio en la legislacion.

- El entrevistado 9 habla del principio como un derecho humano universal, sin
profundizar en el contexto peruano.

- El entrevistado 10 brinda una respuesta formal y breve, indicando que todos somos

iguales ante la ley "salvo disposicion en contrario”, sin mayor desarrollo.
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Critica a normas que afectan la igualdad:

- Elentrevistado 11 sefnala que algunas normas laborales afectan el principio de igualdad,

aunque no detalla ejemplos concretos.

Conclusion
Existe una fuerte percepcion de que, en la practica, el principio de igualdad y no discriminacion
no se aplica de manera efectiva en Perq, a pesar del marco normativo existente. Como aspectos

clave, destacan los siguientes:

- Deficiencias en la implementaciéon de la normativa, especialmente en la proteccion
contra la discriminacion en el empleo y la igualdad salarial.

- Desigualdad estructural vinculada a la informalidad laboral, considerada una forma de
discriminacién indirecta.

- Necesidad de fortalecer el acceso a la justicia laboral y mejorar la fiscalizacion del

cumplimiento de las leyes.

Asimismo, las perspectivas minoritarias consisten en que, algunas respuestas abordan
el tema de forma mas abstracta o legalista, sin centrarse en la realidad del mercado laboral

peruano.

Este analisis muestra un contraste entre el reconocimiento legal del principio de
igualdad y su insuficiente aplicacion en la practica, lo cual es la preocupacion central de la

mayoria de los entrevistados.

Pregunta 4: ;Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa peruana
respecto al principio de igualdad y no discriminacion en el derecho laboral, y como cree

que podrian ser abordados?

Tabla 4
Respuestas brindadas a la pregunta 4

Entrevistado  Respuesta

EO1 Se identifica que no todos los trabajadores son iguales a otros debido
a sus funciones, experiencia, capacidades, etc. Estudiando estos
factores se determinara la existencia de discriminacion. Podrian ser

abordados en no contar con un planteamiento objetivo para los
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posibles casos de discriminacion, otorgando total responsabilidad del
principio de razonabilidad.

E02 No conozco del tema.

EO3 Gracias a los cambios y avances producidos a nivel de la realidad
politica y social, las formas mas evidentes o groseras de afectacion al
principio de igualdad.

E04 A mi parecer, existe un vacio sobre el calculo de la cuota de empleo
a personas con discapacidad aplicable a los empleadores con
actividad de alto riesgo. Si bien existe jurisprudencia que justifica no
cubrir con la cuota de discapacidad, estos requisitos muchas veces
son burocraticos e imposibles de cumplir por parte del empleador.

EO5 El demostrar el trato discriminatorio muchas veces es dificil para el
trabajador, por lo que es necesario implementar métodos que faciliten
ello. Una declaracion jurada puede ser una opcion.

E06 Limitaciones: 1) Falta de definicion clara de discriminacion; 2)
Insuficiente proteccion para grupos vulnerables; 3) Falta de
mecanismos efectivos para denunciar y sancionar la discriminacion;
4) Insuficiente capacitacion y sensibilizacion; 5) Falta de datos y
estadisticas. ;Como abordar estas limitaciones? 1) Revisar y
actualizar la normativa laboral y poner una definicion clara y concisa
de la discriminacién; 2) Establecer mecanismos de proteccion para
grupos vulnerables; 3) Crear un organismo especializado para
abordar la discriminacion; 4) Implementar programas de capacitacion
y sensibilizacion; 5) Recopilar y analizar datos y estadisticas.

E07 Mas que limitaciones, puedo opinar que nuestra normativa privilegia
la inversién de empresas internacionales, las mismas que requieren
mano de obra barata, lo que genera la desigualdad salarial.

EO08 Que no existe una directiva reglamentaria que sancione a los
infractores. Se debe de crear un reglamento que sancione al momento
y con un monto monetario.

E09 El principio a la igualdad no es absoluto porque tiene limites que se

evallian a partir del principio fundamental a la igualdad, la misma que
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se limita cuando se establece una diferenciacion de trato que no tiene
una justificacion objetiva y razonable.

En el propio Estado que no reconoce como igual a sus propios
servidores.

Las limitaciones estan referidas a la regulacion normativa, su
abordaje seria a través de las reformas legislativas principalmente.
A través de capacitaciones y charlas que el propio Estado debe
brindar a los trabajadores en general sobre la aplicacion de este
principio. Las sentencias del Poder Judicial ya han abordado estos
temas a través de la solucion de casos en forma individual pero no
son vinculantes.

Las limitaciones estan en su normativa y esto se puede abordar a
través de las reformas legislativas.

No existe vacio, existe falta de cultura de cumplimiento de las normas
sociolaborales por parte de los empleadores.

En mi opinidn, cada vez mas se amplian los regimenes laborales
especiales y las normas especiales para determinados trabajadores, al

final el régimen general sera el minoritario.

Nota. Elaboracion propia.

4.2.1.2. Analisis de las respuestas brindadas a la pregunta 4

Luego de leidas las respuestas brindadas por los expertos, se procede a analizarlas de la

siguiente forma:

Opinion mayoritaria

La mayoria de los entrevistados coinciden en que existen limitaciones en la normativa peruana

respecto al principio de igualdad y no discriminaciéon en el derecho laboral. Las principales

limitaciones mencionadas son:

Falta de una definicion clara de discriminacion (Entrevistado 6).
Insuficiente proteccion para grupos vulnerables (Entrevistado 6).
Dificultad para demostrar el trato discriminatorio (Entrevistado 5).

Vacios en la regulacion normativa que requieren reformas legislativas (Entrevistados 11

y 13).
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- Falta de mecanismos efectivos para sancionar la discriminacion (Entrevistado 8).

Estas opiniones reflejan una preocupacion por la falta de claridad normativa, la

necesidad de reformas legislativas, y la insuficiencia de mecanismos de proteccion y sancion.

Opinion minoritaria
Las opiniones minoritarias se enfocan en puntos especificos o en perspectivas menos

compartidas:

- No hay un vacio normativo, sino falta de cultura de cumplimiento (Entrevistado 14).

- El principio de igualdad tiene limites justificados y razonables (Entrevistado 9).

- El problema radica mas en la orientacion de la normativa hacia intereses econdmicos
que en limitaciones legales (Entrevistado 7).

- No conoce del tema (Entrevistado 2).

Estas opiniones difieren porque no sefialan problemas en la normativa en si, sino en su

aplicacidn, interpretacion, o contexto socioecondomico.

Conclusion

La tendencia principal se ve representada por la postura de que existe una percepcion
generalizada de que la normativa peruana tiene vacios y limitaciones que afectan la aplicacion
efectiva del principio de igualdad y no discriminacion. Se propone la reforma legislativa, la

mejora en los mecanismos de denuncia y sancion, y la capacitacion como formas de abordaje.

Como perspectiva alternativa, se tiene que algunos consideran que el problema no radica
en la normativa misma, sino en factores externos como la falta de cultura de cumplimiento o en

las limitaciones inherentes al principio de igualdad.

4.3. Respecto del tercer objetivo especifico

El tercer objetivo especifico de esta investigacion es “Identificar y analizar las principales
limitaciones y exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no

discriminacion.”

4.3.1. Analisis de las entrevistas
A continuacion, se exponen las respuestas de los entrevistados a las preguntas formuladas,

luego, se procede a su andlisis.
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Pregunta 5: ;Cuailes son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un

trabajador a tiempo parcial segun la normativa peruana vigente?

Tabla 5§
Respuestas brindadas a la pregunta 5

Entrevistado  Respuesta

EO1 Limitaciones: En mi opinidn, ninguna. Exclusiones: Los beneficios y
la estabilidad laborales.

E02 Normalmente el trabajador termina realizando més horas de trabajo
sin pago de horas extras. Esto se debe a que la mayoria de los
trabajadores con esta modalidad son estudiantes o personas sin
educacion superior.

EO03 El contrato de trabajo a tiempo parcial se debe celebrar por escrito.
Todos los trabajadores tienen limitaciones tales como almorzar y
cenar en el trabajo.

E04 A mi parecer la estabilidad laboral, conforme lo sefiala la propia
norma, los trabajadores a tiempo parcial no tienen derecho a la
proteccion contra el despido arbitrario.

EOS5 Las exclusiones principalmente son economicas y la proteccion
adecuada frente a un despido.

EO06 Limitaciones: 1) Jornada laboral reducida; 2) Remuneracion
proporcional; 3) Acceso limitado a beneficios laborales; 4) Derechos
de sindicalizacion limitados. Exclusiones: 1) No tienen derecho a la
estabilidad laboral; 2) No tienen acceso a la capacitacion y desarrollo
profesional; 3) No tienen derecho a la participacion en la toma de
decisiones; 4) No tienen acceso a los mismos beneficios de seguridad
social.

EO7 Tiempo, no son respetados, salario, derecho del trabajador, no hay
normativa favorable.

EO08 Beneficios laborales, bono de productividad.

E09 Cuando se viola el derecho a la igualdad en relacion con los derechos

civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales, en empleo de
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E10
Ell

El2

El13

El4

El5

remuneraciones y estas limitaciones son la inseguridad laboral, la
menor remuneracion y las dificultades para ascender.

Que no tendra la misma liquidacién o pension de jubilacion.

Son referidos al no goce de todos los beneficios sociales de los
trabajadores a tiempo completo, asi como la falta de estabilidad
laboral.

Que no tiene beneficios sociales por cuando no cumplen con los
requisitos para tener derecho a percibir CTS y vacaciones, ya que
para ello se requiere que cumplan mas de cuatro horas diarias de
trabajo.

No cuentan con estabilidad laboral. No gozan con todos los
beneficios sociales en comparaciéon con un trabajador de jornada
completa. No tienen proteccion contra despido arbitrario.

Tienen derechos laborales recortados, dada la jornada laboral que
asumen.

Si se trata de exclusiones respecto del régimen general, son
conocidos: No tiene CTS, vacaciones (De acuerdo con el Convenio

OIT tienen 5 dias) y no tienen proteccion contra el despido arbitrario.

Nota. Elaboracion propia.

4.3.1.1. Analisis de las respuestas brindadas a la pregunta 5

Luego

de leidas las respuestas brindadas por los expertos, se procede a analizarlas de la

siguiente forma:

Opinion mayoritaria

La mayoria de los entrevistados coinciden en que las principales limitaciones y exclusiones que

enfrenta un trabajador a tiempo parcial segiin la normativa peruana vigente estan relacionadas

con la falta de estabilidad laboral y el acceso limitado a beneficios sociales. Los aspectos mas

mencionados son:

Falta de estabilidad laboral y proteccion contra el despido arbitrario (Entrevistados 4, 5,
6, 11, 13, 15).
Exclusion de beneficios sociales como CTS, vacaciones, y bonos de productividad

(Entrevistados 1, 8, 12, 13, 15).
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- Limitaciones econdmicas y salariales (Entrevistados 5, 9, 10, 14).

- Acceso limitado a la seguridad social y derechos de sindicalizacion (Entrevistado 6).

Estas respuestas reflejan una preocupacion generalizada por la desigualdad de derechos
entre los trabajadores a tiempo parcial y los de jornada completa, especialmente en lo referente

a la proteccion laboral, la seguridad econdmica y los beneficios sociales.

Opinion minoritaria
Las opiniones minoritarias se enfocan en puntos especificos o en perspectivas menos

compartidas:

- No hay limitaciones: El Entrevistado 1 menciona que no existen limitaciones, aunque
reconoce la exclusion de beneficios y estabilidad laboral.

- Problemas especificos en la practica, méas que en la normativa: El Entrevistado 2 sefiala
que el problema radica en la préctica de exigir mas horas sin pago de horas extras, mas
que en la normativa en si.

- Aspectos no relacionados directamente con la normativa: El Entrevistado 3 menciona
limitaciones generales como la necesidad de celebrar contratos por escrito y
restricciones en temas cotidianos (almorzar y cenar en el trabajo), que no son exclusivas

de los trabajadores a tiempo parcial.

Conclusion

La tendencia principal se ve manifestada a través de la consideracion de que existe un
consenso claro en que la normativa peruana actual limita los derechos de los trabajadores a
tiempo parcial, especialmente en términos de proteccion contra el despido, acceso a beneficios
sociales, y seguridad econdmica. Se evidencia una desigualdad estructural frente a los

trabajadores de jornada completa.

Al margen de ello, algunos consideran que las limitaciones no estdn en la normativa
misma, sino en su aplicacion practica o que, directamente, no existen limitaciones significativas

(aunque esta ultima opinién es minoritaria).

Pregunta 6: En su opinion, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios

constitucionales de igualdad y no discriminacion? ;Por qué?
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Tabla 6
Respuestas brindadas a la pregunta 6

Entrevistado  Respuesta

EO1 No respetan los principios constitucionales, pero se encuentran
fundamentados en las necesidades que tiene cada trabajador en el
ambito laboral y personal, en los cuales la figura de laborar menos
horas, en la situacion particular que requiere en dicha etapa de su
vida.

E02 Este principio en particular es regulado en el derecho laboral desde
la fase de contratacion, por lo que no guarda congruencia estudiar el
mismo frente a las verdaderas limitaciones y riesgos del derecho
laboral peruano.

EO03 Todos tenemos los derechos, sin distincion de raza, color, sexo,
idioma, religioén, etc. La no discriminacion porque tanto varén y
mujer tienen iguales oportunidades y responsabilidades.

E04 Si respetan mucho que el trabajador con contrato part-time, percibe
los beneficios sociales siempre que para su percepcion no se exige el
cumplimiento del requisito minimo de cuatro horas diarias de labor,
lo que permite percibir beneficios sociales de manera proporcional.

EO5 No, debido a que, si bien es cierto es un trabajo parcial, el empleado
cumple las funciones que le fueron encomendadas, por lo que deberia
tener los mismos beneficios econdémicos pero proporcional a la
jornada. Asi también la proteccion ante la desvinculacion laboral.

EO06 En mi opinién, las limitaciones y exclusiones que enfrentan los
trabajadores a tiempo parcial en Peru no respetan completamente los
principios constitucionales de igualdad y no discriminacion, (por
qué? El principio de igualdad establece que todos los ciudadanos son
iguales ante la ley y tienen derecho a ser tratados de manera
igualitaria, sin embargo, las limitaciones detalladas en el item 5
pueden ser consideradas discriminatorias. Etas diferencias en el trato
pueden ser consideradas una violacion del principio de igualdad. El
principio de no discriminacion: Establece que nadie puede ser

discriminado por razones de raza, sexo, religién, opinidon, condicion
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sexual o cualquier otra condicion. Las limitaciones y exclusiones

detalladas pueden ser consideradas una violacion del principio de no

discriminacion.
E07 No, porque genera brechas sociales y econdmicas.
EO08 No se respeta.
E09 No se respeta, por lo tanto, las limitaciones y restricciones que

afectan al desarrollo del trabajo que suelen abarcar el alcance, el
tiempo, el costo, también los riesgos y, sobre todo, la calidad.

E10 No se respeta porque en el futuro la ancianidad es igual para todos.

Ell Razonablemente pueden existir diferencias en situaciones distintas,
pero estas a mi opinion no deberian ser tan extremas una de otra.

E12 Seglin mi opinién no se respetan dichos principios porque deberian
tener los mismos derechos al igual que los trabajadores que laboran
a jornada completas y de acuerdo con la remuneracion que perciben.

E13 No se estaria aplicando una igualdad y no discriminacion, puesto que
no cuentan con los mismos derechos y proteccion que un trabajador
de jornada completa.

El4 Si respetan los principios constitucionales, siempre y cuando se
cumpla la jornada y el nimero de horas y no sea un fraude a la ley o
simulaciones de un part-time cuando en realidad laboran mas horas
de las debidas.

El5 Como he dado mi opinion, me parece que los trabajadores informales
y, por ejemplo, los de misma empresa estan en peor situacion, por lo

cual los discriminados serian estos y no aquellos.

Nota. Elaboracion propia.

4.3.1.2. Analisis de las respuestas brindadas a la pregunta 6
Luego de leidas las respuestas brindadas por los expertos, se procede a analizarlas de la

siguiente forma:

Opinion mayoritaria
La mayoria de los entrevistados consideran que las limitaciones y exclusiones que enfrentan los
trabajadores a tiempo parcial en Pertt NO respetan los principios constitucionales de igualdad

y no discriminacion. Los argumentos principales son:
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- Violacién del principio de igualdad: Se argumenta que estas limitaciones generan
diferencias injustificadas en el trato entre trabajadores a tiempo parcial y a tiempo
completo (Entrevistados 5, 6, 7,9, 12, 13).

- Brechas sociales y econdmicas: Las diferencias en derechos y beneficios profundizan
desigualdades en el &mbito laboral (Entrevistados 7, 9).

- Falta de proteccion adecuada: La ausencia de derechos equivalentes, como la proteccion
contra el despido arbitrario o beneficios sociales, es vista como discriminatoria
(Entrevistados 6, 12, 13).

- Impacto en el futuro: Se menciona que las desigualdades actuales afectan derechos

fundamentales como la pension en la vejez (Entrevistado 10).

Opinion minoritaria
Las opiniones minoritarias consideran que si se respetan los principios constitucionales, aunque

con matices:

- Diferencias justificadas: Algunos argumentan que las diferencias en derechos estan
fundamentadas en la naturaleza misma del trabajo a tiempo parcial, por lo que no se
consideran discriminatorias (Entrevistados 1, 4, 11, 14).

- Contexto especifico: El Entrevistado 15 sugiere que los verdaderamente discriminados
son los trabajadores informales o en peores condiciones, no los trabajadores a tiempo
parcial.

- Condiciones razonables: Se respeta la igualdad siempre que no haya fraude a la ley,
como la simulacién de contratos part-time cuando en realidad se trabaja mas horas

(Entrevistado 14).

Conclusion
Existe un consenso mayoritario en que las limitaciones y exclusiones para los trabajadores a
tiempo parcial no se alinean con los principios de igualdad y no discriminacion, ya que generan

desigualdades injustificadas en derechos y beneficios laborales.

Sin embargo, una minoria considera que estas diferencias estan justificadas por la
naturaleza del trabajo a tiempo parcial y, por lo tanto, no constituyen una violacién de los

principios constitucionales, siempre que se respeten ciertos limites legales y contractuales.

Pregunta 7: En su opinion, ;cuales son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo parcial de la forma en

la que actualmente se encuentran regulados en nuestro ordenamiento juridico?
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Tabla 7
Respuestas brindadas a la pregunta 7

Entrevistado  Respuesta

EO1 La flexibilidad para ambas partes, para los trabajadores que requieren
un empleo que les permita contar con mayor tiempo para sus
actividades personales y la empresa que requiere el cumplimiento de
ciertas necesidades laborales que no se encuentran acopladas para un
puesto a tiempo completo, porque brindar esta opcioén laboral es
permitirle a la empresa ganar mayores contrataciones y a los
trabajadores contar con mayores opciones de empleo.

E02 En teoria, todos. En la practica, el Estado ignora la situacion laboral
de los trabajadores a tiempo parcial porque los emplea un 70% de
empresas informales. Por ende, no se trata de determinar si se aplican
los principios en la regulacion, sino en hacer efectiva dicha
regulacion.

EO03 Bajo esta linea, los principios del derecho del trabajo es un proceso
de constitucionalizacion, los principios de derecho a trabajo, no
porque fomentan ventajas econdomicas, Sino porque son una exigencia

de la justicia.

E04 Fomento del empleo y la insercion laboral.
EO5 En este caso, en mi opinioén, el Estado prioriza al empleador.
E06 Fundamentos economicos: 1) Flexibilidad laboral; 2) Reduccion de

costos; 3) Fomento del empleo; Valores sociales: 1) Conciliacion
trabajo - familia; 2) Inclusion social; 3) Calidad de vida - Principios
juridicos: 1) Principio de autonomia de la voluntad; 2) Principio de

igualdad; 3) Principio de proteccion del trabajador.

E07 La mecanica del mercado (oferta y demanda).

EO08 No querer reconocer mas beneficios. No tener personal nombrado y/o
permanente.

E09 Siendo un contrato, como acuerdo laboral donde se establece una

jornada de trabajo inferior a la de un contrato a tiempo completo, por
lo tanto, el empleador no puede reducir la jornada y el salario de

forma unilateral.
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La explotacion laboral porque en menos tiempo le hace producir lo
mismo que una jornada normal.

Flexibilidad laboral, forma de abordar la economia.

La disponibilidad de tiempo del trabajador de sus otras obligaciones
como en el caso de los estudiantes que a la vez estudian y trabajan, la
escasez de fuentes de trabajo, el costo social que genera al empleador
contratar a un trabajador a tiempo parcial.

Oportunidad de trabajo, flexibilidad laboral, formalidad de puestos
de trabajo.

Es la realidad de los trabajadores que no pueden laborar una jornada
completa.

Se prioriza la primacia de la realidad para diferenciar una prestacion
de servicios de poco tiempo de duracion frente a otra mas prolongada,
pero el criterio para la asignacion de mas o menos derechos es
arbitrario, en todo caso, la asignacion de derechos debe ser
proporcional a las horas laboradas, no ser mas o menos de 24 horas a

la semana.

Nota. Elaboracion propia.

4.3.1.3. Analisis de las respuestas brindadas a la pregunta 7

Luego

de leidas las respuestas brindadas por los expertos, se procede a analizarlas de la

siguiente forma:

Opinion mayoritaria

La mayoria de los entrevistados coinciden en que el Estado prioriza la flexibilidad laboral y el

fomento del empleo como fundamentos para avalar la existencia de los contratos a tiempo

parcial. Los argumentos principales son:

Flexibilidad laboral: Se considera un principio clave, tanto para el empleador como para
el trabajador, permitiendo adaptar la jornada laboral a las necesidades de ambos
(Entrevistados 1, 6, 11, 13).

Fomento del empleo e insercion laboral: La regulacion de los contratos a tiempo parcial

busca aumentar las oportunidades de trabajo, especialmente para personas que no
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pueden trabajar a tiempo completo, como estudiantes o quienes tienen otras
responsabilidades (Entrevistados 4, 6, 12, 13).

- Autonomia de la voluntad: El derecho a pactar libremente las condiciones del contrato
laboral, dentro de los limites legales (Entrevistado 6).

- Inclusién social y conciliacion trabajo-familia: Se busca facilitar la participacion de
diversos grupos en el mercado laboral, promoviendo un balance entre la vida personal

y profesional (Entrevistado 6).

Opinion minoritaria

Las opiniones minoritarias expresan criticas mas directas hacia la regulacion actual:

- Prioridad al empleador o intereses econdmicos: Algunos consideran que la normativa
favorece desproporcionadamente al empleador, reduciendo costos laborales a expensas
de los derechos de los trabajadores (Entrevistados 5, 8, 10).

- Explotacion laboral: Se argumenta que la regulacion permite condiciones que podrian
ser explotadoras, exigiendo la misma productividad en menos tiempo sin la debida
compensacion (Entrevistado 10).

- Critica a la falta de aplicacion efectiva de la normativa: Se sefiala que el problema no es
tanto la normativa en si, sino su falta de implementacion en la practica, especialmente

en el sector informal (Entrevistado 2).

Conclusion
La mayoria coincide en que el Estado busca fomentar la flexibilidad laboral y el empleo,
considerando estos contratos como herramientas utiles para adaptarse a la realidad econdémica

y social del pais.

No obstante, un sector minoritario critica que esta flexibilidad puede derivar en
precarizacion laboral, donde los derechos de los trabajadores quedan relegados en favor de los

intereses empresariales.

4.4. Discusion de resultados

4.4.1. Sobre el primer objetivo especifico

Como se senald en la investigacion, el primer objetivo de la investigacion fue “Examinar la
evolucion historica y las razones que llevaron al reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en
la legislacion peruana, asi como su comparacion con el derecho internacional y otras

jurisdicciones”.
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Al respecto, podemos sefialar que, el desarrollo del trabajo a tiempo parcial en la
legislacion peruana ha estado estrechamente vinculado con la evolucion del derecho laboral en
general, el cual surge como una respuesta a las desigualdades inherentes en las relaciones
laborales tradicionales tras la Revolucion Industrial. Inicialmente, el marco normativo peruano
se centrd en regular el trabajo a tiempo completo, considerando que las relaciones laborales

tradicionales predominaban en el contexto economico del pais.

La introduccion del trabajo a tiempo parcial en la normativa peruana se produjo
principalmente en la década de 1990, en un contexto de reformas orientadas hacia la
flexibilizacion del mercado laboral debido a la crisis econdémica de ese periodo. La necesidad
de adaptacion a las demandas del mercado global y la busqueda de mayor competitividad
motivaron la implementaciéon de normativas que permitieran modalidades laborales mas
flexibles. Sin embargo, estas reformas también trajeron consigo una reduccién en la proteccion
de ciertos derechos laborales, lo cual se refleja en la actual diferenciacion de beneficios entre

trabajadores a tiempo parcial y completo.

El anélisis de las entrevistas revela que la flexibilidad laboral es el factor predominante
que motivo el reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en el Pera. Esta flexibilidad es vista

desde dos perspectivas:

- Perspectiva del empleador: Se destaca la necesidad de adaptarse a las demandas
cambiantes del mercado y de reducir costos operativos, como lo mencionan los
entrevistados 4 y 5.

- Perspectiva del trabajador: Se reconoce la posibilidad de compatibilizar el trabajo con
otras responsabilidades, como estudios o cuidado familiar, lo cual fue resaltado por el

entrevistado 7.

Ademas, la formalizacion del empleo parcial y la proteccion de derechos laborales
emergen como factores relevantes, aunque menos frecuentes. Existe una preocupacion por
garantizar que los trabajadores a tiempo parcial no queden desprotegidos frente a la legislacion

laboral, especialmente en lo que respecta a beneficios sociales y seguridad laboral.

Tabla 8
Comparacion de los regimenes laborales de tiempo completo y tiempo parcial en el
ordenamiento juridico laboral peruano

Aspecto Tiempo Completo Tiempo Parcial
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Definicion Contrato  con  jornada Contrato con jornada reducida
completa conforme a ley (<4h/dia o0 <24h/semana)

Jornada maxima 8 horas/dia 0 48 Menos de 4 horas/dia o 24
horas/semana horas/semana

Beneficios sociales Si, completos Limitados (no todos aplican)

Proteccion contra Si, después del periodo de No aplica plenamente

despido arbitrario prueba

Remuneracion minima  Si, al menos RMV (S/1130)  Proporcional a horas trabajadas

Vacaciones 30 dias/afio Limitadas o no garantizadas
Horas extras Permitidas, con recargos Solo en casos excepcionales
Requisitos del contrato ~ Puede ser verbal o escrito Obligatoriamente escrito y
registrado
Proteccion CTS Si No aplica en general
Regulacion especifica ~ Regulacion ~ dispersa y Regulacion ambigua e
compleja interpretativa

Nota. Elaborado a partir de Neves (2016).

Luego, al comparar la legislacion peruana con el derecho internacional y otras
jurisdicciones, se evidencian importantes diferencias. La mayoria de los entrevistados coincide
en que el Pert esta rezagado en la implementacion de derechos laborales para los trabajadores
a tiempo parcial en comparacion con paises como Chile, Colombia y Espafia, donde se otorgan
beneficios proporcionales a la jornada laboral.

Tabla 9

Comparacion del régimen laboral de tiempo parcial en el ordenamiento peruano en
relacion a otros paises analizados

Aspecto Peru Chile México Colombia

Definicion Contrato con Contrato con No hay Menor jornada
jornada reducida jornada parcial definicién que la completa,
(<4h/dia o explicita (hasta especifica, aplica sin restriccion
<24h/semana) 30h/semana) marco general de derechos

Jornada Menos de 4 Hasta 10 Flexible, segin Desde 4

maxima horas/dia o 24 horas/dia acuerdo horas/dia
horas/semana continuas
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Beneficios
sociales
Proteccion
contra despido
arbitrario
Remuneracion

minima

Vacaciones

Horas extras

Requisitos del

contrato

Proteccién
CTS
Regulacion

especifica

Limitados (no
todos aplican)
No aplica

plenamente

Proporcional a
horas trabajadas
Limitadas o no
garantizadas
Solo en casos
excepcionales
Obligatoriamente
escrito y
registrado

No aplica en
general
Regulacion
ambigua e

interpretativa

Si,
proporcionales

Si

Proporcional al
ingreso minimo
mensual

Si

Permitidas y
reguladas
Formalizado
con reglas
claras
Si

Si, clara vy
sistematizada

en el Codigo del
Trabajo

Deberian ser
proporcionales
No garantizada
explicitamente
Depende del
acuerdo

No  reguladas
especificamente
No  reguladas
especificamente
Basado en
acuerdo  entre
partes
No claramente
regulada
No hay
regulacion

especifica

CATOLICA
DE SANTA MARIA
Si,
proporcionales

Si, sin importar

jornada

Proporcional

Si

Si

Aplica régimen

ordinario

Si

Si, basada en
igualdad

normativa

Nota. Elaborado a partir de Organizacion Internacional del Trabajo (2025).

- Influencia de la OIT: Aunque el Convenio 175 de la OIT (1994) establece principios

para la igualdad de trato entre trabajadores a tiempo parcial y completo, su impacto en

la legislacion peruana ha sido limitado. Solo algunos expertos (como el entrevistado 6)

destacan su relevancia.

- Derechos Laborales y Beneficios: En jurisdicciones como Chile, los trabajadores a

tiempo parcial tienen acceso a la mayoria de los beneficios laborales, ajustados de forma

proporcional. En contraste, en el Pert existen restricciones significativas, como la

exclusion de la Compensacioén por Tiempo de Servicios (CTS) y limitaciones en el

acceso a vacaciones completas.

- Formalizacion e Informalidad: La alta tasa de informalidad en el mercado laboral

peruano también limita la efectividad de la normativa vigente. A diferencia de otros

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




v+ . UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE i CATOLICA

TESIS UCSM - DE SANTA MARIA

paises, donde existen mecanismos mas robustos para garantizar el cumplimiento de los

derechos laborales, en el Pert la fiscalizacion y el control son menos rigurosos.

Los resultados de esta investigacion ponen en evidencia una tension entre la necesidad
de flexibilidad laboral y la proteccion de los derechos de los trabajadores. Mientras que la
flexibilidad ha facilitado la adaptacion a contextos econdmicos cambiantes, también ha
contribuido a la precarizacion del trabajo a tiempo parcial, especialmente en lo que respecta a

la falta de equiparacion de derechos con los trabajadores a tiempo completo.

Asimismo, la comparacion internacional sugiere que es posible lograr un equilibrio
entre flexibilidad y proteccion de derechos. Modelos como el chileno demuestran que se pueden
implementar regulaciones que garanticen la igualdad de trato sin comprometer la

competitividad del mercado laboral.

Finalmente, la necesidad de reformas legislativas que armonicen la normativa nacional
con los estandares internacionales de la OIT y las mejores practicas comparadas es un aspecto
clave que se desprende de este analisis. Esto no solo mejoraria la proteccion de los derechos de
los trabajadores a tiempo parcial, sino que también contribuiria a la formalizacion del empleo

y a la reduccidn de la informalidad laboral en el Pert.

Todo ello nos permite concluir destacando que, el trabajo a tiempo parcial en el Pera ha
evolucionado como una respuesta a las necesidades de flexibilidad del mercado laboral, pero
su regulacion actual presenta importantes deficiencias en cuanto a la proteccion de derechos
laborales. Las experiencias internacionales y las directrices de la OIT ofrecen modelos que
podrian inspirar reformas para garantizar un trato mas equitativo. El reto para la legislacion
peruana es encontrar un equilibrio entre la flexibilidad necesaria para la competitividad
econdmica y la garantia de derechos laborales fundamentales para todos los trabajadores,

independientemente de su modalidad contractual.

4.4.2. Sobre el segundo objetivo especifico
Como se sefialo en la investigacion, el segundo objetivo de la investigacion fue “Analizar el
principio de igualdad y no discriminacion en el derecho laboral peruano, identificando sus

alcances y limites”.

El principio de igualdad y no discriminacion es un pilar fundamental del derecho laboral
peruano, consagrado en la Constitucion Politica del Perd y en diversos instrumentos

internacionales ratificados por el Estado peruano, como los convenios de la OIT. Este principio
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implica que todas las personas deben recibir un trato igual en condiciones similares, sin
distincion alguna por razén de sexo, raza, religion, opinidn politica, origen social, discapacidad,

orientacion sexual, entre otros.

Desde una perspectiva normativa, el derecho laboral peruano establece mecanismos
para proteger este principio, incluyendo la prohibicion de précticas discriminatorias en el acceso
al empleo, la igualdad salarial por trabajo de igual valor y la proteccidon de grupos vulnerables.
Sin embargo, la efectividad de estas disposiciones enfrenta desafios significativos en su

implementacion.

El andlisis de las entrevistas revela una percepcion mayoritaria de que, si bien existe un
marco normativo robusto que reconoce el principio de igualdad y no discriminacién, su

aplicacion efectiva es deficiente. Las principales limitaciones identificadas son:

- Falta de una definicion clara de discriminacion: Algunos entrevistados (como el n.° 6)
sefalan que la normativa peruana carece de una definicion precisa de lo que constituye
discriminacién en el ambito laboral, lo que dificulta su identificacion y sancion.

- Insuficiente proteccion para grupos vulnerables: Se destaca la debilidad en la proteccion
de ciertos colectivos, como mujeres, personas con discapacidad, comunidades indigenas
y minorias sexuales (entrevistado N.° 8).

- Dificultad para demostrar el trato discriminatorio: La carga de la prueba suele recaer en
el trabajador, lo cual es complicado en contextos donde la discriminacion puede ser sutil
o indirecta (entrevistado N.° 5).

- Vacios normativos y necesidad de reformas: Existe consenso en que es necesario
actualizar la legislacion laboral para abordar nuevas formas de discriminacién y
fortalecer los mecanismos de proteccion (entrevistados N.° 11 y 13).

- Falta de mecanismos efectivos de fiscalizacion y sancion: Las instituciones encargadas
de velar por el cumplimiento de las normas laborales carecen de recursos o capacidad

suficiente para garantizar la igualdad efectiva (entrevistado N.° 15).

Aunque la opinién mayoritaria resalta las deficiencias en la aplicacion del principio de

igualdad, existen perspectivas minoritarias que matizan este diagnostico:

- Reconocimiento de un marco normativo sélido: Algunos entrevistados (como el N.° 4)
consideran que el problema no radica en la normativa en si, sino en la falta de cultura

de cumplimiento y en la debilidad institucional.
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- Igualdad relativa y limites justificados: El entrevistado N.° 9 argumenta que ciertos
limites a la igualdad pueden estar justificados por razones de eficiencia o necesidades
especificas del mercado laboral.

- Influencia de factores socioeconémicos: Se menciona que la alta informalidad laboral
en el Peru constituye una forma de discriminacion estructural que limita el acceso a

derechos laborales (entrevistado N.° 15).

El contraste entre la igualdad formal reconocida en las leyes y la desigualdad real en la
practica refleja una brecha significativa en el derecho laboral peruano. Aunque existen normas
que prohiben la discriminacidn, la falta de definiciones claras, mecanismos de fiscalizacion

efectivos y una cultura institucional fuerte dificultan su aplicacion.

Ademas, la discriminacion indirecta y estructural, asociada a factores como Ia
informalidad laboral, la brecha salarial de género y la falta de oportunidades para ciertos grupos,
plantea desafios que van mas alla del ambito puramente legal. Esto sugiere la necesidad de un
enfoque multidimensional que combine reformas normativas, fortalecimiento institucional y

politicas publicas inclusivas.
Todo ello permite concluir destacando que:

- El principio de igualdad y no discriminacion esta formalmente reconocido en el derecho
laboral peruano, pero su aplicacion efectiva enfrenta importantes limitaciones.

- Existen deficiencias en la definicién normativa de la discriminacion, asi como vacios
legales que requieren reformas.

- La falta de mecanismos efectivos de fiscalizacion y la debilidad institucional limitan la
proteccion de los derechos laborales.

- La alta informalidad laboral contribuye a la desigualdad estructural, afectando

especialmente a los grupos mas vulnerables.

El régimen a tiempo parcial vs. La jornada de tiempo completo
A la hora de hacer el andlisis de la igualdad de las condiciones que deben existir entre los
trabajadores a tiempo parcial y los trabajadores a tiempo completo, se debe tomar en cuenta la

aplicacion de los siguientes principios del derecho laboral:

- El principio de igualdad y no discriminacion.
- El principio de primacia de la realidad.

- El principio pro operario o de favorabilidad al trabajador.
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- El principio de presuncion de laboralidad.

En ese contexto, a la hora de determinar si realmente un trato diferenciado o
discriminatorio respecto de los trabajadores a tiempo parcial, surge una serie de
cuestionamientos que podrian prever una suerte de “discriminacidén inversa” respecto de la

equidad de ciertos beneficios entre trabajadores de una y otra jornada:

Sobre la “igualdad” en el reconocimiento de beneficios sociales

Como se ha podido ver a lo largo de la tesis, los trabajadores a tiempo parcial y los trabajadores
a tiempo completo, gozan, en igual medida, de algunos beneficios sociales y laborales, tales
como el acceso al seguro de salud, las licencias laborales, la remuneracion (de caracter
proporcional), descanso semanal obligatorio semanal y descanso remunerado en feriados
nacionales, la asignacion familiar, seguro social y pensiones, participacion en utilidades (de
forma proporcional), gratificaciones, descanso vacacional (aunque en aplicacion del Convenio
52 de la OIT (1936)), tiempo de refrigerio (en el caso de horario corrido o ininterrumpido y este

coincida con los horarios regulares de desayuno, almuerzo o cena).

En ese sentido, un andlisis simple podria determinar que, en principio, existiria una
suerte de privilegio o diferencias de trato que benefician al trabajador de jornada parcial (quien,
recibe los mismos derechos y beneficios del trabajador a tiempo completo, a pesar de laborar
menos horas). Sin embargo, esto no es asi, pues, un argumento asi contiene una confusion
conceptual importante respecto de los principios de igualdad y no discriminacion en el Derecho

del Trabajo y sus finalidades constitucionales:

- La igualdad no se refiere a trato idéntico, sino a trato justificado en funcion de
diferencias relevantes: El principio de igualdad y no discriminacion, recogido en el
articulo 2 inciso 2 de la Constitucion Politica del Pert (1993), asi como en normas
internacionales (por ejemplo, el Convenio 111 de la OIT), no exige un tratamiento
idéntico para todos los trabajadores, sino un tratamiento equitativo. Esto implica que las
diferencias de trato solo son validas si responden a una justificacion objetiva y
razonable, y no a un prejuicio o a un criterio arbitrario o desproporcionado. Por lo tanto,
no se considera discriminacion el hecho de que dos trabajadores con diferentes jornadas
reciban iguales beneficios si el beneficio tiene un fundamento de caracter universal o
indisponible.

- El trabajo parcial no puede justificar per se una restriccion de derechos fundamentales

o indisponibles: En el Derecho del Trabajo rige el principio de irrenunciabilidad de
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derechos (art. 26 de la Constitucion), por lo que ciertos derechos basicos no pueden
limitarse por el solo hecho de laborar menos horas. Por ejemplo, la proteccion contra el
despido arbitrario, la compensacion por tiempo de servicios (CTS), y la seguridad social
en salud y pensiones no deben depender Unicamente del tiempo laborado, pues son
derechos fundamentales de los trabajadores.

- Laley debe partir de la presuncion de universalidad de ciertos derechos, salvo que exista
una razén proporcional que justifique su restriccion. Si no se puede justificar
razonablemente por qué un trabajador a tiempo parcial no tiene CTS, pero si otro que
trabaja unas horas mas, entonces estamos frente a una discriminacion indirecta.

- No hay discriminacion inversa hacia el trabajador a tiempo completo: La tesis de la
supuesta “discriminacion inversa” (es decir, que el trabajador a tiempo completo es el
discriminado por recibir los mismos derechos que uno parcial) carece de sustento
juridico porque los derechos laborales no se otorgan como retribucion exclusiva del
tiempo, sino como garantias minimas para proteger la condicion de persona trabajadora.
Asimismo, la jornada no es el Unico factor relevante para el otorgamiento de derechos.
La relacion de dependencia, subordinacion y la necesidad de proteccion del trabajador
son mas determinantes. Finalmente, no hay agravio ni lesion al trabajador a tiempo
completo si el trabajador parcial accede a ciertos beneficios, porque no se les reduce
nada a ellos, ni se afecta su situacion juridica. Solo se amplia la proteccion a otro grupo
historicamente precarizado.

- Principios de favorabilidad y primacia de la realidad: El principio pro operario o de
favorabilidad (art. 26 de la Constitucion Politica) establece que, ante situaciones de duda
o conflicto, debe optarse por la interpretacion més favorable al trabajador. Siendo asi,
la primacia de la realidad implica que, si un trabajador parcial tiene en los hechos
condiciones que lo hacen tan dependiente o vulnerable como uno de jornada completa,
el derecho debe protegerlo en forma proporcional, pero sin exclusion de derechos

fundamentales.

En ese sentido, no hay discriminacion hacia el trabajador a tiempo completo si el
trabajador a tiempo parcial accede a ciertos beneficios. El principio de igualdad no se viola
cuando se otorgan derechos equitativos, sino cuando se priva injustificadamente a un grupo
vulnerable —como ocurre con algunos trabajadores a tiempo parcial que, pese a tener vinculo
laboral y cumplir funciones reales y necesarias, son excluidos del acceso a beneficios sin

justificacion proporcional (la proteccion contra el despido arbitrario y la CTS).
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Sobre los dias de descanso

Otro argumento que podria considerarse en un escenario de una “discriminacioén inversa” o
desequilibrio tiene que ver con el hecho de que tanto el trabajador a tiempo parcial, como el de
tiempo completo, tienen el derecho a gozar de un dia de descanso semanal, aun a pesar de que
este ultimo ha laborado 48 horas semanales y aquel solo la mitad de tiempo. No resultaria
“justo” que un trabajador a tiempo completo, quien ha trabajado més que un trabajador a tiempo

parcial, tenga el mismo tiempo de descanso semanal que é€l.

Este tipo de argumento, aunque comprensible desde una logica aritmética, pierde fuerza
cuando se aplica el marco constitucional, internacional y protector del Derecho del Trabajo, por

las siguientes razones:

- El derecho al descanso semanal es un derecho fundamental, no una contraprestacion
puramente proporcional: El descanso semanal obligatorio no es un beneficio otorgado
“en proporcion matematica” al nimero de horas trabajadas, sino que responde a la
necesidad biologica, social y familiar del ser humano trabajador, y esta reconocido como
derecho fundamental en la Constitucion peruana (art. 25 y 26), asi como el Convenio
14 (1921) y 106 (1957) de la OIT, que establecen un minimo de un dia de descanso
semanal, y que el descanso debe ser uniforme y efectivo, sin distincion por el tiempo
trabajado. Entonces, el objetivo del descanso no es “premiar” el mayor esfuerzo, sino
proteger la salud fisica y mental del trabajador, sea cual sea la duracién de su jornada.

- No se genera discriminacidén porque no hay privacion ni agravamiento para el trabajador
de jornada completa: Un punto central es que no se viola el principio de igualdad cuando
se otorgan los mismos derechos a trabajadores en situaciones distintas, si se trata de
derechos fundamentales indisponibles. El trabajador de jornada completa no pierde nada
porque el parcial también descanse. No hay reduccion, perjuicio ni privacion de su
derecho. El reclamo por supuesta “desproporcionalidad” se sostiene en una vision
mercantil del trabajo, incompatible con el caracter tuitivo del Derecho Laboral. El
trabajo no puede ser tratado como una simple compraventa de tiempo. El trabajador no
€s una mercancia, sino una persona que necesita una proteccion minima. En ese sentido,
debe aplicarse el principio pro operario el cual sehala que toda situacion, conflicto o
incertidumbre que afecte al trabajador, debe ser resuelta, interpretada y aplicada
considerando el criterio mas favorable para el trabajador. Por ende, mientras que el goce

del descanso semanal obligatorio por parte del trabajador a tiempo parcial no afecte o
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lesione un derecho del trabajador a tiempo completo, esta se encuentra debidamente
justificada.

- Trato igualitario en descanso no vulnera la equidad, sino que la protege: El principio de
igualdad real obliga a proteger especialmente a quienes, como los trabajadores parciales,
estan en condiciones estructuralmente mas vulnerables y suelen estar sometidos a
formas precarias o flexibles de empleo. El principio de favorabilidad exige que en caso
de duda, se opte por proteger mas, no menos, y esto incluye mantener el descanso
semanal incluso en jornadas reducidas. El principio de primacia de la realidad también
reconoce que muchos trabajadores a tiempo parcial lo son solo formalmente, pero tienen
multiples jornadas fragmentadas o turnos variables que los agotan igual o mas que una
jornada convencional. Adoptar un criterio distinto significaria desconocer el contexto
de vulnerabilidad de quienes se encuentran en el régimen de tiempo parcial (seria como
considerar que no es “justo” que existan politicas que promuevan la inclusion o trabajo
de personas con discapacidad o socialmente marginadas respecto de quienes no padecen
tales discapacidades).

- Las comparaciones cuantitativas pueden ocultar discriminaciones estructurales: Intentar
resolver la equidad a partir de célculos estrictos de horas puede ser engafioso. Por
ejemplo, muchos trabajadores parciales trabajan en horarios fraccionados, nocturnos o
con jornadas moviles, lo cual impacta negativamente su salud y vida familiar. En la
practica, el trabajador parcial a menudo no puede acceder a un segundo empleo que
complemente sus ingresos, debido a la precariedad y flexibilidad que caracteriza su
modalidad. Siendo asi, excluir al trabajador parcial de un dia de descanso solo por

trabajar menos horas seria precisamente lo discriminatorio y desproporcionado.

Reconocer el derecho al descanso semanal a todos los trabajadores, sin distincion por
jornada, es una exigencia constitucional e internacional de dignidad humana y de justicia
laboral. No se trata de una medida desequilibrada, sino de una aplicacion equitativa y minima
de proteccion social. Por lo tanto, no se puede hablar de discriminacion contra el trabajador a
tiempo completo, porque el derecho al descanso no se calcula por horas trabajadas, sino que
obedece a una garantia universal del trabajo digno. Lo contrario equivaldria a relativizar
derechos fundamentales seglin el tiempo de trabajo, lo cual atentaria contra la dignidad de la

persona, eje del derecho constitucional laboral.
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Sobre el goce de la asignacion familiar y seguro social

Otro punto de observacion suele venir de la mano de la “igualdad” respecto de beneficios tales
como la asignacion familiar y el seguro de salud, los cuales se calculan como un porcentaje
respecto de la Remuneracion Minima Vital y no sobre el monto real que corresponde a la
remuneracion del trabajador (la cual es menor en el trabajador a tiempo parcial, debido a que la
remuneracion es proporcional a las horas trabajadas, lo cual da la impresion que
comparativamente el trabajador a tiempo parcial percibe por este beneficio el doble que el

trabajador de jornada ordinaria).

Este cuestionamiento plantea una vez mas una logica aritmética de proporcionalidad
simple que puede parecer razonable a primera vista, pero que resulta insuficiente e inadecuada
en el marco del Derecho del Trabajo, especialmente cuando se trata de beneficios vinculados a

la proteccion de la familia y los derechos fundamentales, en razon a los siguientes puntos:

- LaAsignacion Familiar no es una contraprestacion por horas trabajadas: La Asignacion
Familiar (AF), regulada por la Ley N.° 25129 (1989) y el D.S. N.° 035-90-TR (1990),
tiene una finalidad claramente social: proteger al trabajador con cargas familiares, y no
retribuir el tiempo trabajado. Se trata de un beneficio de caracter asistencial, vinculado
al derecho constitucional a la proteccion de la familia (art. 4 de la Constitucion) y del
trabajo digno (art. 23 y 26). Por lo tanto, no es un “premio proporcional”, sino un
derecho derivado de la condicion del trabajador como sustento de familia.

- Ladiferencia de jornada no justifica una diferencia en el beneficio: Si el fundamento de
la AF es el nimero de hijos menores bajo responsabilidad, entonces el hecho de que un
trabajador trabaje menos horas no implica que su necesidad de apoyo familiar sea
menor. De hecho, el trabajador a tiempo parcial suele percibir menores ingresos
mensuales, por lo que la AF tiene mayor impacto como garantia minima de suficiencia
econdmica, entonces, reducirle la AF por trabajar menos horas implicaria un trato
desigual respecto a la finalidad de la norma: la proteccion de la familia del trabajador.
Si el beneficio se redujera en funcion del tiempo trabajado, se discriminaria a los hijos
de trabajadores a tiempo parcial, lo que afectaria el principio del interés superior del
nifio.

- No hay privilegio ni injusticia: se protege al mas vulnerable, pues, aplicar el mismo
monto de asignacion familiar a todos los trabajadores con hijos menores, sin importar
su jornada, es una medida de equidad sustancial, no de privilegio. Esto se ajusta al

principio de igualdad real o material, que busca compensar desigualdades estructurales,
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al principio de favorabilidad, pues ante la duda sobre el alcance de un beneficio social,
se debe aplicar en el sentido mas beneficioso al trabajador y al principio de proteccion
de la familia y la infancia, recogido en la Constitucion (1993), el Codigo de los Nifios y
Adolescentes (Ley N.° 27337, 2000), y tratados como la Convencion sobre los Derechos
del Nifo (UNICEEF, 1989).

- Comparaciones aritméticas no reflejan la justicia social del derecho laboral: La idea de
que un trabajador parcial “recibe mas proporcionalmente” por la AF es una conclusion
engafiosa si se ignora el contexto economico y social de dicho trabajador. En realidad,
un trabajador a tiempo parcial tiene menos ingresos y mayor precariedad, la AF tiene
una naturaleza compensatoria, no proporcional, y la “desproporcién” es aparente, pues
no responde a criterios de justicia distributiva, sino a una vision reduccionista del trabajo

como tiempo vendido, incompatible con el enfoque de derechos.

La Asignacion Familiar no puede ni debe calcularse proporcionalmente al tiempo
trabajado, porque su fundamento juridico y constitucional es proteger a la familia, no retribuir
la jornada. Por eso, dar el mismo monto a trabajadores de jornada completa y parcial no es
injusto ni discriminatorio, sino constitucionalmente correcto. Mas atn, intentar reducir ese
beneficio al trabajador parcial por una ldégica proporcional seria precisamente una
discriminacion indirecta, y vulneraria el principio de igualdad y el derecho a la proteccion

familiar.

Sobre el tiempo de refrigerio

Un cuestionamiento final viene de la mano de la situacion de “desigualdad” derivada del
derecho de tiempo de refrigerio que existe entre los trabajadores de tiempo parcial y los de
jornada ordinaria, pues, ambos tienen el derecho al mismo tiempo de refrigerio a pesar de que

los de jornada ordinaria trabajan el doble de tiempo y, en consecuencia, descansan menos.

En este cuestionamiento se parte también de una vision cuantitativa y proporcional del
tiempo trabajado para argumentar que otorgar a los trabajadores a tiempo parcial el mismo
tiempo de refrigerio que a los de jornada ordinaria constituye un “trato legal preferente”,
supuestamente injustificado. Sin embargo, esa interpretacion entra en contradiccion directa con
los principios del Derecho del Trabajo, la normativa vigente y la proteccion de la salud del

trabajador, ello debido a las siguientes razones:

- El refrigerio es una medida de proteccion de la salud y no un beneficio proporcional al

tiempo trabajado: El tiempo de refrigerio es reconocido en el articulo 7 del Reglamento
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de la Jornada de Trabajo, Horario y Trabajo en Sobretiempo (Decreto Supremo N.° 008-
2002-TR, 2002) como un derecho del trabajador, y su finalidad no es compensar la
jornada larga, sino permitir una pausa razonable para preservar la salud fisica y mental
del trabajador. De hecho, se reconoce que todo trabajador necesita una pausa para
alimentarse adecuadamente, incluso si su jornada no es de ocho horas completas. En
muchos casos, los trabajadores a tiempo parcial laboran en horarios que coinciden con
las horas principales de comida (almuerzo o cena), por lo que el derecho sigue siendo
necesario, por ende, la naturaleza del refrigerio estd relacionada a la fisiologia humana,
no a una proporcionalidad de horas.

- El principio de igualdad se vulneraria si se negara el refrigerio a trabajadores con
jornada parcial significativa: En muchos casos, el trabajo a tiempo parcial no es
sinbnimo de trabajo leve o breve. Pueden ser jornadas de 4 a 6 horas, o jornadas
discontinuas, rotativas o de alta intensidad. Ademas, el Derecho del Trabajo protege la
salud y seguridad del trabajador en su dimension mas amplia. Segin el Convenio 155
de la OIT (1981), el empleador tiene el deber de garantizar condiciones adecuadas de
salud y seguridad en el trabajo, lo cual incluye pausas para descanso y alimentacion.
Negar ese derecho por considerar “que no le toca” seria incurrir en un trato desigual y
regresivo, contrario a la proteccion del bienestar del trabajador.

- No hay trato preferente: se otorga una proteccidon minima comun, pues, reconocer el
mismo tiempo de refrigerio no es un trato legal preferente, sino una forma de asegurar
un minimo comun de condiciones laborales humanas, compatibles con el principio de
igualdad real, que no permite excluir beneficios por formalismos horarios, el principio
pro operario, que obliga a interpretar siempre a favor del trabajador en caso de duda y
la primacia de la realidad, ya que en muchos centros laborales, los trabajadores a tiempo
parcial desempenan funciones tan exigentes como los de jornada completa. Siendo asi,
otorgar el refrigerio no discrimina a los trabajadores a jornada completa, porque estos
no pierden ningun derecho ni ven reducida su proteccion.

- El trabajo no es divisible como mercancia, sino debe considerarse la vision humanista
del Derecho Laboral. En ese orden de ideas, volver a una logica de “menos trabajo =
menos derechos” supone una regresion hacia una concepcion mercantilista del trabajo,
prohibida por la Constitucion. El trabajo, como actividad humana protegida, no puede
ser reducido a su dimension cuantitativa. Nuestra legislacion y jurisprudencia, en
concordancia con los estindares internacionales de derechos laborales, han reconocido

reiteradamente que los derechos del trabajador no pueden regirse por una logica
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puramente aritmética, sino por la necesidad de proteger la dignidad y salud del ser

humano en el trabajo.

Reconocer el mismo tiempo de refrigerio a trabajadores a tiempo parcial no es un
privilegio, sino una exigencia minima de salud, dignidad y trato igualitario en el marco del
Derecho del Trabajo. No hay afectacion de los derechos del trabajador de jornada completa, ni
existe un trato preferente: simplemente se garantiza un estandar basico comin de proteccion
laboral. Negar ese derecho, por el contrario, seria una forma de discriminacion indirecta contra
trabajadores en condicion precaria o vulnerable, y violaria tanto el principio de igualdad como

los de favorabilidad y dignidad del trabajo humano.

4.4.3. Sobre el tercer objetivo especifico

En esta investigacion, el tercer objetivo especifico fue “Identificar y analizar las principales
limitaciones y exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no

discriminacion”.

En ese sentido, el andlisis de la normativa peruana revela que los trabajadores a tiempo
parcial enfrentan diversas limitaciones y exclusiones en comparacion con sus contrapartes a
tiempo completo. Seglin las entrevistas realizadas, las principales restricciones identificadas

son:

- Falta de Estabilidad Laboral y Proteccion contra el Despido Arbitrario: La legislacion
actual no garantiza a los trabajadores a tiempo parcial la misma proteccion contra el
despido injustificado que a los trabajadores a tiempo completo, lo que genera una
situacion de vulnerabilidad (Entrevistados 4, 5, 6, 11, 13, 15).

- Exclusion de la CTS y vacaciones: Los trabajadores a tiempo parcial suelen estar
excluidos de la Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS), vacaciones (solo
reconocido por el Convenio 52 de la OIT (1936) mas no por la legislacion nacional)
(Entrevistados 1, 8, 12, 13, 15).

- Limitaciones Econdmicas y Salariales: La normativa no garantiza un acceso equitativo
a salarios justos, y en muchos casos, la remuneracion es proporcionalmente inferior, lo

que afecta la seguridad economica del trabajador (Entrevistados 5, 9, 10, 14).

Ahora, respecto a la evaluacion de la compatibilidad de estas limitaciones con los
principios constitucionales de igualdad y no discriminacion, la mayoria de los entrevistados

considera que las limitaciones impuestas a los trabajadores a tiempo parcial no son compatibles

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




v . UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE i CATOLICA

TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

con los principios constitucionales de igualdad y no discriminacion. Los argumentos principales

son:

- Violacién del Principio de Igualdad: Las diferencias en derechos y beneficios entre
trabajadores a tiempo parcial y completo carecen de una justificacion razonable, lo que
constituye una forma de discriminacién indirecta (Entrevistados 5, 6, 7, 9, 12, 13).

- Brechas Sociales y Econémicas: Las exclusiones normativas contribuyen a la
reproduccion de desigualdades estructurales, especialmente en lo que respecta al acceso
a derechos fundamentales como la seguridad social y la estabilidad laboral
(Entrevistados 7, 9).

- Impacto en Derechos Fundamentales: La falta de proteccion adecuada afecta derechos

de largo plazo, como el acceso a una pension digna en la vejez (Entrevistado 10).

Sin embargo, una minoria de entrevistados sostiene que estas diferencias estan
justificadas por la naturaleza propia del trabajo a tiempo parcial, argumentando que las
condiciones laborales diferentes permiten un trato diferenciado sin que ello constituya

discriminacién (Entrevistados 1, 4, 11, 14).

El contraste entre las opiniones refleja una tension entre los principios de flexibilidad
laboral y la proteccion de los derechos fundamentales de los trabajadores. Si bien la flexibilidad
es una caracteristica clave del trabajo a tiempo parcial, no deberia utilizarse como justificacion
para restringir derechos esenciales. La comparacion con normativas de otros paises, como
Chile, muestra que es posible conciliar la flexibilidad con la garantia de derechos

fundamentales.

Ademas, la existencia de vacios normativos y la falta de una definicion clara sobre los
derechos de los trabajadores a tiempo parcial contribuyen a perpetuar situaciones de
desigualdad. El principio de igualdad no exige un trato idéntico para todos, pero si un trato
equitativo, que tome en cuenta las particularidades de cada situacion sin generar desventajas

injustificadas.
Todo ello permite que arribemos a las siguientes conclusiones:

- Las limitaciones impuestas a los trabajadores a tiempo parcial en la normativa peruana
vulneran, en muchos casos, los principios constitucionales de igualdad y no

discriminacion.
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- Existe una desigualdad estructural que afecta la estabilidad laboral, el acceso a
beneficios sociales y la seguridad econdmica de estos trabajadores.
- La falta de proteccion contra el despido arbitrario y la exclusion de beneficios sociales

son los principales puntos criticos.

Se recomienda revisar la normativa vigente para garantizar que los derechos de los
trabajadores a tiempo parcial sean compatibles con los principios constitucionales,
promoviendo reformas que aseguren la igualdad de trato y la no discriminacion en el ambito

laboral.

4.4.4. Analisis y discusion del objetivo general
El objetivo general de la investigacion fue “Determinar si las disposiciones relacionadas al
trabajo parcial en Peri son compatibles con los principios de igualdad y no discriminacién

constitucionalmente establecidos™.

Para poder analizar este objetivo, es necesario considerar los hallazgos obtenidos en los
tres objetivos especificos de la investigacion, que abarcan la evolucion historica de la regulacion
del trabajo a tiempo parcial, el analisis del principio de igualdad en el derecho laboral peruano,

y la identificacion de limitaciones normativas para los trabajadores bajo esta modalidad.

Sobre el marco normativo y contexto historico, podemos destacar que, la legislacion
peruana sobre el trabajo a tiempo parcial se desarroll6 en un contexto de flexibilizacion laboral,
motivada por reformas econdémicas en la década de 1990. Este marco normativo, influenciado
por la necesidad de adaptacion a las demandas del mercado global, establecié condiciones
diferenciadas para los trabajadores a tiempo parcial en comparacién con aquellos a tiempo
completo. Sin embargo, la evolucidn historica muestra que estas disposiciones no siempre han
considerado adecuadamente la proteccion de derechos fundamentales, lo que plantea

interrogantes sobre su compatibilidad con los principios constitucionales.

Luego, cuando se habla del principio de igualdad y no discriminacion en nuestro
ordenamiento juridico, este establece que todas las personas son iguales ante la ley, sin
discriminacion de ningun tipo. En el &mbito laboral, este principio implica que los trabajadores
deben recibir un trato equitativo, independientemente de la modalidad de su contratacion. Sin
embargo, el andlisis de la normativa y las entrevistas revela que existen diferencias sustanciales
en la proteccion de derechos entre trabajadores a tiempo parcial y completo, lo cual podria

vulnerar este principio.
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En ese orden de ideas, se ha encontrado que, las limitaciones y exclusiones normativas
para trabajadores a tiempo parcial son varias, las cuales afectan desproporcionadamente a los

trabajadores a tiempo parcial. Entre estas se encuentran:

- La falta de proteccion contra el despido arbitrario: La legislacion actual no ofrece la
misma proteccion contra el despido injustificado para los trabajadores a tiempo parcial,
lo que los deja en una situacion de mayor vulnerabilidad.

- Exclusion de beneficios sociales: Los trabajadores a tiempo parcial tienen acceso
limitado a beneficios como la Compensacién por Tiempo de Servicios (CTS) y las
vacaciones, pues, solamente se reconocen 6 dias de vacaciones a la luz del Convenio 52
de la OIT (1936), mas se los encuentra excluidos en la legislacion nacional.

- Limitaciones econdmicas: La remuneracion y el acceso a bonificaciones suelen ser
desproporcionadamente inferiores, sin que existan mecanismos efectivos para

garantizar un trato equitativo.

Estas exclusiones reflejan una desigualdad estructural que no siempre esta justificada
por la naturaleza del trabajo a tiempo parcial, lo que podria constituir una forma de

discriminacién indirecta.

Por otro lado, el analisis critico sugiere que las disposiciones relacionadas con el trabajo
a tiempo parcial en el Peri presentan una incompatibilidad parcial con los principios de
igualdad y no discriminacion. Aunque la flexibilidad laboral es un objetivo legitimo, no debe
utilizarse como justificacion para limitar derechos fundamentales. La jurisprudencia comparada
y los estandares internacionales, como los establecidos por la OIT, demuestran que es posible

conciliar la flexibilidad con la proteccion de derechos.

No obstante, se debe de tomar en cuenta que, tal y como sefiala Pablo (2021) tal
flexibilidad, derivada de la segmentacion del trabajo en funcion del tamafio de la empresa,
obedece a un criterio que pretende promover la formalizacion y aliviar la carga laboral de los
empleadores mas pequenos, pues, equiparar los beneficios sociales y la proteccion contra el
despido a los niveles de la gran empresa supondria elevar los costos laborales para las MYPES.

En ese sentido, destaca que:

- Existe una carga financiera excesiva, pues, las MYPES operan con margenes muy
estrechos. Equiparar BBSS y proteccion contra el despido puede traducirse en un
aumento del costo laboral total de mas del 30%, haciéndolo insostenible para muchos

empleadores.
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- Promoveria la informalidad: A través de la decision de emplear estrategias evasivas para
evitar costos que no pueden asumir, asi como desincentivar contratacion formal,
optando por contratos verbales, précticas, o tercerizacion informal como estrategias de
evasion.

- Equiparar los beneficios puede convertirse en un “techo de crecimiento” para algunas
empresas, que prefieren no superar el umbral de tamafio o formalidad que les obligue a

asumir mayores obligaciones.

Sin embargo, Seguil (2024) sostiene que ese argumento, si bien es importante, no puede
ser contemplado dentro del ordenamiento juridico, pues, los derechos laborales, por su
naturaleza, son irrenunciables y el derecho al trabajo, en si mismo se constituye como un
derecho fundamental, por lo que no puede limitarse, restringirse o privarse de tal derecho en
pro de otros intereses. Destaca el caso chileno, en el cual, la normativa, a pesar de ser mas
rigurosa que la peruana (pues, reconocen aspectos tales como la estabilidad laboral sin importar
el régimen de trabajo en su modalidad absoluta), tiene un mayor porcentaje de empleos
formales, tal y como sefiala el Instituto Nacional de Estadistica de Chile (2025), por lo que mas
bien se trata de adoptar politicas multidimensionales que garanticen, por un lado, un adecuado
desarrollo econémico y empresarial y, por el otro, que existan las condiciones y garantias

adecuadas para el respeto y promocion de los derechos fundamentales laborales.

Todo ello permite concluir que existen diferencias normativas significativas que afectan
negativamente a los trabajadores a tiempo parcial, especialmente en términos de estabilidad
laboral, acceso a beneficios sociales y proteccion de derechos fundamentales. Estas diferencias
no siempre estan justificadas de manera razonable y, por lo tanto, podrian vulnerar los principios

constitucionales de igualdad y no discriminacion.

Se recomienda revisar la legislacion vigente para garantizar que las regulaciones del
trabajo a tiempo parcial sean coherentes con los principios constitucionales, promoviendo

reformas que aseguren la equidad en el trato laboral.

4.5. Comprobacion de hipotesis

En esta tesis, la hipotesis planteada fue “Dado que la normativa peruana actual sobre el trabajo
a tiempo parcial presenta importantes limitaciones y exclusiones en la percepcion de beneficios
laborales basadas en la cantidad de horas trabajadas, es probable que esta normativa sea

incompatible con los principios constitucionales de igualdad y no discriminacion.”
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Para ello, se consideran los hallazgos obtenidos en el andlisis de los objetivos

especificos, asi como la normativa vigente, entrevistas realizadas y el marco teoérico analizado.

El marco normativo peruano regula el trabajo a tiempo parcial de manera diferenciada
en comparacion con el trabajo a tiempo completo. Se han identificado limitaciones

significativas, entre ellas:

- Exclusion de Beneficios Sociales: Los trabajadores a tiempo parcial no acceden de
manera equitativa a beneficios como la Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS)
y vacaciones proporcionales, lo que afecta su seguridad econdmica.

- Falta de Proteccion contra el Despido Arbitrario: La legislacion actual limita la
proteccion contra el despido injustificado para los trabajadores a tiempo parcial,

generando una situacion de vulnerabilidad.

Estas limitaciones se basan principalmente en la cantidad de horas trabajadas, lo que

plantea dudas sobre su compatibilidad con los principios de igualdad y no discriminacion.

El principio de igualdad, consagrado en la Constitucion Politica del Pert, establece que
todas las personas son iguales ante la ley y tienen derecho a un trato equitativo, sin
discriminacién de ningun tipo. En el &mbito laboral, este principio implica que los trabajadores

deben recibir un trato justo, independientemente de la modalidad de su contratacion.

El andlisis de la normativa peruana y las entrevistas realizadas sugiere que las
diferencias en el trato entre trabajadores a tiempo parcial y completo no siempre estan
justificadas de manera razonable. La falta de acceso a beneficios y protecciones fundamentales
crea una desigualdad estructural que podria interpretarse como una forma de discriminacion

indirecta.

Ademas, la comparacion con otros marcos normativos internacionales, como el caso de
Chile, demuestra que es posible establecer regulaciones para el trabajo a tiempo parcial que

garanticen un trato mas equitativo, sin afectar la flexibilidad laboral.

Las limitaciones y exclusiones normativas identificadas generan que los trabajadores a
tiempo parcial carezcan de mecanismos efectivos para proteger sus derechos. La falta de
proteccion contra el despido arbitrario, la exclusion de beneficios sociales y la limitada

representacion sindical contribuyen a esta situacion de vulnerabilidad.

En ese sentido, se puede determinar que, los hallazgos de esta investigacion permiten

confirmar la hipotesis planteada. La normativa peruana actual sobre el trabajo a tiempo parcial
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presenta limitaciones y exclusiones significativas basadas en la cantidad de horas trabajadas, lo
que resulta incompatible con los principios constitucionales de igualdad y no discriminacion.
Esta situacion afecta la seguridad econodmica, estabilidad laboral y acceso a derechos

fundamentales de los trabajadores.

Se recomienda revisar la legislacion vigente para garantizar un trato equitativo para
todos los trabajadores, independientemente de su modalidad de contratacion, y promover

reformas que fortalezcan la proteccion de los derechos laborales en el Pert.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: La evolucion del trabajo a tiempo parcial en la legislacion peruana estuvo marcada
por la necesidad de adaptacion a un contexto econdmico cambiante, caracterizado por la
flexibilizacion del mercado laboral a partir de la década de 1990. Esta modalidad laboral surgio
como una respuesta a la demanda de mayor competitividad y flexibilidad, pero su regulacion
se ha centrado mas en satisfacer necesidades del mercado que en garantizar la proteccion de los
derechos laborales. En comparacion con otras jurisdicciones, como Chile y Espana, la
normativa peruana presenta deficiencias significativas en la equiparacion de derechos entre

trabajadores a tiempo parcial y completo.

SEGUNDA: El principio de igualdad y no discriminacion estd formalmente reconocido en la
Constitucion peruana y en diversos instrumentos internacionales ratificados por el Estado. Sin
embargo, su aplicacion efectiva en el &mbito laboral es limitada debido a vacios normativos,
debilidades en los mecanismos de fiscalizacion y la falta de una definicion clara de
discriminacion en el ambito del trabajo. Esto genera desigualdades estructurales que afectan
principalmente a los trabajadores en situaciones de mayor vulnerabilidad, como aquellos

sujetos a contratos a tiempo parcial.

TERCERA: Si bien la normativa peruana reconoce varios derechos y beneficios laborales y
sociales a los trabajadores a tiempo parcial (como remuneracion, seguro social y pensiones,
gratificacion, horas extras, entre otros) impone limitaciones como la falta de proteccion contra
el despido arbitrario, la exclusion de beneficios sociales como la CTS y vacaciones (las cuales
unicamente se reconocen en atencion al Convenio 52 de la OIT). Estas restricciones carecen de
una justificacion razonable que las haga compatibles con los principios de igualdad y no
discriminacion, generando una situacion de vulnerabilidad para este grupo de trabajadores,
debiendo ser, cuando menos, consideradas de forma proporcional a las horas trabajadas en vez

de directamente excluidas.

CUARTA: Las disposiciones normativas actuales sobre el trabajo a tiempo parcial en Pert son,
en gran medida, incompatibles con los principios constitucionales de igualdad y no
discriminacion. Las diferencias en el acceso a derechos y beneficios laborales entre trabajadores
a tiempo parcial y completo no estdn adecuadamente justificadas, lo que constituye una forma
de discriminacidn indirecta. Se hace necesario revisar y reformar la legislacion vigente para
garantizar un trato equitativo, respetuoso de los derechos fundamentales de todos los

trabajadores, independientemente de la modalidad de su contratacion.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA: Se recomienda revisar y actualizar la legislacion peruana sobre el trabajo a tiempo
parcial, tomando como referencia las mejores practicas internacionales. Es necesario incorporar
principios de igualdad y proteccion de derechos en la normativa, asegurando que los
trabajadores a tiempo parcial tengan acceso a beneficios y condiciones laborales equivalentes a

los de tiempo completo, de forma proporcional a su jornada.

SEGUNDA: Se recomienda fortalecer la aplicacion del principio de igualdad y no
discriminacién en el ambito laboral mediante la implementacion de reformas legales que
definan de manera explicita los actos de discriminacion laboral. Asimismo, es fundamental
mejorar los mecanismos de fiscalizacion y sancion para garantizar el cumplimiento efectivo de
estos principios, asi como promover capacitaciones para empleadores y trabajadores sobre

derechos laborales.

TERCERA: Se recomienda eliminar las limitaciones normativas que afectan de manera
desproporcionada a los trabajadores a tiempo parcial. Esto incluye la garantia de proteccion
contra el despido arbitrario, el acceso equitativo a beneficios sociales como la CTS y vacaciones
pagadas. Estas reformas deben asegurar la no discriminacion basada en la cantidad de horas

trabajadas y promover la igualdad de oportunidades en el &mbito laboral.

CUARTA: Se recomienda realizar una reforma integral de la legislacion laboral peruana para
garantizar que las disposiciones sobre el trabajo a tiempo parcial sean plenamente compatibles
con los principios constitucionales de igualdad y no discriminacion. Esto implica la revision de
leyes y reglamentos vigentes, la incorporacion de mecanismos de proteccion de derechos
laborales, la eliminacion de las restricciones y exclusiones de beneficios y derechos laborales y
sociales basadas en la jornada laboral y la creacion de politicas publicas que promuevan la

equidad en el mercado de trabajo, independientemente de la modalidad de contratacion.
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PROPUESTA LEGISLATIVA
Proyecto de Ley que garantiza el acceso equitativo a beneficios laborales fundamentales

para trabajadores contratados bajo la modalidad de tiempo parcial

I. EXPOSICION DE MOTIVOS

El presente proyecto de ley tiene por finalidad eliminar situaciones de desigualdad normativa
que afectan a los trabajadores contratados bajo la modalidad de tiempo parcial en el Perti. En el
marco de un Estado Constitucional de Derecho, el reconocimiento de derechos laborales no
puede depender Unicamente del tiempo de trabajo, sino de la existencia de una relacion de

subordinacion que, en si misma, activa la proteccion del ordenamiento juridico laboral.

Actualmente, el régimen aplicable a los trabajadores a tiempo parcial contiene
disposiciones que limitan o excluyen su acceso a beneficios laborales fundamentales —como
la Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS), las vacaciones y la proteccion contra el
despido arbitrario—, pese a que estos trabajadores se encuentran en situacion de subordinacion
y vulnerabilidad similar a la de los trabajadores a tiempo completo. Esta exclusion normativa
carece de justificacion objetiva y razonable, configurando una forma de discriminacion

indirecta prohibida por la Constitucion y los tratados internacionales de derechos humanos.

La Constitucion Politica del Perti, en su articulo 2 inciso 2, prohibe toda forma de
discriminacion, directa o indirecta, que se base en cualquier condicion personal o social.
Asimismo, el articulo 23 establece que el trabajo en sus diversas modalidades es objeto de
atencion prioritaria del Estado, y el articulo 26 reconoce como principios minimos del régimen
laboral: la igualdad de oportunidades sin discriminacioén, el caracter irrenunciable de los
derechos reconocidos y la interpretacion favorable al trabajador. Ademas, el proyecto se

sustenta en los principios estructurales del Derecho del Trabajo tales como:

- El principio de igualdad y no discriminacion, que exige tratar igual a quienes se
encuentren en situaciones equivalentes y justifica diferencias solo cuando hay un
criterio objetivo, razonable y proporcional.

- El principio pro operario, que impone la interpretacion mas favorable al trabajador ante
la existencia de normas dudosas o contradictorias.

- El principio de primacia de la realidad, que obliga a reconocer la verdadera naturaleza

de la relacion laboral por encima de lo que se haya pactado formalmente.
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- La presuncion de laboralidad, que establece que ante la existencia de una prestacion
personal de servicios remunerados, debe presumirse la existencia de una relacién

laboral.

En ese sentido, el trabajo a tiempo parcial, lejos de constituir una modalidad marginal,
se ha convertido en una forma extendida de contratacion, especialmente entre jovenes, mujeres
y personas en situacion de vulnerabilidad economica. Sin embargo, la actual legislacion no
garantiza condiciones de equidad ni de justicia material para este grupo, lo que perpetia

desigualdades estructurales en el acceso a derechos laborales.

Este proyecto propone una nueva ley especifica que reconozca expresamente la
aplicacion de ciertos beneficios fundamentales al trabajo a tiempo parcial, bajo criterios
proporcionales cuando sea necesario, pero sin negacion arbitraria de derechos. El
reconocimiento de CTS, vacaciones proporcionales y proteccion contra el despido arbitrario

busca restituir la igualdad y asegurar condiciones minimas de trabajo digno.

I1. COSTO BENEFICIO
El presente proyecto de ley no genera costos directos para el Estado, ni implica la creacion de
nuevas entidades, estructuras administrativas o partidas presupuestales. Tampoco establece

subsidios ni beneficios econdmicos a cargo del erario publico.

Los eventuales costos derivados de la aplicacion de la norma recaerdn en los
empleadores privados, quienes deberan reconocer a los trabajadores contratados bajo la
modalidad de tiempo parcial el acceso proporcional o pleno (segun el caso) a derechos laborales
fundamentales como la Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS), vacaciones y proteccion

frente al despido arbitrario.

Sin embargo, estos costos no constituyen cargas nuevas ni extraordinarias, sino una
adecuacion progresiva a los principios constitucionales de igualdad, no discriminacion y trabajo
digno, ya reconocidos por el ordenamiento juridico y exigibles en muchos casos por via judicial.
Por lo tanto, el impacto econdmico para los empleadores serd marginal y razonable, en la

medida en que:

- Los beneficios se aplicaran de forma proporcional, como en el caso de vacaciones.
- Eluniverso de trabajadores afectados es limitado en relacion al total del mercado laboral

formal.
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A su vez, este proyecto tiene amplios beneficios y aportes a la regulacion laboral, pues,
a nivel social y laboral, persigue la mejora en las condiciones de trabajo y reducciéon de la
precarizacion laboral, la proteccion de sectores vulnerables: jovenes, mujeres, personas con
empleo fragmentado o informalizado y la reduccion de la rotacion y desproteccion que afecta a

trabajadores en regimenes parciales.

En cuanto a los beneficios econdmicos (para el pais y los trabajadores), esta legislacion
incentiva la formalizacion del empleo parcial, al ofrecer garantias minimas a quienes hoy estan
excluidos de muchos derechos, reduce la litigiosidad en materia laboral, al establecer un marco
normativo claro y coherente con los principios constitucionales y mejora la productividad y el

compromiso laboral, al aumentar la percepcion de trato justo por parte del trabajador.

Finalmente, a nivel juridico e institucional, esta propuesta refuerza la coherencia del
sistema juridico nacional con los tratados internacionales ratificados por el Pert, asi como da
cumplimiento a los mandatos constitucionales del articulo 2 (igualdad ante la ley), articulo 23
(trabajo digno) y articulo 26 (principios laborales minimos), contribuyendo, asi, a cerrar brechas

normativas que generan discriminacion indirecta.

Por todos estos motivos, se recomienda su aprobacion como parte de una politica

legislativa orientada a la equidad, la formalizacion y la justicia social en el ambito del trabajo.

III. ANALISIS DEL IMPACTO DE LA VIGENCIA DE LA NORMA EN LA
LEGISLACION NACIONAL

Actualmente, nuestra legislacion laboral reconoce la existencia de la modalidad de contratacion
a tiempo parcial en el marco del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728 (Ley
de Productividad y Competitividad Laboral). Sin embargo, dicho régimen no garantiza a los
trabajadores con jornadas inferiores a 4 horas diarias o0 24 semanales el acceso a determinados
beneficios laborales fundamentales, tales como la Compensacién por Tiempo de Servicios
(CTS), vacaciones anuales retribuidas (las cuales unicamente son reconocidas a través del

Convenio 52 de la OIT), y la proteccion contra el despido arbitrario.

Estas exclusiones han sido toleradas normativamente en virtud de una lectura formalista
y cuantitativa del tiempo de trabajo, que contraviene los principios constitucionales de igualdad,
no discriminacion y trabajo digno, asi como los compromisos internacionales asumidos por el

Estado peruano en materia de derechos humanos y trabajo decente.
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Siguiendo ello, la entrada en vigencia de esta nueva norma no contradice, sino que
restaura la coherencia del ordenamiento juridico al hacer efectivos los principios consagrados
en los articulos 2 (igualdad ante la ley), 23 (trabajo como deber y derecho) y 26 (principios
minimos del régimen laboral) de la Constitucion, adecuar la legislacion interna a los Convenios
de la OIT, en especial los convenios 111 (sobre discriminacion en el empleo y ocupacion), 122
(sobre la politica del empleo) y 175 (sobre el trabajo a tiempo parcial), y cumplir con el Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (art. 7), que exige condiciones de

equidad y dignidad en el trabajo, sin distincion arbitraria.

Asimismo, la norma propuesta no deroga ni contradice la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, sino que complementa el régimen del trabajo a tiempo parcial
mediante una ley especial, segtin lo permite el principio de especialidad normativa. Esta ley se
aplicara con preferencia frente a disposiciones generales que nieguen beneficios por razon de
jornada, no afecta el régimen de tiempo completo, sino que regula especificamente el acceso
equitativo de los trabajadores parciales a beneficios laborales fundamentales, no requiere

modificacion presupuestal ni altera la organizacion institucional del Estado.

Asimismo, la norma propuesta reduce el margen de discrecionalidad en la aplicacion
del régimen laboral parcial, otorgando seguridad juridica tanto a trabajadores como a
empleadores. Establece reglas claras sobre los derechos aplicables y los criterios de
proporcionalidad que deben guiar su otorgamiento, lo que favorecerd la formalizacion del
empleo parcial, la reduccion de litigios laborales y la consolidacion de un modelo de trabajo

decente y equitativo.

IV. FORMULA LEGAL
Articulo 1. Objeto de la Ley

La presente ley tiene por objeto garantizar el acceso equitativo a beneficios laborales
fundamentales a los trabajadores contratados bajo la modalidad de tiempo parcial, en
cumplimiento de los principios constitucionales de igualdad, no discriminacion, trabajo digno

y proteccion del trabajador.

Articulo 2. Ambito de aplicaciéon

Las disposiciones de esta ley son aplicables a todas las personas naturales que presten servicios
personales subordinados y remunerados en el sector privado bajo la modalidad de contratacion
a tiempo parcial, cualquiera sea la duracion de su jornada, el régimen econémico del empleador

o el tipo de actividad desarrollada.

Publicacion autorizada con fines académicos e investigativos

En su investigacion no olvide referenciar esta tesis




v . UNIVERSIDAD
REPOQSITORIO DE i CATOLICA

TESIS UCSM -« DE SANTA MARIA

Articulo 3. Principios de interpretacion y aplicacion

Para la interpretacion y aplicacion de esta ley se observaran los siguientes principios:

- Principio de igualdad y no discriminacion: Se prohibe toda exclusion o restriccion de
derechos basada inicamente en la duracion de la jornada de trabajo.

- Principio pro operario: En caso de duda sobre el alcance de los derechos reconocidos
en esta ley, debe preferirse la interpretacion mas favorable al trabajador.

- Principio de primacia de la realidad: La veracidad de la relacion laboral prevalece sobre
la forma o denominacion que le otorguen las partes.

- Presuncién de laboralidad: La prestacion personal, subordinada y remunerada de

servicios se presume laboral, salvo prueba en contrario.

Articulo 4. Definicion de jornada a tiempo parcial

Se considera trabajo a tiempo parcial aquel en el que la jornada ordinaria semanal pactada es
inferior a cuarenta y ocho (48) horas semanales en promedio. La jornada podra organizarse de
manera continua o discontinua, diaria o interdiaria, siempre que no supere dicho limite. Para
efectos de esta ley, el computo de la jornada se realizara en funcion del promedio real de horas
laboradas por semana en el mes calendario correspondiente, conforme al principio de primacia

de la realidad.

Articulo 5. Beneficios garantizados
Los trabajadores comprendidos en el dmbito de esta ley tienen derecho a los siguientes

beneficios laborales:

- Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS), conforme a la legislacion vigente,
calculada de manera proporcional al tiempo efectivamente laborado.

- Vacaciones anuales, equivalentes como minimo a seis (6) dias calendario y hasta quince
(15) dias calendario, segin el promedio de horas laboradas semanalmente durante el
aflo de servicios, aplicando criterios de razonabilidad y proporcionalidad.

- Proteccion contra el despido arbitrario, con derecho a indemnizacion conforme a las
disposiciones del régimen general, calculada proporcionalmente a la jornada de trabajo

pactada.

Articulo 6. Requisito de forma escrita
El contrato de trabajo a tiempo parcial debe constar por escrito y ser registrado en el plazo y

forma que establezca la autoridad administrativa de trabajo competente. La falta de
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formalizacion escrita del contrato conlleva la presuncion de existencia de una relacion laboral

a tiempo completo, salvo prueba en contrario.

Articulo 7. Prohibicion de horas extras
En el régimen de trabajo a tiempo parcial queda prohibida la realizacion habitual o sistematica

de horas extraordinarias. Su ejecucion ocasional y excepcional solo serd valida cuando:

- Se trate de situaciones de fuerza mayor o necesidades operativas excepcionales del
empleador;

- Sea solicitada expresamente por el empleador y aceptada por el trabajador; y

- Sea debidamente remunerada conforme al recargo legal correspondiente.

- La reiteracion de horas extraordinarias en forma frecuente o permanente genera la
presuncion de existencia de una jornada ordinaria superior a la jornada parcial,

conforme al principio de primacia de la realidad.

Articulo 8. Aplicacion supletoria del régimen general

En todo lo no previsto expresamente en la presente ley, se aplicaran de manera supletoria las
normas del régimen general de la actividad privada contenidas en el Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N.° 728, asi como aquellas disposiciones que resulten mas favorables al

trabajador, de conformidad con el principio de favorabilidad.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS, TRANSITORIAS Y FINALES
Disposicion Complementaria Final

Unica. Reglamentacién.
El Poder Ejecutivo reglamenta la presente ley en un plazo no mayor de noventa (90) dias

calendario, estableciendo los mecanismos para su implementacion gradual y efectiva.

Disposicion Complementaria Derogatoria
Deréguese o modifiquese cualquier disposicion que se oponga a lo establecido en la presente

ley.
Comuniquese a la sefiora presidenta de la Republica para su promulgacion

Arequipa, 30 de mayo de 2025.
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ICHA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Titulo de la Investigacidn: La definicion del trabajo a tiempo parcial en el Pert a luz
del principio de igualdad y ponderacién de derechos en relacion a otros regimenes
de trabajo en el Perd, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a): QDFEjQ A’T”CMCIO /U&wawd‘t’_ (/\a,uej,

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucién histérica y las razones que levaran al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacion peruana, asi como su

comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron el reconocimiento
y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como

actualmente se encuentra reconocida?
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. ¢Comosecomparalaregulacion deltrabajo atiempo parcial en Perti con
lade otras jurisdiccionesy con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.

3. ;Cualessupercepcion sobrela aplicacion del principio de igualdad y no
discriminacién en el derecho laboral peruano? ;por que?
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4. ;Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacion en el
derecho laboral, y como cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: ldentificar y analizar las principales limitaciones vy
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no

discriminacion.

5. ¢Cuales son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial seglin la normativa peruana vigente?
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6. Ensu opinidn, ;jestas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacion? ;jPor qué?
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7. Ensuopinion, g;Cuéles son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo

parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?
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FIC ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Titulo de la Investigacion: La definicion del trabajo a tiempo parcial en el Perti a luz
del principio de igualdad y ponderacién de derechos en relacion a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a): -’Q,Jmi‘) q:\bm CJ‘\JCW&WE’\«

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucidn histdrica y las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacion peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

1. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron elreconocimiento
y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. (Comose comparalaregulacidondeltrabajo atiempo parcial en Perticon
la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacion en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.

3. ¢(Cualessupercepcion sobre la aplicacién del principio de igualdad y no
discriminacién en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. ;Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral, y c6mo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad Yy no

discriminacién.

5. ¢Cudles son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segtin la normativa peruana vigente?

Vovmad munde / 7[2&4’%@6@2 Tevwuma  2ads randes
et hoted ofe Z[/mé%ia dim GO & powvor yhaes.
51/70 Ae D(L/,u a 7@-;;;(& {”6 e j U Ae p @'“ ey
Ccon oA modetbidad e oAl chaniry © ffw,—y‘w%{,d

am QOdU(a e (?’Vf ’i/"ff'@@" 2

6. Ensuopinion, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacién? ;Por qué?
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7. Ensuopinién, ;Cuales son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?
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REVIST, URAD

Titulo de la Investigacidn: La definicién del trabajo a tiempo parcialen el Perti a luz
del principio de igualdad y ponderacién de derechos en relacion a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a}:%wé e /%9 KZ,,%S

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucidn histdrica y las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacian peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

1. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron elreconocimiento
y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. ;Comosecomparalaregulaciéndeltrabajo atiempo parcial en Perticon
la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcancesy limites.

3. ¢Cuéles supercepcion sobre la aplicacién del principio de igualdad y no
discriminacidn en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. ;Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral, y cémo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no
discriminacién.

5. ¢Cudles son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segiin la normativa peruana vigente?
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6. Ensuopiniodn, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacién? ;Por qué?
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7. Ensuopinidn, ;Cudles sonlos fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?
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FICHA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Titulo de la Investigacidn: La definicion deltrabajo atiempao parcial en el Pert a luz

del principio de igualdad y ponderacion de derechos en relacion a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024,

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a): :Fe(% BELJL:S f\’\ng \\QLA*@,’TQ‘KKO ‘

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucion historica y las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacion peruana, asi comao su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

1. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron elreconocimiento

y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. ;Comosecomparalaregulaciondeltrabajoatiempo parcialen Perticon

la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.

3. ;Cualessupercepcionsobre la aplicacion del principio de igualdad y no
discriminacion en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. ;Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacion en el
derecho laboral, y cémo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no

discriminacion.

5. ;Cuales son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial seguin la normativa peruana vigente?
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6. Ensu opinién, ;jestas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacién? ;Por qué?
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7. Ensuopinion, ;Cudles son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en

nuestro ordenamiento juridico?
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FICHA DE ENTREVISTAE UCTURADA

Titulo de la Investigacidn: La definicion del trabajo a tiempo parcial en el Pert a luz
del principio de igualdad y ponderacion de derechos en relacion a otros regimenes
de trabajo en el Perd, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a): [lDQ QQUE\LJ,O %’\EDEABLO CAA \L{OZ[

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucidn histérica y las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacién peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

1. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron el reconocimiento
y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. ;Como se compara laregulacion del trabajo a tiempo parcial en Perticon
la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacion en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.

3. ¢(Cuales supercepcion sobre la aplicacién del principio de igualdad yno
discriminacién en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. (Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacion en el
derecho laboral, y co6mo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no
discriminacion.

5. ¢Cuales son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segln la normativa peruana vigente?
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6. Ensuopinion, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacién? ;Por qué?
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7. Ensuopinion, ;Cuéles son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?
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Cc NTREVIS uc DA

Titulo de la Investigacion: La definicién del trabajo a tiempo parcial en el Perti a luz
del principio de igualdad y ponderacién de derechos en relacién a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a): Ane. Focela Morales \J\‘\\e»\q

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucidn histdricay las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacién peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

1. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron el reconocimiento
y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Perd de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. ;Como se compara laregulacién deltrabajo a tiempo parcial en Perti con
la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.

¢Cuales supercepcion sobre la aplicacién del principio de igualdad y no
discriminacion en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. (Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacion en el
derecho laboral, y cdmo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no
discriminacion.

5. ¢Cuales son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segtin la normativa peruana vigente?
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6. Ensuopinién, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacién? i Por qué?
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7. Ensuopinién, ;Cuédles son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?
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l NTREVISTA ESTRU ADA

Titulo de la Investigacion: La definicidn deltrabajo a tiempo parcialen el Pert a luz
del principio de igualdad y ponderacion de derechos en relacion a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a): C\WT‘S‘\‘\OM ?;rmam., o Uzra chrq

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucion histérica y las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacidn peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron el reconocimiento
y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. ;Cémosecomparalaregulaciéndeltrabajo atiempo parcial en Perticon

la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcancesy limites.

3. ¢Cuales supercepcion sobre la aplicacién del principio de igualdad y no
discriminacion en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. (Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminaciéon en el
derecho laboral, y cdmo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no
discriminacién.

5. ¢Cuales son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segun la normativa peruana vigente?
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6. Ensuopinién, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacién? ;Por qué?
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7. Ensuopinién, ;Cuéles son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?
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E REVIS STRUCTURADA

Titulo de la Investigacion: La definicion del trabajo a tiempo parcial en el Pert a luz
del principio de igualdad y ponderacién de derechos en relacion a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a): A LF2e0< @fL el h/j'jw?e;.‘.

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucidn histérica y las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacion peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

1. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron elreconocimiento
y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Peru de la forma como

actualmente se encuentra reconocida?
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2. ¢Coémo se compara laregulacién deltrabajo atiempo parcialen Pericon
la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacidn en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.

3. ¢(Cuales supercepcién sobre la aplicacién del principio de igualdad y no
discriminacion en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. ;Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral, y cémo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no
discriminacion.

5. ¢Cudles son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segtin la normativa peruana vigente?
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6. Ensuopinion, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminaciéon? ;Por qué?
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7. Ensuopinidn, ;Cuiles son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?
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FICHA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Titulo de la Investigacion: La definicidn del trabajo a tiempo parcial en el Pert a luz
del principio de igualdad y ponderacion de derechos en relacién a otros regimenes
de trabajo en el Perd, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a): WM)MM/) %/&2 %

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucidn histdricay las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacién peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron el reconocimiento
y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. ;(Cémosecomparalaregulaciondeltrabajo atiempo parcial en Pert con

la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcancesy limites.

3. ¢Cualessupercepcion sobre la aplicacién del principio de igualdad y no
discriminacién en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. ;Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral, y cémo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: ldentificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no

discriminacion.

5. ¢Cuéles son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segun la normativa peruana vigente?
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6. Ensuopinidn, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacién? ;Por qué?
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7. Ensuopinién, ;Cuéales son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en

nuestro ordenamiento juridico?
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Fl ENTREVISTA E URADA

Titulo de la Investigacién: La definicidn deltrabajo a tiempo parcial en el Pert a luz
del principio de igualdad y ponderacién de derechos en relacion a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a):‘ Ej 5/»4@2’4’( /éM,_}> ;Z)I—Q

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucidn histdrica y las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacion peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron el reconocimiento
y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Peri de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. ;Cémosecomparalaregulaciéon deltrabajo atiempo parcial en Perticon

la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.

3. ¢(Cualessupercepcion sobre la aplicacién del principio de igualdad y no
discriminacién en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. ¢Que limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral, y cémo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no

discriminacion.

5. ¢Cudles son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un

trabajador a tiempo parcial segln la normativa peruana vigente?

V€ W'y . 21« //’L,? . /{}{

\ , e
I , L — :
(/[, 479 AN g8 LAl Qg V.

”’L‘ﬂ/l ey \‘ ()é /l»ﬁ /d/( O‘—"(-/L‘.\ﬂ/)/

6. Ensuopinién, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios

constitucionales de igualdad y no discriminacién? ¢ Por qué?
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7. Ensuopinién, ;Cuéales son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en

nuestro ordenamiento juridico?




FICHA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Titulo de la Investigacién: La definicién deltrabajo atiempo parcial en el Pert a luz
del principio de igualdad y ponderacion de derechos en relacién a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a): [hisen  (ltogeoe Ufca.m%-ﬁ

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucién histéricay las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacion peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacionaly otras jurisdicciones.

1. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron elreconocimiento
y regulacién del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. ¢(Coémo se compara laregulacién deltrabajo atiempo parcial en Perti con
la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcancesy limites.

3. ¢Cuales supercepcion sobre la aplicacién del principio de igualdad y no
discriminacién en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. ¢(Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa

peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral, y cémo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones vy
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no
discriminacion.

5. ¢Cudles son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segtin la normativa peruana vigente?
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6. En suopinidn, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacion? ¢Por qué?
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7. Ensuopinién, ;Cuales son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?
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FICHA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Titulo de la Investigacién: La definicién del trabajo a tiempo parcial en el Pert a luz
del principio de igualdad y ponderacién de derechos en relacién a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a)W;?’/a/_r Gy B

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucién histéricay las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacién peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

1. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron elreconocimiento
y regulacién del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. (Coémo se compara laregulacién del trabajo atiempo parcial en Perti con
la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.

3. ¢Cuales supercepcion sobre la aplicacién del principio de igualdady no
discriminacién en el derecho laboral peruano? ¢por qué?
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4. ¢Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral, y como cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no

discriminacion.

5. ¢Cuales son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segtin la normativa peruana vigente?
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6. Ensuopinién, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacién? ;Por qué?
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7. Ensuopinidn, ;Cuéles son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en

nuestro ordenamiento juridico?
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FICHA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Titulo de la Investigacion: La definicién del trabajo a tiempo parcialen el Pert a luz

del principio de igualdad y ponderacidn de derechos en relacién a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a): }J(CL\‘\'C\ Sowe del Garmen Y\g\\f\a-\c{w;w Moty o

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucién histéricay las razones gue llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacidén peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

. ¢Podria describir que factores principales impulsaron el reconocimiento
y regulacién del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. (Como se compara laregulacién deltrabajo atiempo parcial en Perti con

la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.

3. ¢Cualessupercepcion sobre la aplicacién del principio deigualdady no
discriminacion en el derecho laboral peruano? ;por qué?
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4. ¢(Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa

peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacion en el
derecho laboral, y cémo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones vy
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,

evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no
discriminacion.

5. ¢Cuales son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segt’in la normativa peruana vigente?
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6. En suopinién, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacién? ;Por qué?
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7. Ensuopinion, ;Cuéles son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?
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FICHA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Titulo de la Investigacién: La definicion deltrabajo atiempo parcial en el Perti a luz
del principio de igualdad y ponderacién de derechos en relacién a otros regimenes
de trabajo en el Peru, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a):

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucién histérica y las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacién peruana, asi como su
comparacion con el derecho internacionaly otras jurisdicciones.

1. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron el reconocimiento
y regulacion del trabajo a tiempo parcial en el Perti de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. ¢Como se compara laregulacién del trabajo a tiempo parcial en Pericon
la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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Objetivo especifico 2: Analizar el principio de igualdad y no discriminacion en el
derecho laboral peruano, identificando sus alcances y limites.

3. ¢Cudles supercepcién sobre la aplicacién del principio de igualdady no
discriminacién en el derecho laboral peruano? épor qué?
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4. ¢Qué limitaciones o vacios considera que existen en la normativa
peruana respecto al principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho laboral, y c6mo cree que podrian ser abordados?
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Objetivo especifico 3: I|dentificar y analizar las principales limitaciones y
exclusiones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,
evaluando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no
discriminacién.

5. ¢Cuales son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segtin la normativa peruana vigente?
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6. Ensuopinidn, ;estas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacion? ¢ Por qué?
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7. Ensuopinién, ;Cudles son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?

/j W reaidhel Ao (e (U 77 Ji/)dj" dore§ I @ J20 /l‘<'f" e/
/ a L@/r y— uny '/\0/ Va4 c‘/a" (cv# /4-"// 0 7[((




FICHA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Titulo de la Investigacién: La definicién del trabajo a tiempo parcial en el Pert a luz
del principio de igualdad y ponderacién de derechos en relacién a otros regimenes
de trabajo en el Pery, 2024.

Tesista: Herrera Zapana, Fernando Andreé

Entrevistado(a):“’lu&ﬂi A\,\%ﬂ( (M‘c&oof QDDQWW

Objetivo especifico 1: Examinar la evolucién histéricay las razones que llevaron al
reconocimiento del trabajo a tiempo parcial en la legislacién peruana, asi como su
comparacién con el derecho internacional y otras jurisdicciones.

1. ¢Podriadescribir que factores principales impulsaron elreconocimiento
y regulacién del trabajo a tiempo parcial en el Pert de la forma como
actualmente se encuentra reconocida?
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2. ¢Cémo se compara laregulacién del trabajo a tiempo parcial en Perti con
la de otras jurisdicciones y con las normativas internacionales vigentes?
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https://v3.camscanner.com/user/download

Objetivo especifico 2: Analjz

ar el principio de igualdad y no discriminacién en el
derecho labora| Peruano, iden

tificando sus alcances y limites.

3. ¢(Cualessy Percepcidn sobre la aplicacién del principio de igualdad y no

discriminacién en el derecho laboral peruano? cpor qué?
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derecho laboral, y cémo cree que podrian ser abordados?
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Objetiv ifi . i
= Jl . O especifico 3: Identificar y analizar las principales limitaciones Yy
clu . \
Slones que la normativa peruana impone a los trabajadores a tiempo parcial,

e\./alu'ando su compatibilidad con los principios constitucionales de igualdad y no
discriminacion.

S. ¢Cudles son las principales limitaciones y exclusiones que enfrenta un
trabajador a tiempo parcial segtin la normativa peruana vigente?
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6. En su opinion, cestas limitaciones y exclusiones respetan los principios
constitucionales de igualdad y no discriminacién? ;Por qué?
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7. Ensuopinidn, ;Cudles son los fundamentos o valores o principios que el
Estado prioriza para avalar la existencia de los contratos a tiempo
parcial de la forma en la que actualmente se encuentran regulados en
nuestro ordenamiento juridico?
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