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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar la relacion entre las expresiones
politicas asociadas al Megapuerto de Chancay y la reconfiguracion de las dindmicas
econdmicas en el territorio, bajo un enfoque cuantitativo y un disefio descriptivo-
correlacional. La poblacion estuvo conformada por actores vinculados al entorno del
megaproyecto, empledndose una muestra representativa y utilizando como técnica la
encuesta mediante un cuestionario estructurado validado por juicio de expertos. Los
resultados evidencian una valoracién mayoritariamente positiva tanto de las expresiones
politicas como de la reconfiguracion econdmica, destacando dimensiones como la
justificacion de la inversion pablica, el discurso de modernizacion y la insercion en cadenas
globales de valor, asi como una relacion significativa entre ambas variables, lo que confirma
que los procesos econémicos estan estrechamente vinculados a construcciones discursivas
y mecanismos de legitimacién politica. No obstante, también se identifican percepciones
criticas en aspectos como la gestion de riesgos y la equidad en la distribucién de beneficios.
En conclusion, el Megapuerto de Chancay no solo representa una transformacion
econdmica, sino también un proceso politico-discursivo que redefine las dindmicas
territoriales, generando oportunidades de desarrollo y, al mismo tiempo, desafios en
términos de gobernanza, inclusion y sostenibilidad.

Palabras clave: expresiones politicas, reconfiguracion economica, megaproyectos.



ABSTRACT

This research aims to analyze the relationship between political expressions associated with the
Chancay Megaport and the reconfiguration of economic dynamics in the territory, using a
guantitative approach and a descriptive-correlational design. The population consisted of actors
linked to the megaproject environment, with a representative sample selected and data collected
through surveys using a structured questionnaire validated by expert judgment. The results show a
predominantly positive evaluation of both political expressions and economic reconfiguration,
highlighting dimensions such as the justification of public investment, the discourse of
modernization, and integration into global value chains, as well as a significant relationship between
both variables, confirming that economic processes are closely linked to discursive constructions
and political legitimization mechanisms. However, critical perceptions were also identified
regarding risk management and the equitable distribution of benefits. In conclusion, the Chancay
Megaport represents not only an economic transformation but also a political-discursive process that
reshapes territorial dynamics, generating development opportunities while also posing challenges in
terms of governance, inclusion, and sustainability.

Keywords: political expressions, economic reconfiguration, megaprojects.
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INTRODUCCION

En el contexto actual de globalizacion econdmica, los megaproyectos de
infraestructura han adquirido un papel central en la reconfiguracion de los territorios y en la
insercion de los paises en las dinamicas del comercio internacional. En este escenario, el
Megapuerto de Chancay se presenta como una de las iniciativas mas relevantes en el Peru,
al posicionarse como un nodo estratégico para la conexién con mercados asiaticos y la
integracion en cadenas globales de valor. Sin embargo, mas alla de su dimension econémica,
este tipo de proyectos también implica una profunda transformacién politica y social, en la
medida en que se construyen discursos que legitiman su implementacién y orientan la
percepcion de los actores involucrados.

Desde esta perspectiva, surge la necesidad de analizar no solo los impactos
econdmicos del Megapuerto de Chancay, sino también las expresiones politicas que
acompafan su desarrollo. Los discursos de modernizacion, progreso e inversion publica
juegan un papel clave en la construccion de legitimidad y en la aceptacion social del
proyecto, influyendo en la manera en que los cambios econémicos son percibidos y
valorados por la poblacidn. En este sentido, las dinamicas econémicas no pueden entenderse
de forma aislada, sino como parte de un entramado en el que intervienen factores politicos,
simbolicos y discursivos.

En este marco, la presente investigacion se plantea como problema general
determinar de qué manera las expresiones politicas asociadas al Megapuerto de Chancay se
relacionan con la reconfiguracion de las dinamicas econémicas en el territorio. Asimismo,
se abordan problemas especificos vinculados a la justificacion de la inversion publica, el
discurso de modernizacion y el manejo de riesgos futuros, con el fin de comprender de

manera integral el fendbmeno estudiado.



Metodoldégicamente, el estudio adopta un enfoque cuantitativo con un disefio
descriptivo-correlacional, lo que permite analizar la relacion entre las variables a partir de la
percepcion de los actores locales. Los resultados obtenidos aportan evidencia empirica sobre
la importancia de los factores politicos en los procesos de transformacién econdmica,
contribuyendo al debate académico sobre desarrollo territorial, gobernanza y globalizacion.

Finalmente, la investigacion se justifica en la necesidad de generar conocimiento que
permita comprender los efectos multidimensionales de los megaproyectos en el Perd, asi
como orientar la formulacion de politicas publicas mas inclusivas, sostenibles y articuladas

con las realidades locales.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

El Per, en su proceso de integracion a la economia global, ha impulsado una serie
de megaproyectos de infraestructura destinados a mejorar su competitividad y atraer
inversion extranjera directa. Entre ellos, el Megapuerto de Chancay se ha convertido en uno
de los proyectos mas emblematicos y estratégicos del pais, al representar un nodo logistico
que busca conectar Sudamérica con los mercados asiaticos, especialmente con China. Segun
el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (Jiang, 2025), la inversion total del proyecto
asciende a mas de US$ 3 600 millones, financiada principalmente por la empresa Cosco
Shipping Ports, una de las corporaciones chinas mas grandes del sector portuario. Este
megaproyecto promete modernizar el sistema logistico nacional, reducir los costos de
transporte maritimo, fortalecer la posicidn del Per( como puerta de entrada al Pacifico sur y
dinamizar la economia local de la region de Lima provincias.

No obstante, el crecimiento acelerado de este tipo de proyectos y su estrecha
vinculacion con actores internacionales han generado una serie de reconfiguraciones
econdmicas y politicas que trascienden el ambito técnico-infraestructural. Por un lado, el
Megapuerto de Chancay ha impulsado expectativas de desarrollo, empleo y competitividad,;
por otro, ha despertado controversias sociales y disputas politicas vinculadas a la gobernanza
del proyecto, la participacion ciudadana, el rol del Estado y los efectos sobre las dindmicas
econdmicas locales. Tal como sefiala Ricaud (2025), “la instalacion de megaproyectos en
territorios con débiles capacidades institucionales genera nuevas asimetrias de poder y abre

espacios de disputa entre los intereses nacionales, locales y transnacionales”.



De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2024), el Megapuerto
de Chancay aportara entre 0,3 % y 0,9 % al PBI nacional, consolidando al pais como un
centro estratégico de comercio maritimo. Sin embargo, este crecimiento proyectado
contrasta con la ausencia de politicas claras de redistribucion de beneficios y planificacion
territorial en la zona de influencia directa del proyecto. La expansion urbana desordenada,
el aumento del valor del suelo y la falta de infraestructura complementaria —como vias de
acceso, drenaje o servicios basicos— han comenzado a generar tensiones entre la poblacién
local y las autoridades municipales (J. Eduardo & Chin, 2024). A ello se suman las
preocupaciones ambientales por el impacto de las obras sobre la bahia de Chancay y el
ecosistema marino, tal como han advertido organizaciones civiles locales (Yapur-pancorvo
& Garcia, 2023).

Asimismo, las expresiones politicas derivadas de este megaproyecto se manifiestan
en distintos niveles. A nivel nacional, se observa una narrativa estatal que asocia el puerto
con la modernizacion del pais y el fortalecimiento de la relacion Perd-China, enmarcada en
la Iniciativa de la Franja y la Ruta. A nivel regional y local, sin embargo, emergen discursos
que enfatizan la falta de transparencia, la centralizacion de decisiones en Lima y la débil
participacién ciudadana en los procesos de planificacion (Paredes et al., 2025). Esto
evidencia una tension entre el discurso del progreso nacional y las demandas locales de
inclusion y sostenibilidad.

Un elemento central del problema es la gobernanza del proyecto, entendida como el
conjunto de decisiones, regulaciones e interacciones entre actores publicos y privados que
determinan como se gestiona la infraestructura y quiénes se benefician de ella. La
participacion dominante de una empresa estatal extranjera —Cosco Shipping Ports—
plantea interrogantes sobre la autonomia de la politica portuaria peruana, los mecanismos de

supervision estatal y la capacidad del Estado para garantizar que los beneficios economicos



se traduzcan en desarrollo equitativo. Segn Tejada et al. (2025), “la creciente dependencia
de inversiones chinas en sectores estratégicos puede limitar la capacidad del pais para definir
sus prioridades nacionales y su soberania logistica”.

Otro aspecto crucial del problema estd relacionado con las transformaciones
economicas locales y los impactos sociales. Si bien el puerto generard mas de 8 000 empleos
directos e indirectos (Alonso & Herencia, 2025), gran parte de ellos corresponden a fases
temporales de construccién o requieren alta especializacion, lo que reduce la posibilidad de
insercion laboral para la poblacion de Chancay y zonas rurales aledafias. De esta manera, se
vislumbra un riesgo de crecimiento econémico sin inclusién social, reproduciendo patrones
de desigualdad similares a los observados en otros proyectos extractivos o de infraestructura
a gran escala (Andrea & Ccama, 2024).

En este contexto, el Megapuerto de Chancay se convierte en un espacio de expresién politica
y econdmica, donde confluyen distintos discursos: el del Estado, que busca posicionar al pais en la
economia global; el de los inversionistas, que promueven la eficiencia y la rentabilidad; y el de las
comunidades locales, que reclaman derechos, compensaciones y participacion efectiva en la toma de
decisiones. Tal como sugiere Abril (2025), “los megaproyectos en América Latina no solo son
inversiones de infraestructura, sino también escenarios donde se negocia el modelo de desarrollo y
el tipo de Estado que se desea construir”.

En suma, el problema no radica Unicamente en la ejecucion técnica del puerto, sino
en cémo las expresiones politicas —la gobernanza, las alianzas publico-privadas, las
politicas de desarrollo local y las relaciones internacionales— estan configurando una nueva
dindmica econdmica, cuyas consecuencias pueden ser ambivalentes: por un lado, el
fortalecimiento de la insercién global del Peru; por otro, la profundizacion de desigualdades
territoriales, conflictos sociales y dependencia econémica. Comprender esta reconfiguracién
exige analizar las relaciones de poder, los intereses en juego y los discursos que legitiman la

expansion portuaria bajo el paradigma del “desarrollo” (Apaclla et al., 2025)



1.2. Formulacién de preguntas de investigacion
1.2.1. Pregunta general

¢ Qué relacion existe entre las expresiones politicas percibidas por los actores locales
y la reconfiguracién de las dindmicas econémicas generadas por el Megapuerto de Chancay?

1.2.2. Preguntas especificas

¢Qué relacion existe entre la justificacion de la inversion publica percibida por los
actores locales y la reconfiguracién de las dinamicas econémicas generadas por el
Megapuerto de Chancay?

e ;Qué relacion existe entre el acoplamiento del pais a la logistica global percibido por
los actores locales y la reconfiguracion de las dindmicas econdmicas generadas por
el Megapuerto de Chancay?

e (Qué relacion existe entre el discurso de modernizacién urbana-regional percibido
por los actores locales y la reconfiguracion de las dinamicas econdmicas generadas
por el Megapuerto de Chancay?

e ;Qué relacion existe entre el manejo de riesgos futuros percibido por los actores
locales y la reconfiguracién de las dinamicas econdmicas generadas por el
Megapuerto de Chancay?

1.3. Objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo General

Analizar la relacion entre las expresiones politicas percibidas por los actores locales y
la reconfiguracion de las dinamicas economicas generadas por el Megapuerto de

Chancay.



1.3.2. Objetivos especificos

Identificar la relacion entre la justificacion de la inversion pablica percibida por los
actores locales y la reconfiguracion de las dinamicas econdmicas generadas por el
Megapuerto de Chancay.
e Explicar la relacion entre el acoplamiento del pais a la logistica global percibido por
los actores locales y la reconfiguracion de las dindmicas econdmicas generadas por
el Megapuerto de Chancay.
e Identificar la relacién entre el discurso de modernizacion urbana-regional percibido
por los actores locales y la reconfiguracion de las dinamicas econdmicas generadas
por el Megapuerto de Chancay.
e Determinar la relacion entre el manejo de riesgos futuros percibido por los actores
locales y la reconfiguracién de las dinamicas econdmicas generadas por el
Megapuerto de Chancay.
1.4. Justificacion
1.4.1. Justificacion social

El desarrollo del Megapuerto de Chancay ha despertado una amplia variedad de
percepciones en la poblacion local, especialmente entre los habitantes del distrito de
Chancay vy las zonas aledafias al area de influencia directa del proyecto. Si bien muchos
reconocen el potencial de generacion de empleo y modernizacion que representa, persiste un
sentimiento de incertidumbre y desconfianza hacia las autoridades y las empresas
involucradas, principalmente debido a la falta de informacion clara y oportuna sobre los
impactos sociales y ambientales de la obra. Segun la Sociedad Peruana de Derecho

Ambiental (SPDA, 2023), los procesos de dialogo entre las comunidades y los representantes



del proyecto han sido limitados, generando tensiones que podrian traducirse en futuros
conflictos sociales si no se fortalecen los mecanismos de participacién ciudadana y
comunicacion transparente (Paredes & Alhuay, 2024).

La construccion del puerto ha modificado las dindmicas locales: el incremento del
valor del suelo, el cambio del uso de tierras agricolas y la presion migratoria hacia la zona
estan transformando la vida cotidiana de los pobladores. Sin embargo, muchos no perciben
aun beneficios tangibles derivados de la inversion. En ese sentido, analizar las expresiones
politicas y las percepciones sociales que surgen frente a la reconfiguracion econdémica del
territorio permitira comprender los nuevos escenarios de articulacion o de conflicto que
podrian emerger en torno a la ejecucion del megaproyecto. Esta investigacién contribuira a
identificar los factores sociales que facilitan o dificultan la gobernabilidad local y la
construccion de consensos sostenibles en proyectos estratégicos de gran escala.

1.4.2. Justificacion politica

En el &mbito politico, el Megapuerto de Chancay constituye un caso emblematico de
la interaccion entre el Estado, el capital extranjero y las comunidades locales. La fuerte
participacion de una empresa estatal china (Cosco Shipping Ports) ha situado al proyecto
dentro de la agenda geopolitica del pais, vinculandolo con la estrategia de insercion de Per(
en la Iniciativa de la Franja y la Ruta impulsada por China. No obstante, esta cooperacion
ha generado debates sobre la autonomia nacional, la transparencia de los acuerdos y la
distribucion del poder decisorio entre los actores involucrados.

El Estado peruano, en su rol de facilitador de inversiones, ha priorizado la promocién
del proyecto como simbolo de modernizacion y desarrollo logistico; sin embargo, esta
narrativa de progreso no siempre ha coincidido con las demandas de los gobiernos locales
ni con las preocupaciones de la ciudadania. Tal como sefiala Sanchez (2025), “los

megaproyectos de infraestructura tienden a reproducir asimetrias politicas cuando las



decisiones se centralizan y los espacios de concertacion territorial son débiles”.Por ello, esta
investigacion se justifica politicamente al ofrecer un analisis critico sobre como las
expresiones politicas —discursos, decisiones, alianzas y tensiones— inciden en la
gobernanza del megaproyecto y en la legitimidad del Estado frente a la poblacién. Entender
estas expresiones permitira proponer estrategias que fortalezcan la institucionalidad
democrética, la transparencia y la participacion ciudadana en la gestion de proyectos
estratégicos.

1.4.3. Justificacion econémica

Desde una perspectiva econdmica, el Megapuerto de Chancay se proyecta como una
de las inversiones més significativas en la historia reciente del Perd, con un monto estimado
superior a los US$ 3 600 millones (MTC, 2024). Se espera que el puerto no solo dinamice
el comercio exterior al reducir los costos logisticos, sino que también impulse la
competitividad de las exportaciones peruanas hacia Asia, fortaleciendo la posicion del pais
como hub portuario del Pacifico Sur. Segin el Ministerio de Economia y Finanzas (2024),
el proyecto podria aportar entre 0,3 % y 0,9 % del PBI nacional en su etapa inicial, ademas
de generar miles de empleos directos e indirectos durante su construccion y operacion (Del
Campo et al., 2024).

No obstante, estos beneficios potenciales conviven con retos estructurales: la
limitada infraestructura complementaria, la posible concentracion de beneficios en grandes
empresas exportadoras y la débil articulacion entre los actores publicos y privados locales.
La investigacion se justifica econdmicamente en la necesidad de comprender como las
expresiones politicas y los marcos institucionales condicionan la manera en que los
beneficios economicos del megaproyecto se distribuyen entre los distintos niveles
territoriales. Ademas, un analisis de este tipo permitira identificar oportunidades para una

planificacion econdémica mas inclusiva y sostenible, que fomente encadenamientos



productivos locales y evite que la transformacion portuaria reproduzca desigualdades
preexistentes.
1.5. Variables
Variable independiente:
Expresiones politicas asociadas
Dimensiones:
e Justificacion de la inversion publica.
e Acoplamiento del pais a la logistica global.
e Discurso de modernizacion urbana-regional.
e Manejo de riesgos futuros.
Variable dependiente:
Reconfiguracion de las dinamicas econémicas
Dimensiones:
e Insercién en cadenas globales de valor.
e Cambio de funcidn econémica del territorio.
¢ Infraestructura como motor de acumulacion de capital.

e Efectos sociales de la reconfiguracion econémica.

10



1.6. Matriz de operacionalizacion

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion

Variable

Definicion Conceptual

Definicion Operacional

Dimensiones

Indicadores

Reconfiguracion
de las dindmicas
econdémicas

La reconfiguracién de las dinamicas
econémicas se entiende como el
proceso mediante el cual se transforman
las  estructuras  productivas, las
relaciones  laborales, los  flujos
comerciales y los patrones de desarrollo
local o regional a partir de la
implementacion de nuevos proyectos de
inversion o infraestructuras estratégicas
(Jaffee, 2019).

Hace referencia a los cambios
estructurales y funcionales en la
economia local y regional
derivados de la construccion y
operacion del Megapuerto de
Chancay. Se evalla mediante
indicadores que permiten medir la
transformacion del territorio, la
insercion del pais en circuitos
globales de valor y los efectos
socioeconémicos percibidos por
los actores locales.

Insercién en cadenas
globales de valor

1. Incremento de oportunidades
comerciales internacionales.
2. Aumento del flujo de exportaciones e
importaciones.
3. Participacion de empresas locales en cadenas
globales.

Cambio de funcion
econémica del
territorio

1. Sustitucion de actividades tradicionales
por nuevas inversiones.
2. Crecimiento de sectores logisticos e industriales.
3. Impacto econémico directo en la comunidad.

Infraestructura como
motor de acumulacion
de capital

1. Generacidon de empleo local por el
proyecto.
2. Atraccidn de nuevas inversiones privadas.
3. Incremento de ingresos en la zona.

Efectos sociales de la
reconfiguracion
econémica

1. Aumento del costo de vida o vivienda.
2. Desigualdad en la distribucion de beneficios
econoémicos.
3. Percepcion de desplazamiento o exclusion

social.
Expresiones Las expresiones politicas asociadas se | Corresponde al conjunto de | Justificacion de la 1. Confianza en la gestion publica del
politicas entienden como el conjunto de | percepciones, discursos y | inversion pablica proyecto.
asociadas manifestaciones, discursos, | actitudes manifestadas por los 2. Percepcion de transparencia en el uso de
percepciones y acciones mediante las | actores locales respecto a los reCcUrsos.
cuale_s los actores}ocales —cu_Jdadanos, impactos politicos, econémicos y 3. Creencia en que la inversion beneficiar a la
autoridades,  lideres  sociales y | sociales generados por la comunidad

11




Variable

Definicion Conceptual

Definicion Operacional

Dimensiones

Indicadores

organizaciones— interpretan,
comunican y reaccionan frente a
procesos de cambio econdmico,
territorial o institucional.  Estas
expresiones constituyen formas de
participacion simbdlica y material que
revelan como se construye
politicamente la aceptacion, resistencia
0 negociacion ante proyectos de
inversion o transformacion estructural
(Jaffee, 2019)

implementacion del Megapuerto
de Chancay. Se mide a través de
indicadores que reflejan el grado
de aceptacion, confianza,
legitimidad y vision estratégica
del proyecto en relacién con el
desarrollo regional.

Acoplamiento del pais
a la logistica global

1. Percepcién de integracién del Peru al
comercio internacional.
2. Opinion sobre el impacto del Megapuerto en la
competitividad nacional.
3. Grado de dependencia econdmica frente a
actores globales.

Discurso de
modernizacién urbana-
regional

1. Acuerdo con que el Megapuerto impulsa
la modernizacion regional.
2. Percepcion sobre la equidad en los beneficios del
desarrollo.
3. Opiniodn sobre el impacto urbano del proyecto.

Manejo de riesgos
futuros

1. Confianza en las autoridades frente a
posibles riesgos.
2. Opinion sobre la gestion ambiental del
Megapuerto.
3. Percepcion sobre la existencia de planes de
mitigacion.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Reconfiguracion de las dindmicas econdémicas

La reconfiguracion de las dindmicas econdmicas hace referencia a los procesos de
transformacion productiva, territorial y social que emergen a partir de la instalacion de
megaproyectos de infraestructura. Estos cambios pueden manifestarse en la redistribucion
del empleo, la modificacion del tejido empresarial local y la integracion del territorio a
cadenas globales de valor (Bocanegra, 2024).

2.1.1. Bases tedricas
a. Teoria de la globalizacion econémica

La teoria de la globalizacion econémica analiza la intensificacion de los flujos de
capital, bienes, servicios y tecnologia a escala mundial, y cdmo estos procesos transforman
las economias locales. Sameri (2022) sostiene que la globalizacién no solo amplia las
oportunidades de intercambio, sino que redefine los espacios productivos y logisticos.

El Megapuerto de Chancay es un ejemplo emblematico de esta dinamica: un nodo
estratégico del corredor Asia—Ameérica del Sur, que convierte al Per en un punto de enlace
directo con las cadenas globales de valor. Esto implica una reconfiguracién estructural de la
economia local, ya que actividades tradicionales como la agricultura o la pesca ceden
protagonismo a la logistica, el transporte y los servicios (Regina & Bernal, 2024).

Desde esta teoria, la reconfiguracion econdmica puede entenderse como el resultado
del acoplamiento del territorio a la economia global, donde los beneficios no son
automaticos, sino que dependen de la capacidad local para insertarse competitivamente. En
consecuencia, el estudio cuantitativo de esta variable permite observar el nivel de

transformacion percibido por los actores locales, expresado en empleo, ingresos,
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infraestructura y expectativas de desarrollo.
b. Teoria del desarrollo regional endégeno

Esta teoria plantea que el desarrollo sostenible se basa en las capacidades internas de
los territorios y en su habilidad para articular recursos humanos, institucionales y
productivos. Eduardo & Avendafio (2023) sefialan que los grandes proyectos de inversion
externa solo generan progreso real cuando logran integrarse en las dinamicas locales,
potenciando el capital social y las redes productivas regionales.

Aplicada al caso de Chancay, esta teoria sugiere que la infraestructura portuaria solo
promovera un desarrollo genuino si fortalece las cadenas locales de produccién y servicios,
genera empleo de calidad y promueve innovacién. Si el proyecto se limita a una logica
extractiva y de transito, podria perpetuar la dependencia econdémica sin fortalecer las bases
productivas del territorio.

Desde la perspectiva cuantitativa, la reconfiguracion de las dindmicas econémicas
puede medirse en indicadores como la diversificacion laboral, la mejora de ingresos, el
aumento del comercio regional y la percepcion de oportunidades econémicas. Asi, esta
teoria permite comprender que la infraestructura es un motor potencial, pero no automatico,
del desarrollo regional (Lopez, 2025).

c. Teoria de la dependencia y la acumulacion

La teoria de la dependencia surge en América Latina como una critica al modelo de
desarrollo basado en la insercion periférica de los paises latinoamericanos dentro del sistema
capitalista global. Bresser-Pereira (2006) sostiene que la dependencia econdmica se perpetua
cuando los paises se integran al comercio mundial desde posiciones subordinadas,
exportando recursos o servicios sin control sobre las cadenas de valor.

Osorio (2022), con su nocion de acumulacion por desposesion, explica que los

megaproyectos de infraestructura suelen generar desplazamiento social y concentracion de
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beneficios en pocas manos, mientras redistribuyen los costos hacia las comunidades locales.

En el contexto del Megapuerto de Chancay, esta teoria permite analizar si la
reconfiguracion econdmica impulsa una redistribucion equitativa de los beneficios o, por el
contrario, refuerza desigualdades territoriales y sociales. Desde el enfoque cuantitativo, se
pueden identificar indicadores socioecondémicos (empleo, ingresos, percepcion de inclusion
econdmica) que reflejen los efectos redistributivos del megaproyecto.

Asi, la teoria de la dependencia y la acumulacién ofrece un marco critico para
interpretar los resultados empiricos del estudio: la reconfiguracion econémica no es neutra,
sino que expresa relaciones de poder y asimetrias estructurales dentro de la economia global.
Dimensiones
Dimensién 1: Insercion en cadenas globales de valor

La insercion en cadenas globales de valor alude al grado en que un territorio logra
integrarse productivamente a los flujos internacionales de comercio e inversion. Segun la
teoria de la globalizacién econémica (Jaffee, 2019), los paises periféricos enfrentan el
desafio de pasar de ser meros exportadores de recursos a convertirse en actores activos
dentro de cadenas complejas de produccion, logistica y servicios. El Megapuerto de Chancay
representa una oportunidad para que el PerG se convierta en un nodo logistico clave en el eje
Asia-Pacifico, potenciando su capacidad exportadora.

Sin embargo, la teoria de la dependencia (Cardoso y Faletto, 1969) advierte que esta
integracion puede reproducir relaciones asimétricas si no se desarrolla valor agregado local
o si los beneficios econdmicos se concentran en actores externos. Por ello, esta dimension
busca analizar si los actores locales perciben que la infraestructura portuaria promueve su
inclusion econdmica o si, por el contrario, refuerza la dependencia de capitales extranjeros.

A traves de indicadores cuantitativos como la creacion de empleo, la diversificacion
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productiva y la percepcion de oportunidades econémicas, se puede medir el alcance real de
esta insercion global.
Dimensién 2: Cambio de funcion econoémica del territorio

El cambio de funcion econémica del territorio se refiere a la transformacion de las
actividades productivas tradicionales en nuevas dindmicas asociadas a la infraestructura y
los servicios logisticos. De acuerdo con la teoria del desarrollo regional endégeno (Jaffee,
2019),el desarrollo sostenible depende de la capacidad de los territorios para adaptarse a los
nuevos contextos econdmicos sin perder su cohesion social. En este sentido, el Megapuerto
de Chancay ha reorientado el perfil econdmico del distrito, impulsando la construccion, el
transporte y la logistica en detrimento de sectores como la pesca artesanal o la agricultura.

Este proceso de reconfiguracion econdémica puede generar beneficios como la
creacion de empleo y la expansion comercial, pero también puede acentuar desigualdades si
no se planifica una integracion territorial equilibrada. La teoria de la acumulacion por
desposesion (Harvey, 2005) advierte que los cambios en la funcion del territorio pueden
derivar en desplazamiento social o concentracion de la riqueza. Por tanto, esta dimension
mide las percepciones locales sobre el impacto de estos cambios, identificando si los actores
los interpretan como oportunidades o como amenazas a su modo de vida.
Dimensidn 3: Infraestructura como motor de acumulacion de capital

La infraestructura, en la teoria econdmica contemporanea, no solo cumple una
funcidn técnica, sino también politica y simbolica, ya que actia como un instrumento de
acumulacién y distribucion del capital (Jaffee, 2019). En el caso del Megapuerto de
Chancay, la inversion multimillonaria asociada al proyecto se convierte en un catalizador de
flujos financieros, empresariales y logisticos que reconfiguran el espacio economico
regional. Esta dimension analiza como la poblacion percibe ese proceso de acumulacion: si

lo considera una oportunidad colectiva o una concentracion de beneficios en pocas manos.
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Desde la perspectiva del desarrollo endogeno, la infraestructura puede ser un motor
positivo cuando promueve encadenamientos productivos locales y genera capital social. Sin
embargo, si la infraestructura se orienta exclusivamente a intereses externos, puede reforzar
la dependencia estructural. Por ello, esta dimensién busca medir cuantitativamente las
percepciones sobre equidad econdmica, generacion de empleo y redistribucion de
beneficios, con el fin de evaluar si la infraestructura contribuye al bienestar colectivo o a la
profundizacion de desigualdades.

Dimensidn 4: Efectos sociales de la reconfiguracion econémica

Los efectos sociales de la reconfiguracion econémica representan el impacto que los
cambios productivos y territoriales tienen sobre la calidad de vida, la cohesion comunitaria
y las expectativas de futuro de la poblacion. Segun la teoria de la dependencia y del
desarrollo regional, el crecimiento econémico no garantiza automaticamente un desarrollo
social equitativo; este depende de la capacidad institucional para canalizar los beneficios del
crecimiento hacia la poblacion local (Jaffee, 2019).

En el contexto del Megapuerto de Chancay, los efectos sociales pueden observarse
en la percepcion de mejora en los ingresos, acceso a servicios, empleo y oportunidades
educativas, pero también en la aparicion de tensiones culturales y desigualdades. Esta
dimension permite medir cuantitativamente si los actores locales consideran que la
reconfiguracion econdémica ha mejorado su bienestar o si ha generado exclusion y conflicto.
Desde una perspectiva foucaultiana, estos efectos sociales también expresan nuevas
relaciones de poder y discursos de subordinacion o resistencia frente al modelo de desarrollo
impuesto.7
Expresiones politicas asociadas

Las expresiones politicas comprenden las manifestaciones simbdlicas, discursivas y

practicas mediante las cuales los actores —estatales, empresariales y sociales— interpretan,
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legitiman o cuestionan los procesos de transformacion economica y territorial. Estas
expresiones se configuran a través de discursos, narrativas y representaciones que reflejan
las tensiones entre el poder, la gobernanza y el desarrollo.

En el caso del Megapuerto de Chancay, las expresiones politicas se evidencian en
los discursos de las autoridades nacionales que promueven el proyecto como simbolo de
modernizacion y competitividad, asi como en las percepciones de los actores locales que
pueden considerarlo una amenaza para la autonomia territorial o el equilibrio ambiental. En
este sentido, las expresiones politicas no son Unicamente reacciones discursivas, sino
también mecanismos de posicionamiento y negociacion frente al avance del capital global
(J. Eduardo & Chin, 2024).

Estas expresiones se materializan en el lenguaje, las politicas publicas, los medios
de comunicacion y las formas de participacioén ciudadana. Asi, constituyen un campo
simbdlico de disputa, donde se enfrentan visiones del desarrollo nacional y del bienestar
local.

Teoria del discurso politico

La teoria del discurso parte del principio de que el lenguaje no es solo un instrumento
de comunicacién, sino un mecanismo de poder y construccion de la realidad social. Arias
(2025) plantea que los discursos delimitan lo que puede ser dicho, pensado y hecho dentro
de una sociedad determinada; es decir, son formas de produccion de verdad. En el contexto
politico, los discursos no se limitan a describir los fenomenos, sino que crean las condiciones
para su aceptacion, legitimacion o rechazo.

Aplicado al caso del Megapuerto de Chancay, las expresiones politicas asociadas
surgen como formas discursivas que estructuran la percepcion publica del proyecto. Los
discursos sobre “modernizacion”, “desarrollo” o “insercidon global” buscan construir un

consenso social en torno a la legitimidad del megaproyecto, presentdndolo como una
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necesidad nacional. En contraposicion, otros discursos —provenientes de actores locales o
comunidades— pueden resistirse, apelando a narrativas de justicia territorial, soberania
econOdmica o sostenibilidad ambiental.

Laclau y Mouffe (1985), en su teoria del discurso politico, amplian la vision
foucaultiana al explicar como los significados se construyen mediante luchas hegemonicas
entre diferentes actores. En este sentido, las expresiones politicas en torno a Chancay no son
simples opiniones, sino actos politicos que disputan el sentido de desarrollo y pertenencia
nacional. Por ello, medir cuantitativamente las percepciones de los actores locales permite
identificar qué discursos predominan y qué tan legitimados se encuentran en la esfera publica
(Vega-ramirez, 2023).

Teoria de la gobernanza

La teoria de la gobernanza surge como una respuesta al cambio en la forma de
gobernar contemporanea, donde el Estado ya no actla como un ente vertical y controlador,
sino como un coordinador de redes multiples que incluyen empresas, organismos
internacionales, gobiernos locales y sociedad civil. Zelicovich (2022)define la gobernanza
como el “autogobierno de las redes interdependientes” que funcionan sin una jerarquia
formal.

En el caso del Megapuerto de Chancay, la gobernanza se expresa en la interaccion
entre distintos niveles: el Estado peruano, los capitales chinos (Cosco Shipping Ports), los
gobiernos locales y los actores comunitarios. Cada uno de estos actores posee intereses y
recursos distintos, lo que genera asimetrias de poder y tensiones en la toma de decisiones.
Las expresiones politicas asociadas surgen precisamente de estas tensiones: reflejan como
los actores locales perciben su inclusion o exclusion en los procesos de gobernanza del
proyecto.

Schultze-Kraft (2021) sostienen que la gobernanza moderna implica una
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coproduccion de politicas, donde las percepciones de legitimidad, transparencia y
participacion se convierten en factores clave para la estabilidad social. De este modo, la
percepcion de los actores locales sobre la inversion pablica, la modernizacién urbana o la
gestion de riesgos puede considerarse un indicador del grado de gobernanza democrética
presente en el megaproyecto.

En sintesis, esta teoria permite interpretar las expresiones politicas como una
manifestacion cuantificable de la calidad de la gobernanza en torno al Megapuerto de
Chancay.

Teoria de la legitimidad

La teoria de la legitimidad sostiene que toda organizacion, politica o econémica,
necesita justificar sus acciones ante su entorno social para mantener su estabilidad. Loaiza
(2021) define la legitimidad como una “percepcion generalizada o suposicion de que las
acciones de una entidad son deseables, apropiadas o correctas dentro de un sistema
socialmente construido de normas, valores y creencias”.

En el caso del Megapuerto de Chancay, la legitimidad no proviene Unicamente de la
legalidad del proyecto o del respaldo estatal, sino de la aceptacién social que logre entre los
actores locales y regionales. Las expresiones politicas —como la justificacion de la
inversion publica, la vision del desarrollo o el manejo de riesgos— constituyen indicadores
perceptuales de legitimidad.

Cuando los discursos oficiales logran alinear los intereses de la poblacion con los
objetivos del proyecto, se obtiene legitimidad pragmatica y moral. Sin embargo, cuando las
comunidades perciben exclusion, desigualdad o falta de transparencia, emergen discursos
de resistencia que erosionan esa legitimidad. Por ello, esta teoria sustenta la necesidad de
medir cuantitativamente el grado de aceptacion o rechazo politico que genera el

megaproyecto, como variable clave para evaluar su sostenibilidad social (Covarrubias,
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2021).
Dimensiones

Dimensién 1: Justificacion de la inversion publica

La justificacion de la inversion pablica representa un componente esencial dentro de
las expresiones politicas que acompafian grandes proyectos de infraestructura. Desde la
teoria de la legitimidad (Jaffee, 2019), las autoridades politicas y econémicas buscan otorgar
sentido y aceptacion social a la intervencion estatal mediante un discurso que asocia la
inversion con el progreso, la competitividad y la mejora del bienestar colectivo. En el caso
del Megapuerto de Chancay, esta justificacion se traduce en la narrativa oficial que presenta
la obra como un eje de modernizacion nacional, necesario para integrar al Peru en el
comercio global y dinamizar la economia local.

Sin embargo, esta justificacion también revela tensiones politicas y sociales, pues la
poblacion local puede percibir que la inversion publica se orienta principalmente a beneficiar
a empresas privadas o intereses extranjeros. En este sentido, las percepciones de los actores
locales sobre la equidad, transparencia y distribucion de beneficios constituyen indicadores
clave para medir la aceptacién o rechazo politico hacia el proyecto. La teoria del discurso
(Foucault, 1972; Laclau y Mouffe, 1985) permite entender que la justificacion de la
inversion no es un hecho neutro, sino una construccion simbdlica que busca legitimar una
determinada vision del desarrollo y del papel del Estado en la economia.

Dimensidén 2: Acoplamiento del pais a la logistica global

El acoplamiento del pais a la logistica global se refiere a la percepcion que tienen los
actores locales sobre el papel del Pert dentro de las cadenas internacionales de transporte y
comercio. Desde la perspectiva de la globalizacion econdémica (Held y McGrew, 2003), la
infraestructura portuaria se convierte en un elemento estratégico que permite conectar

territorios periféricos con los principales centros de produccion y consumo del mundo. En
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este contexto, el Megapuerto de Chancay se presenta como un simbolo del ingreso del Per(
a una red global de intercambio directo con Asia, en especial con China.

No obstante, esta dimension también involucra una reflexion critica sobre las
consecuencias sociales y econdmicas de dicho acoplamiento. La teoria de la gobernanza
(Rhodes, 1996; Pierre y Peters, 2000) plantea que la insercion internacional debe estar
acompafada de mecanismos participativos y de distribucion equitativa de beneficios, de lo
contrario se generan desequilibrios y percepciones de exclusion. Por tanto, el estudio
cuantitativo de esta dimension busca identificar como los actores locales perciben esta
insercion: si la interpretan como una oportunidad de progreso y empleo 0 como un proceso
impuesto que beneficia principalmente a capitales externos (Jaffee, 2019).

Dimensién 3: Discurso de modernizacién urbana-regional

El discurso de modernizacion urbana-regional refleja la manera en que el proyecto
portuario es presentado como un catalizador del desarrollo territorial. De acuerdo con la
teoria del discurso (Laclau y Mouffe, 1985), los conceptos de modernidad y progreso actlan
como significantes vacios que son llenados de contenido por los distintos actores segun sus
intereses. En el caso del Megapuerto de Chancay, el discurso gubernamental asocia la
modernizacion con infraestructura, empleo y competitividad; mientras que los actores
locales pueden interpretar estos cambios como una amenaza a su identidad cultural, su
territorio o sus modos de vida tradicionales.

Esta dimension permite analizar como se articulan las visiones del desarrollo entre
el nivel nacional y el local, y de qué manera los discursos sobre progreso pueden convertirse
en instrumentos de persuasion o exclusion. Segun la teoria de la legitimidad, la
modernizacion adquiere valor politico solo cuando se percibe como incluyente y sostenible.
Por ello, la medicion de esta dimension permite conocer el grado en que la poblacion local

se identifica con las narrativas oficiales y si considera que el megaproyecto representa una
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transformacion positiva o una imposicion ajena a sus necesidades reales (Jaffee, 2019).

Dimensidn 4: Manejo de riesgos futuros

El manejo de riesgos futuros se relaciona con la percepcion de los actores locales
sobre la capacidad del Estado y las empresas para prever y mitigar los impactos sociales,
ambientales y econdmicos derivados del megaproyecto. Desde la teoria de la gobernanza, la
gestion del riesgo forma parte de las responsabilidades compartidas entre los sectores
publico y privado, y su eficacia depende de la confianza y transparencia de las instituciones.
Un manejo de riesgos adecuado implica la existencia de canales de comunicacion claros,
participacion ciudadana y monitoreo continuo de los impactos.

En el contexto del Megapuerto de Chancay, los actores locales pueden evaluar la
gestion de riesgos en funcién de su experiencia con proyectos anteriores y del acceso a
informacion oportuna. La teoria de la legitimidad sefiala que la percepcién de prevision y
responsabilidad aumenta la aceptacion social del proyecto, mientras que la incertidumbre o
el secretismo pueden generar desconfianza y conflictos. De este modo, esta dimension busca
medir de manera cuantitativa la confianza en la capacidad institucional para administrar los
posibles efectos adversos del megaproyecto y garantizar un desarrollo equilibrado y
sostenible (Jaffee, 2019).

2.1.2. Antecedentes investigativos
Internacionales

Apostolopoulou & Pizarro (2025) en estudio realizado entre 2020 y 2022 analiz6 los
impactos sociales, economicos y urbanos del Megapuerto de Chancay en el marco de la
Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI) impulsada por China. La investigacion, de enfoque
cualitativo y disefio no experimental, se desarrollé mediante entrevistas a actores locales,
autoridades y representantes vinculados al proyecto, complementadas con el anélisis

documental de informes técnicos y politicas publicas. Los resultados muestran que el
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megaproyecto esta transformando las dindmicas economicas y urbanas del territorio,
promoviendo una légica de urbanizacion guiada por la infraestructura portuaria y logistica.
Esta situacion ha dado lugar a la conformacion de una “ciudad infraestructural”, donde las
decisiones econdémicas y politicas se orientan principalmente a satisfacer las demandas del
comercio global, desplazando actividades tradicionales y reconfigurando la funcion
economica del territorio. Los autores concluyen que el caso de Chancay representa un
ejemplo de cdmo los proyectos de inversidn extranjera de gran escala pueden redefinir las
estructuras locales, generando tanto oportunidades de integracion global como tensiones
politicas y sociales vinculadas a la percepcion de exclusion de los actores locales en la toma
de decisiones sobre el desarrollo del espacio que habitan.

Ricaud (2025) en una investigacion desarrollada entre 2019 y 2025 analiz6 las
narrativas divergentes en torno a la inversién china en el Megapuerto de Chancay, utilizando
como marco tedrico los enfoques poscoloniales, de la media framing y de la teoria de la
identidad. El estudio, de enfoque cualitativo y disefio no experimental, aplico un analisis
critico del discurso para examinar como las distintas narrativas —provenientes de los
gobiernos, los medios de comunicacién y los actores internacionales— configuran la
aceptacion o resistencia publica frente al megaproyecto. Los resultados muestran que tanto
los gobiernos de China como del Peru presentan el puerto como un simbolo de cooperacion,
prosperidad compartida y modernidad, minimizando los impactos ambientales y las
preocupaciones locales. Asimismo, los medios tradicionales replican esta vision optimista,
mientras que los medios alternativos visibilizan los dafios ecologicos y el impacto negativo
sobre los medios de vida de las comunidades aledafias. Por otro lado, analistas
estadounidenses advierten sobre una creciente dependencia estratégica y una posible
rivalidad geoeconomica, mientras que otros paises latinoamericanos muestran una mezcla

de cautela y oportunidad frente al avance chino.
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Jiang (2025) en su estudio analiza criticamente las representaciones mediaticas
estadounidenses sobre la participacién de China en el proyecto del Puerto de Chancay en el
Perd, considerado una infraestructura clave dentro de la Iniciativa de la Franja y la Ruta. A
través de un enfoque mixto —cuantitativo y cualitativo—, se examinaron 24 articulos de
distintos medios de comunicacion de Estados Unidos para identificar las narrativas
predominantes sobre la creciente presencia china en América Latina. Mediante el Analisis
Critico del Discurso, la investigacion identifica los principales temas y marcos
interpretativos que reflejan la percepcion estadounidense respecto a los vinculos sino-
latinoamericanos. Los resultados evidencian una tension entre las oportunidades econémicas
y las preocupaciones estratégicas que dominan el discurso mediatico. Aunque se reconoce
el potencial del puerto para impulsar el comercio regional y el desarrollo econémico, los
medios enfatizan las implicancias geopoliticas del avance de la influencia china.

Nacionales

Buchelli (2021) en su estudio esalta la importancia geoestratégica del Pert en el
comercio transpacifico, destacando su posicién privilegiada frente al océano Pacifico y su
creciente relacién econémica con China. Sin embargo, se evidencia la ausencia de una
conexion maritima directa con su principal socio comercial, o que ha obligado al pais a
depender de puertos intermedios en Estados Unidos, generando mayores costos, tiempos de
transporte y vulnerabilidad ante tensiones geopoliticas externas. En este contexto, el
proyecto del megapuerto de Chancay surge como una alternativa estratégica para reducir
estas limitaciones y fortalecer la competitividad del Pert en el comercio internacional. La
investigacion sefiala que esta infraestructura podria convertir al pais en un punto clave de
conexion entre America del Sur y Asia, impulsando un nuevo eje logistico y comercial en

la region. Asimismo, se subraya la necesidad de adoptar una vision geopolitica que permita
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aprovechar plenamente las oportunidades del proyecto, considerando sus impactos
econdmicos, sociales y diplomaticos.

Sandoval (2024) en su estudio aborda la percepcion ciudadana en torno al Foro
APEC 2024 y la inauguracion del Megapuerto de Chancay, con el proposito de aclarar ideas
erréneas difundidas en la opinion publica respecto a ambos eventos. Asimismo, analiza la
sostenibilidad y competitividad del Megapuerto, considerando los desafios que podrian
comprometer su funcionamiento a largo plazo. La investigacion identifica factores de riesgo
y estrategias de gestion portuaria basadas en las mejores précticas internacionales, tomando
como referencia los puertos mas destacados del ranking mundial 2024. Ademas, se examina
la viabilidad de establecer una Zona Econdmica Especial (ZEE) en torno al puerto,
evaluando sus beneficios en términos de atraccion de inversiones, generacion de empleo y
desarrollo logistico. Finalmente, el estudio propone la implementacion de un Sistema de
Gestion alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
con el fin de garantizar una administracion eficiente, ambientalmente responsable y
socialmente inclusiva del proyecto.

Timana (2025) analiza el proyecto del Puerto de Chancay como un caso emblematico
de cooperacién econdmica entre Per( y China, destacando su importancia como una de las
obras de infraestructura mas ambiciosas del pais. Concebido para aliviar la saturacion
portuaria maritima y fortalecer la conectividad comercial del Per( con Asia, el proyecto fue
negociado entre Cosco Shipping Ports Limited (CSPL), de capital chino, y la empresa
peruana Volcan Compafiia Minera S.A.A.. Esta alianza refleja la materializacion de vinculos
econdémicos Yy estratégicos entre ambos paises, integrando actores estatales y privados en
procesos de negociacion y ejecucion que revelan dindmicas complejas de cooperacion
internacional. El trabajo se enfoca en examinar si dichas dindmicas responden a los

principios de la cooperacion Sur-Sur (CSS), como la horizontalidad, el beneficio mutuo y la
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no condicionalidad. A partir del analisis de las distintas etapas del proyecto, el estudio
concluye que el Puerto de Chancay no cumple plenamente con las caracteristicas

fundamentales de la CSS, dado que la asimetria en capacidades econémicas y de negociacion

favorece a China.
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CAPITULO I1I

METODOLOGIA

3.1. Enfoque de la investigacion

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, dado que busca
establecer la relacion entre dos variables: las expresiones politicas asociadas y la
reconfiguracién de las dinamicas econdmicas en el contexto del Megapuerto de Chancay.
Este enfoque se caracteriza por el uso de instrumentos estandarizados, la cuantificacién de
los datos y el andlisis estadistico de los resultados obtenidos, lo que permite comprobar
hipétesis y determinar correlaciones significativas entre las variables (Hernandez-Sampieri
& Mendoza, 2018)

Segiin Herndndez et al. (2018), el enfoque cuantitativo “utiliza la recoleccion y el
analisis de datos para contestar preguntas de investigacion y probar hipotesis previamente
establecidas, confiando en la medicion numeérica y el andlisis estadistico”. En este sentido,
el estudio busca medir el nivel de percepcion de los actores locales organizados en
asociaciones politicas respecto a las transformaciones econémicas generadas por el
megaproyecto portuario.

El enfoque cuantitativo permitira ademas identificar tendencias y patrones de
percepcion politica que acompafian los procesos de reconfiguracion econémica local,
brindando una comprensién estructurada y verificable de la relacién entre ambas
dimensiones.

3.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es bésica correlacional, dado que no pretende intervenir en

el fendbmeno estudiado, sino comprender y explicar la relacion existente entre las variables

en un contexto determinado (F. Sanchez, 2019).
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La investigacion bésica busca generar conocimiento tedrico sobre las dindmicas
politicas y econdmicas locales derivadas del Megapuerto de Chancay, sin que exista un
proposito inmediato de aplicacion practica. Asimismo, al ser correlacional, el estudio
pretende medir el grado de asociacion entre las expresiones politicas y la reconfiguracién de
las dindmicas econdmicas, sin establecer relaciones de causalidad directa entre ellas.

De acuerdo con Sampieri et al. (2018), las investigaciones correlacionales “buscan
conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias
0 variables dentro de un contexto particular”. En consecuencia, este tipo de estudio permitira
determinar si existe y qué tan fuerte es la relacion entre las percepciones politicas de los
actores locales y los cambios econdémicos observados en la zona de influencia del
megaproyecto.

3.3. Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental de tipo transversal-correlacional,
puesto que no se manipularan las variables, sino que se observaran tal como se presentan en
la realidad en un solo momento del tiempo.

Segin Hernandez et al. (2018), el disefio no experimental “se realiza sin manipular
deliberadamente variables y se observa el fendmeno tal como se da en su contexto natural”.
Ademas, al ser transversal, la recoleccion de datos se llevara a cabo en un Unico momento
temporal, con el fin de analizar la relacion existente entre las variables en el contexto actual
del desarrollo del Megapuerto de Chancay.

En este marco, el estudio medira de manera simultanea los niveles de percepcion
sobre las expresiones politicas (justificacion de la inversion publica, acoplamiento logistico
global, discurso de modernizacion urbana-regional y manejo de riesgos futuros) y la

reconfiguracion de las dindmicas economicas (insercion en cadenas globales de valor,
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cambio de funcion econémica del territorio, infraestructura como motor de acumulacién de
capital y efectos sociales de la reconfiguracion).
3.4. Unidad de analisis

La poblacion estard conformada por los miembros de asociaciones politicas locales
del distrito de Chancay y zonas aledarias, que participan o expresan posicionamientos frente
al desarrollo del Megapuerto. Estas asociaciones incluyen colectivos ciudadanos,
agrupaciones vecinales, movimientos locales y organizaciones con participacion politica
activa en el debate pablico sobre el megaproyecto.

Dado el nimero limitado de asociaciones registradas y activas en el &mbito local, se
aplicara un muestreo no probabilistico por conveniencia, seleccionando a los representantes
mas accesibles y dispuestos a participar en la investigacion.

La muestra estard compuesta por 70 representantes pertenecientes a distintas
asociaciones politicas locales. Esta cantidad permitira obtener informacion suficiente para
realizar el analisis estadistico correlacional, garantizando la validez de los resultados dentro
del contexto de estudio.

3.5. Técnica de recoleccion de datos

La técnica principal serd la encuesta estructurada, la cual permitird recoger
informacién cuantificable sobre las percepciones politicas y econdémicas de los actores
locales.

Segun (M. Sanchez, 2025), la encuesta “consiste en aplicar un cuestionario a una
muestra representativa con el propdsito de obtener datos sobre actitudes, opiniones o hechos
observables”. En este caso, se aplicara de forma presencial o virtual a los representantes de
las asociaciones politicas, asegurando la confidencialidad y el consentimiento informado de
los participantes.

El uso de la encuesta permitira medir las percepciones de manera objetiva y

30



comparativa, obteniendo datos que puedan ser sometidos a analisis estadistico mediante
pruebas de correlacion, como el coeficiente de Pearson o Spearman, dependiendo de la
naturaleza de los datos recolectados.

3.6. Instrumento de recoleccién de datos

El instrumento sera un cuestionario estructurado, elaborado con base en las
dimensiones e indicadores definidos para cada variable.

El cuestionario estara compuesto por preguntas cerradas con escala tipo Likert de
cinco puntos, que oscilaran entre “totalmente en desacuerdo” (1) y “totalmente de acuerdo”
(5). Cada item estaré disefiado para medir el nivel de acuerdo o desacuerdo con afirmaciones
relacionadas con las dimensiones conceptuales establecidas.

Por ejemplo, para la variable expresiones politicas asociadas se incluiran items sobre
percepcion de legitimidad de la inversion publica, integracion del pais a redes logisticas
globales, modernizacion del territorio y gestion de riesgos. En el caso de la reconfiguracion
de las dinamicas econdmicas, los items se centraran en la insercion en cadenas de valor, la
transformacion del uso econdmico del territorio, la inversién en infraestructura y los efectos
sociales percibidos.

La validez del instrumento sera revisada por tres expertos en ciencias politicas y
economia regional, y la confiabilidad se determinara mediante una prueba piloto y el calculo
del coeficiente Alfa de Cronbach, que permitird evaluar la consistencia interna del

cuestionario.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

4.1.1. Expresiones politicas asociadas

Tabla 2

Frecuencia de la variable Expresiones politicas asociadas

Expresiones politicas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
asociadas
Inadecuado 4 5.7 5.7 5.7
Bueno 17 24.3 24.3 30.0
Excelente 49 70.0 70.0 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos procesados en SPSS vr.26.
Figura 1

Porcentaje de la variable Expresiones politicas asociadas

Porcentaje

Inadecuado Bueno Excelente

Un 67.1% de los colaboradores consideran que es adecuada, mientras 32.9% la
perciben como regular. Esto indica concepcién mayormente buena de cultura en empresa,

aunque existe una porcion significativa que cree que hay areas que podrian mejorar.
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Tabla 3

Dimension Justificacion de la inversion publica

Justificacion de la Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
inversion publica
Inadecuado 8 114 114 114
Bueno 26 37.1 37.1 48.6
Excelente 36 51.4 51.4 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos procesados en SPSS vr.26.
Figura 2

Porcentaje de la dimension Justificacion de la inversion publica

Porcentaje

Inadecuado Bueno Excelente

El 51.4% de los encuestados califica la justificacion de la inversion publica como
excelente, mientras que el 37.1% la percibe como buenay el 11.4% como inadecuada; estos
resultados evidencian una valoracion mayoritariamente positiva por parte de los actores
locales respecto a la legitimidad de la inversién publica asociada al Megapuerto de Chancay,
lo que sugiere que dicha justificacion es percibida como un elemento que respalda y favorece
la reconfiguracion de las dinamicas econdmicas en la zona, aunque la presencia de
percepciones criticas indica la necesidad de reforzar la transparencia y comunicacion sobre

los beneficios e impactos del proyecto.

33



Tabla 4

Dimensidn Acoplamiento del pais a la logistica global

Acoplamiento del paisala Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
logistica global

Inadecuado 5 7.1 7.1 7.1

Bueno 29 41.4 41.4 48.6

Excelente 36 51.4 51.4 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos procesados en SPSS vr.26.
Figura 3

Porcentaje de la dimension Acoplamiento del pais a la logistica global

Porcentaje

Inadecuado Bueno Excelente

El 51.4% de los encuestados califica el acoplamiento del pais a la logistica global
como excelente, mientras que el 41.4% lo percibe como bueno y el 7.1% como inadecuado;
estos resultados reflejan una percepcién mayoritariamente favorable por parte de los actores
locales respecto a la integracion del pais en redes logisticas internacionales a partir del
Megapuerto de Chancay, lo que sugiere que este proceso es visto como un factor clave en la
reconfiguracion de las dindmicas econdmicas, aunque persisten algunas percepciones
criticas que evidencian la necesidad de fortalecer las capacidades y condiciones para una

insercion mas equitativa y eficiente en la logistica global.
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Tabla5

Dimension Discurso de modernizacién urbana regional

Acoplamiento del paisala Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
logistica global

Inadecuado 4 5.7 5.7 5.7

Bueno 33 47.1 47.1 52.9

Excelente 33 47.1 471 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos procesados en SPSS vr.26.
Figura 4

Porcentaje de la dimension Discurso de modernizacion urbana regional

Porcentaje

Inadecuado Bueno Excelente

El 47.1% de los encuestados califica el discurso de modernizacion urbana-regional
como excelente, mientras que otro 47.1% lo percibe como bueno y solo el 5.7% como
inadecuado; estos resultados evidencian una valoracion ampliamente positiva por parte de
los actores locales respecto a los planteamientos de modernizacion vinculados al
Megapuerto de Chancay, lo que sugiere que dicho discurso es percibido como un elemento
relevante en la transformacion y reconfiguracion de las dindmicas econdmicas y territoriales,
aungue la existencia de una minoria critica indica la necesidad de fortalecer la coherencia

entre el discurso y su implementacion efectiva.
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Tabla 6

Dimension Manejo de riesgos futuros

Acoplamiento del paisala Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
logistica global

Inadecuado 4 5.7 5.7 5.7

Bueno 35 50.0 50.0 55.7

Excelente 31 44.3 44.3 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos procesados en SPSS vr.26.
Figura 5

Porcentaje de la dimension Manejo de riesgos futuros

Porcentaje

Inadecuado Bueno Excelente

El 50.0% de los encuestados califica el manejo de riesgos futuros como bueno,
mientras que el 44.3% lo percibe como excelente y el 5.7% como inadecuado; estos
resultados reflejan una valoracién mayoritariamente positiva por parte de los actores locales
respecto a la gestién de riesgos asociados al Megapuerto de Chancay, lo que sugiere que
existe confianza moderada en la capacidad de anticipar y enfrentar posibles impactos,
aungue la menor proporcién que lo considera excelente y la presencia de percepciones
criticas evidencian la necesidad de fortalecer estrategias mas sélidas y visibles de prevencion
y mitigacion.
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4.1.2. Reconfiguracion de las dinamicas economicas
Tabla 7

Frecuencia de la variable Reconfiguracion de las dindmicas econdémicas

Reconfiguracion de las Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
dindmicas econémicas

Inadecuado 3 4.3 4.3 4.3

Bueno 15 21.4 21.4 25.7

Excelente 52 74.3 74.3 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia a partir de datos procesados en SPSS vr.26.
Figura 6

Porcentaje de la variable Reconfiguracion de las dinamicas econémicas

Porcentaje

Inadecuado Bueno Excelente

El 74.3% de los encuestados califica la reconfiguracion de las dinamicas econémicas
como excelente, mientras que el 21.4% la percibe como buena y solo el 4.3% como
inadecuada; estos resultados evidencian una percepcion ampliamente favorable por parte de
los actores locales respecto a los cambios econdémicos generados por el Megapuerto de
Chancay, lo que sugiere que este proyecto es visto como un factor determinante en la

dinamizacion y transformacion de la economia local, aunque la presencia de una minoria
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critica indica la necesidad de seguir fortaleciendo la inclusion y distribucién equitativa de
sus beneficios.
Tabla 8

Dimension Insercion en cadenas globales de valor

Insercion en cadenas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
globales de valor
Inadecuado 4 5.7 5.7 5.7
Bueno 34 48.6 48.6 54.3
Excelente 32 45.7 45.7 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos procesados en SPSS vr.26.
Figura7

Porcentaje de la dimension Insercion en cadenas globales de valor

Porcentaje

Inadecuado Bueno Excelente

El 48.6% de los encuestados califica la insercion en cadenas globales de valor como
buena, mientras que el 45.7% la percibe como excelente y el 5.7% como inadecuada; estos
resultados reflejan una valoracion predominantemente positiva por parte de los actores
locales respecto a la integracion econdmica derivada del Megapuerto de Chancay, lo que
sugiere que este proceso es percibido como una oportunidad relevante para fortalecer la

participacion en mercados internacionales, aunque la ligera predominancia de la categoria
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“bueno” y la existencia de percepciones criticas evidencian la necesidad de consolidar
condiciones més favorables para una insercién mas competitiva y sostenible.
Tabla 9

Dimensién Cambio de funcion econdmica del territorio

Cambio de funcién Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
econémica del territorio
Inadecuado 5 7.1 7.1 7.1
Bueno 31 44.3 44.3 51.4
Excelente 34 48.6 48.6 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos procesados en SPSS vr.26.
Figura 8

Porcentaje de la dimension Cambio de funcion econémica del territorio

Porcentaje

Inadecuado Bueno Excelente

El 48.6% de los encuestados califica el cambio de funcion econémica del territorio
como excelente, mientras que el 44.3% lo percibe como bueno y el 7.1% como inadecuado;
estos resultados reflejan una percepcion mayoritariamente positiva por parte de los actores
locales respecto a la transformacion del territorio impulsada por el Megapuerto de Chancay,
lo que sugiere que este proceso es reconocido como un elemento importante en la

reconfiguracion de las dindmicas econdmicas, aunque la presencia de una minoria critica
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evidencia la necesidad de fortalecer la gestion de los impactos territoriales y asegurar una

transicién mas equilibrada e inclusiva.

Tabla 10

Dimension Infraestructura como motor de acumulacion de capital

Infraestructura como Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
motor de acumulacion de

capital
Inadecuado 1 14 1.4 14
Bueno 35 50.0 50.0 51.4
Excelente 34 48.6 48.6 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos procesados en SPSS vr.26.
Figura 9

Porcentaje de la dimension Infraestructura como motor de acumulacion de capital

Porcentaje

Inadecuado Bueno Excelente

El 50.0% de los encuestados califica la infraestructura como motor de acumulacion
de capital como buena, mientras que el 48.6% la percibe como excelente y solo el 1.4%
como inadecuada; estos resultados evidencian que los actores locales valoran positivamente
la capacidad del Megapuerto de Chancay para generar infraestructura que impulsa la
acumulacion de capital, indicando que se percibe como un factor clave en la dinamizacion

econdmica, aunque la ligera preferencia por “bueno” y la minima percepcidon negativa
9
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sugieren la necesidad de seguir consolidando proyectos e inversiones que maximicen sus
efectos econdmicos y sociales.
Tabla 11

Dimension Efectos sociales de la reconfiguracién econémica

Efectos sociales de la Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
reconfiguracion

econémica
Inadecuado 3 4.3 4.3 4.3
Bueno 29 41.4 414 45.7
Excelente 38 54.3 54.3 100.0
Total 70 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia a partir de datos procesados en SPSS vr.26.
Figura 10

Porcentaje de la dimension Efectos sociales de la reconfiguracion economica

Porcentaje

Inadecuado Bueno Excelente

El 54.3% de los encuestados califica los efectos sociales de la reconfiguracion
econdmica como excelentes, mientras que el 41.4% los percibe como buenos y solo el 4.3%
como inadecuados; estos resultados reflejan una valoracion mayoritariamente positiva por
parte de los actores locales respecto a los impactos sociales generados por el Megapuerto de
Chancay, sugiriendo que la reconfiguracion econdmica esta contribuyendo favorablemente

al desarrollo social, aunque la presencia de percepciones criticas indica la necesidad de
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seguir promoviendo estrategias que maximicen los beneficios sociales de manera inclusiva

y sostenible.

4.2. Contrastacion de hipétesis

Antes de proceder con examinacién y corroboracién, destacamos que las hipétesis
representan posibles sustentaciones sobre el fendmeno investigado que involucra dos 0 méas
variables. Dado que la investigacion tiene un nivel de alcance correlacional, se decidio
formular hipoétesis de tipo correlacional.

Por otro lado, Hernandez y Mendoza (2018), sefialan que para variables cualitativas
con un orden jerarquico (medicion ordinal), es adecuado usar el coeficiente Rho de
Spearman, especialmente cuando se emplea una escala tipo Likert.

Adicionalmente, se presentan los valores de los coeficientes para facilitar una mejor

comprensidn e interpretacion de hallazgos a partir de hipotesis planteadas.

Tabla 12

Valores a interpretar el coeficiente de correlacién Rho de Spearman

Valor Significado
1 "Correlacion negativa grande y
perfecta”
-0,9a-0,99 "Correlacion negativa muy alta"”
-0,7a-0,89 "Correlacion negativa alta"
-0,4a-0,69 "Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 "Correlacion negativa baja"
-0,01a-0,19 "Correlacion negativa muy baja"
0 "Correlacion nula"
0,01a0,19 "Correlacion positiva muy baja"
0,2a0,39 "Correlacion positiva baja"
0,4 20,69 "Correlacion positiva moderada”
0,7a0,89 "Correlacion positiva alta"
0,9a0,99 "Correlacion positiva muy alta"
1 "Correlacion positiva grande y
perfecta”

Nota. Hernandez y Mendoza (2018).
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Este estudio utilizd un nivel de significancia de 0.05, como lo recomiendan
Hernandez y Mendoza (2018), cual es comunmente utilizado en las ciencias sociales. La
toma de decisiones se facilitard a partir de este nivel.

Hy:p > 0.05; No se rechaza la hipétesis nula
H,:p < 0.05; Serechaza la hipotesis nula

4.2.1. Hipotesis general

Formulacion de hipotesis

Ho: No existe una relacion significativa entre las expresiones politicas percibidas por
los actores locales y la reconfiguracion de las dinamicas econémicas generadas por el

Megapuerto de Chancay.

Hi: Existe una relacion significativa entre las expresiones politicas percibidas por los
actores locales y la reconfiguracion de las dindmicas economicas generadas por el

Megapuerto de Chancay.

Tabla 13

Coeficiente Rho de Spearman, expresiones politicas percibidas

Satisfaccion laboral

Reconfiguracion de las Rho 0,762*
dinamicas economicas Sig. (bilateral) 0.000
N 70

* La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Se observa una correlacion positiva y significativa entre las expresiones politicas
percibidas y la reconfiguracion de las dindmicas economicas, con un Rho de Spearman de
0.762 y una significancia bilateral de 0.000, inferior al umbral de 0.05 que permite rechazar
la hipdtesis nula. Esto indica que existe una asociacion fuerte y directa: a medida que los

actores locales perciben las expresiones politicas de manera mas positiva, la reconfiguracion
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de las dindmicas econdmicas también tiende a ser méas favorable. Este resultado respalda la
hipotesis general, sugiriendo que el fortalecimiento y la percepcion positiva de las politicas
asociadas al Megapuerto de Chancay podria ser un factor clave para potenciar los impactos
econdmicos en la region.

4.2.2. Hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacién significativa entre la justificacion de la inversion publica
percibida por los actores locales y la reconfiguracion de las dinamicas econdémicas generadas
por el Megapuerto de Chancay.

Hi: Existe una relacion significativa entre la justificacion de la inversion publica
percibida por los actores locales y la reconfiguracion de las dinamicas econdémicas generadas
por el Megapuerto de Chancay.

Tabla 14

Coeficiente Rho de Spearman, justificacion de la inversion pablica percibida

Satisfaccion laboral

Reconfiguracion de las Rho 0,624**
dindmicas econémicas Sig. (bilateral) 0.000
N 70

* La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Se observa una correlacion positiva y significativa entre la justificacion de la
inversion publica percibida por los actores locales y la reconfiguracion de las dinamicas
econdmicas, con un Rho de Spearman de 0.624 y una significancia bilateral de 0.000,
inferior al nivel de 0.01 que permite rechazar la hipétesis nula. Esto indica que existe una
relacién directa y moderadamente fuerte: a medida que los actores locales perciben la
justificaciéon de la inversién pablica de manera mas positiva, la reconfiguracion de las
dindmicas econdmicas tiende a ser mas favorable. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula

(HO) y se acepta la hipotesis alternativa (H1), respaldando que la percepcion positiva de la
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inversion publica es un factor relevante en los cambios econémicos impulsados por el

Megapuerto de Chancay.

4.2.3. Hipotesis especifica 2

Ho: No existe una relacion significativa entre el acoplamiento del pais a la logistica
global, percibido por los actores locales, y la reconfiguracion de las dinamicas econdmicas
generadas por el Megapuerto de Chancay.

H»: Existe una relacion significativa entre el acoplamiento del pais a la logistica
global, percibido por los actores locales, y la reconfiguracion de las dinamicas econdmicas

generadas por el Megapuerto de Chancay.

Tabla 15

Coeficiente Rho de Spearman, acoplamiento del pais a la logistica global

Trabajo en equipo

Reconfiguracion de las Rho 0,525**
dinamicas economicas Sig. (bilateral) 0.000
N 70

* La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Se observa una correlacion positiva y significativa entre el acoplamiento del pais a
la logistica global, percibido por los actores locales, y la reconfiguracion de las dinamicas
econdmicas, con un Rho de Spearman de 0.525 y una significancia bilateral de 0.000,
inferior al nivel de 0.01 que permite rechazar la hipétesis nula. Esto indica que existe una
relacién directa y moderada: a medida que los actores locales perciben positivamente el
acoplamiento del pais a la logistica global, la reconfiguracion de las dindmicas econémicas
tiende a ser mas favorable. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la
hipotesis alternativa (H2), respaldando que la integracion del pais en cadenas logisticas
internacionales es un factor relevante en los cambios econdmicos generados por el

Megapuerto de Chancay.
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4.2.4. Hipotesis especifica 3
Ho: No existe una relacion significativa entre el discurso de modernizacion urbana-
regional percibido por los actores locales y la reconfiguracion de las dinamicas econémicas

generadas por el Megapuerto de Chancay

Hs: Existe una relacion significativa entre el discurso de modernizacién urbana-
regional percibido por los actores locales y la reconfiguracion de las dindmicas econémicas

generadas por el Megapuerto de Chancay

Tabla 16

Coeficiente Rho de Spearman, discurso de modernizacion urbana-regional percibido

Capacitacion

Reconfiguracion de las Rho 0,537**
dinamicas econdmicas Sig. (bilateral) 0.000
N 70

* La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Se observa una correlacion positiva y significativa entre el discurso de
modernizacion urbana-regional percibido por los actores locales y la reconfiguracion de las
dindmicas econdmicas, con un Rho de Spearman de 0.537 y una significancia bilateral de
0.000, inferior al nivel de 0.01 que permite rechazar la hipotesis nula. Esto indica que existe
una relacion directa y moderada: a medida que los actores locales perciben favorablemente
el discurso de modernizacién urbana-regional, la reconfiguracién de las dindmicas
econdmicas tiende a ser mas positiva. Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula (HO) y se
acepta la hipotesis alternativa (H3), respaldando que la promocion de un discurso de
modernizacion coherente y percibido positivamente contribuye significativamente a los

cambios econémicos generados por el Megapuerto de Chancay.
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4.2.5. Hipdtesis especifica 4

Ho: No existe una relacion significativa entre el manejo de riesgos futuros percibido
por los actores locales y la reconfiguracion de las dinamicas econdmicas generadas por el
Megapuerto de Chancay.

Ha: Existe una relacion significativa entre el manejo de riesgos futuros percibido por
los actores locales y la reconfiguracion de las dinamicas economicas generadas por el

Megapuerto de Chancay.

Tabla 17

Coeficiente Rho de Spearman, manejo de riesgos futuros percibido

Evaluacion del desempefio

Reconfiguracion de las Rho 0,545**
dinamicas economicas Sig. (bilateral) 0.000
N 152

* La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Se observa una correlacion positiva y significativa entre el manejo de riesgos futuros
percibido por los actores locales y la reconfiguracion de las dindmicas econémicas, con un
Rho de Spearman de 0.545 y una significancia bilateral de 0.000, inferior al nivel de 0.01
que permite rechazar la hipétesis nula. Esto indica que existe una relacion directa y
moderada: a medida que los actores locales perciben de manera mas positiva el manejo de
riesgos futuros, la reconfiguracion de las dindmicas econémicas tiende a ser mas favorable.
Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alternativa (H4),
respaldando que una gestion de riesgos percibida como eficaz contribuye significativamente

a los cambios econdmicos generados por el Megapuerto de Chancay.
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Discusion
Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian una relacion
significativa entre las expresiones politicas asociadas y la reconfiguracién de las dinamicas
economicas en el contexto del Megapuerto de Chancay. Esta relacion puede interpretarse a
la luz de los enfoques tedricos desarrollados en el marco conceptual, particularmente la
teoria de la globalizacion econdmica, el desarrollo regional enddgeno, la teoria de la
dependencia, asi como las teorias del discurso, gobernanza y legitimidad.

En primer lugar, los hallazgos muestran que el 70% de los encuestados percibe las
expresiones politicas como “excelentes”, mientras que un 74.3% considera que la reconfiguracion
econdmica también es “excelente”. Esta coincidencia en la valoracién positiva sugiere una
correspondencia empirica entre ambas variables, lo cual respalda el supuesto tedrico de que los
procesos econdémicos no son independientes, sino que estan profundamente mediados por
construcciones politicas y discursivas.

Desde la teoria de la globalizacion econdmica, estos resultados reflejan que los
actores locales perciben el Megapuerto como un mecanismo efectivo de insercion del Perl
en las cadenas globales de valor. La alta valoracion del acoplamiento a la logistica global
(51.4% excelente y 41.4% bueno) confirma que el proyecto es interpretado como un nodo
estratégico que conecta el territorio local con dindmicas econdmicas internacionales. Esto
coincide con lo planteado por Sameri (2022), quien sostiene que la globalizacion redefine
los espacios productivos y logisticos, generando nuevas oportunidades econémicas.

No obstante, si bien los resultados evidencian una percepcion favorable, el
predominio de la categoria “bueno” en dimensiones como la insercion en cadenas globales
de valor (48.6%) sugiere que esta integracién ain no se percibe como plenamente
consolidada. Este matiz es clave y se alinea con la teoria de la dependencia, la cual advierte
gue la insercion en la economia global puede reproducir relaciones asimétricas si no se

generan capacidades locales. En este sentido, aunque el Megapuerto es visto como una
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oportunidad, persiste la percepcion implicita de que los beneficios podrian no distribuirse
equitativamente.

En segundo lugar, respecto a la dimension cambio de funcion economica del
territorio, los resultados indican que un 48.6% lo percibe como excelente y un 44.3% como
bueno. Esto evidencia que los actores locales reconocen una transformacion estructural del
territorio, lo cual confirma lo planteado por la teoria del desarrollo regional enddgeno, segln
la cual los megaproyectos pueden reconfigurar las bases productivas locales. Sin embargo,
esta transformacion también implica riesgos, tal como lo sefiala la teoria de la acumulacion
por desposesion, ya que el reemplazo de actividades tradicionales puede generar exclusion
0 pérdida de identidad econémica.

Asimismo, la dimensién infraestructura como motor de acumulacion de capital
presenta una valoracion altamente positiva (50% bueno y 48.6% excelente), lo que respalda
la idea de que la infraestructura portuaria es percibida como un catalizador del crecimiento
econdmico. Este resultado es coherente con los postulados tedricos que consideran a la
infraestructura no solo como un elemento técnico, sino como un instrumento de acumulacion
y reorganizacion del capital. Sin embargo, el hecho de que la mayoria se ubique en “bueno”
y no exclusivamente en “excelente” sugiere que aun existen dudas sobre la distribucién
equitativa de dicha acumulacion.

En relacion con los efectos sociales de la reconfiguracion econémica, el 54.3% los
califica como excelentes, lo que indicaria que, en términos generales, los actores locales
perciben beneficios en su calidad de vida. Este hallazgo parece contradecir parcialmente los
planteamientos mas criticos de la teoria de la dependencia, que enfatiza los efectos negativos
de los megaproyectos. Sin embargo, la presencia de un porcentaje minoritario critico
evidencia que estos efectos no son homogéneos, lo que sugiere la coexistencia de beneficios

y tensiones sociales, tal como lo anticipa el marco teorico.
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Por otro lado, en el ambito de las expresiones politicas, los resultados muestran una
alta legitimidad del proyecto. La dimension justificacion de la inversion publica alcanza un
51.4% en excelente, lo que evidencia que los discursos estatales han logrado posicionarse
eficazmente en la percepcion local. Este resultado puede interpretarse desde la teoria de la
legitimidad, que sostiene que los proyectos requieren aceptacion social para sostenerse. En
este caso, la narrativa del desarrollo y modernizacion parece haber sido internalizada por la
mayoria de los actores.

Sin embargo, esta legitimidad no es absoluta. La existencia de un 11.4% que
considera la inversion inadecuada evidencia fisuras en el consenso, lo cual es consistente
con la teoria del discurso politico de Laclau y Mouffe. Segun este enfoque, los discursos no
son homogéneos, sino que estan en constante disputa. En el caso de Chancay, el discurso
hegemonico del desarrollo convive con discursos alternativos que cuestionan la equidad, la
transparencia y los impactos del proyecto.

En la dimensién discurso de modernizacion urbana-regional, los resultados (47.1%
excelente y 47.1% bueno) reflejan una fuerte aceptacion del imaginario de modernizacion.
Esto confirma que el lenguaje del progreso funciona como un mecanismo de legitimacion
politica, tal como plantea la teoria del discurso. No obstante, la leve presencia de
percepciones criticas sugiere una brecha entre el discurso y la experiencia concreta, lo cual
podria generar tensiones futuras si las expectativas no se cumplen.

Finalmente, la dimension manejo de riesgos futuros presenta una valoracion relativamente
menor en comparacion con las otras dimensiones (50% bueno y 44.3% excelente). Este resultado es
particularmente relevante, ya que evidencia que, aungque existe confianza en el proyecto, esta no es
completamente sélida. Desde la teoria de la gobernanza, esto puede interpretarse como una sefial de
debilidad en los mecanismos de participacion, transparencia y gestion del riesgo. La percepcién de
incertidumbre indica que la gobernanza del megaproyecto ain enfrenta desafios en términos de

inclusion y credibilidad institucional.
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En sintesis, la discusion permite afirmar que los resultados empiricos respaldan el
marco tedrico propuesto, evidenciando que la reconfiguracién de las dindmicas econdémicas
no puede entenderse sin considerar las expresiones politicas que la acomparian. El
Megapuerto de Chancay no solo transforma la economia local, sino que también redefine
las relaciones de poder, los discursos de desarrollo y los niveles de legitimidad del Estado.

No obstante, también se identifican tensiones importantes: mientras predomina una
percepcidn positiva, existen indicios de desigualdad, incertidumbre y potencial conflicto.
Esto confirma que la reconfiguracién econémica es un proceso ambivalente, tal como lo
plantean las teorias criticas, en el que coexisten oportunidades de desarrollo y riesgos de

exclusion.
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Conclusiones

La investigacion permitio concluir que existe una relacion significativa entre las
expresiones politicas asociadas al Megapuerto de Chancay y la reconfiguracion de las
dinamicas econdmicas en el territorio, evidenciandose que los discursos de desarrollo,
modernizacion e integracion global influyen directamente en la percepcion y aceptacion de
los cambios econdmicos. Esto confirma que los procesos de transformacién econdémica no
son Unicamente materiales, sino que estan profundamente condicionados por construcciones
politicas y mecanismos de legitimacién que orientan la interpretacion social del proyecto.

En relacion con el primer problema especifico, se concluye que las expresiones
politicas vinculadas a la justificacion de la inversion publica han logrado posicionarse de
manera favorable en la percepcién de los actores locales, generando altos niveles de
aceptacion del proyecto. Sin embargo, también se identifican sectores que cuestionan dicha
inversion, lo que evidencia que la legitimidad del discurso estatal no es absoluta y se
encuentra en constante disputa.

Respecto al segundo problema especifico, se concluye que el discurso de
modernizacion urbana-regional ha influido significativamente en la forma en que los actores
locales interpretan la transformacion del territorio, consolidando una visién positiva del
desarrollo. No obstante, esta percepcion favorable convive con ciertas reservas, 1o que
sugiere la existencia de una brecha entre el discurso politico y las expectativas reales de la
poblacion.

En cuanto al tercer problema especifico, se concluye que la percepcion sobre el
manejo de riesgos futuros es menos sdlida en comparacion con otras dimensiones, lo que
indica que, si bien existe confianza en el proyecto, persisten dudas respecto a la capacidad
de las instituciones para gestionar adecuadamente los impactos economicos, sociales y

ambientales. Esto refleja debilidades en los mecanismos de gobernanza y en la
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comunicacion de riesgos.

Finalmente, en relacion con la reconfiguracién de las dinamicas econdmicas, se
concluye que el Megapuerto de Chancay es percibido como un factor clave para la insercion
en cadenas globales de valor, la transformacion del territorio y la dinamizacion econémica.
Sin embargo, esta reconfiguracion no estd exenta de tensiones, ya que también implica
riesgos de desigualdad, dependencia econémica y posibles efectos sociales diferenciados

entre los actores locales.
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Recomendaciones

Se recomienda fortalecer los mecanismos de comunicacion estratégica del Estado y
de los actores involucrados en el proyecto, a fin de consolidar una legitimidad basada no
solo en discursos, sino también en evidencia concreta de beneficios econdmicos y sociales,
garantizando asi una mayor coherencia entre las expresiones politicas y los resultados reales
del megaproyecto.

En relacion con la justificacion de la inversion publica, se recomienda implementar
estrategias de transparencia y rendicion de cuentas que permitan a la poblacion acceder a
informacion clara, oportuna y verificable sobre el uso de recursos, con el objetivo de reducir
percepciones criticas y fortalecer la confianza institucional.

Respecto al discurso de modernizacion urbana-regional, se recomienda
complementar las narrativas de desarrollo con politicas publicas inclusivas que aseguren que
los beneficios del proyecto se distribuyan de manera equitativa, evitando asi la generacion
de brechas sociales y territoriales que puedan debilitar la legitimidad del proceso.

En cuanto al manejo de riesgos futuros, se recomienda disefiar e implementar un
sistema integral de gestion de riesgos que incluya la participacién activa de la poblacion
local, mecanismos de monitoreo continuo y estrategias de mitigacion claras, con el fin de
reducir la incertidumbre y fortalecer la gobernanza del proyecto.

Finalmente, en relacion con la reconfiguracion de las dinamicas econdmicas, se
recomienda promover el desarrollo de capacidades locales, el fortalecimiento de cadenas
productivas internas y la diversificacion economica, de modo que la insercion en la
economia global no genere dependencia, sino que contribuya a un desarrollo sostenible y

auténomo del territorio.
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Responde cada afirmacién seleccionando el nimero que refleje tu grado de acuerdo, segun

ANexos

Instrumento

la escala mostrada

1: Totalmente en desacuerdo 2: En desacuerdo

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo

La participacion es voluntaria, confidencial y con fines exclusivamente investigativos. El

cuestionario esta disefiado para ser respondido de forma individual por los estudiantes y no

requiere datos personales identificables

VARIABLE: EXPRESIONES POLITICAS ASOCIADAS

N° | Dimension 1: Justificacién de la inversion publica

1 Considero que la inversién realizada en el Megapuerto de Chancay est&
debidamente justificada por los beneficios que traera al pais

2 Percibo que las autoridades han comunicado con claridad las razones de la
inversion publica en el proyecto portuario.

3 Creo que el Megapuerto de Chancay responde a una planificacion econdmica
nacional coherente
Dimension 2: Acoplamiento del pais a la logistica global

4 El Megapuerto de Chancay contribuira significativamente a integrar al Pert en las
cadenas logisticas internacionales

5 Considero que el proyecto fortalece la competitividad del pais frente a otros
puertos de la region

6 Percibo que la construccion del Megapuerto facilitara una mayor participacion del
Pert en el comercio global
Dimension 3: Discurso de modernizacion urbana-regional

7 El proyecto del Megapuerto refleja un discurso de modernizacion del territorio
local y regional.

8 Percibo que las politicas locales impulsadas por el megaproyecto promueven una
vision moderna del desarrollo urbano.

9 Creo que las autoridades locales utilizan el Megapuerto como simbolo de progreso
y modernidad para la region.
Dimensidon 4: Manejo de riesgos futuros

10 | Considero que las autoridades politicas han previsto adecuadamente los riesgos
sociales y ambientales del Megapuerto

11 | Percibo que existe una planificacion clara para mitigar los impactos negativos del
proyecto.

12 | Creo que las asociaciones locales participan en la identificacion y gestion de

riesgos futuros vinculados al megaproyecto.

VARIABLE 2: Reconfiguracion de las dindmicas econémicas
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N° | Dimension 1: Insercidn en cadenas globales de valor

12 | El Megapuerto de Chancay permitira que las empresas locales participen en
nuevas cadenas globales de valor.

14 | Percibo que el megaproyecto fomenta la diversificacion productiva de la zona.

15 | Considero que el puerto generard nuevas oportunidades de exportacién para las
empresas peruanas.
Dimension 2: Cambio de funcién econémica del territorio

16 | Creo que el territorio de Chancay estd experimentando un cambio en sus
principales actividades econdémicas.

17 | Percibo que el desarrollo del puerto estd transformando el perfil laboral y
productivo local.

18 | Considero que el megaproyecto esta impulsando un proceso de reconversion
econdmica en la zona
Dimension 3: Infraestructura como motor de acumulacion de capital

19 | El Megapuerto de Chancay esté atrayendo nuevas inversiones privadas hacia el
distrito y sus alrededores.

20 | Percibo que la infraestructura portuaria est4 generando nuevas oportunidades de
negocio.

21 | Considero que la expansion de infraestructura en la zona estd fortaleciendo la
acumulacion de capital local y regional
Dimension 3: Efectos sociales de la reconfiguracion econémica

22 | El megaproyecto ha generado una mejora en las condiciones de empleo y trabajo
en la zona.

23 | Percibo que los cambios econdmicos derivados del Megapuerto estan
beneficiando a la poblacion local.

24 | Creo que la reconfiguracion econémica esta aumentando las desigualdades

sociales en la comunidad.
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DATOS GENERALES

Anexo 1 A. Evaluacion de Instrumento por expertos de la tesis

Apellidos v nombres del
informante:

Cargo o instituciéon donde
labora:

Nombre del instrumento de
evaluacion:

Autor del instrumento:

Cervantes Bautista
Christian Pastor

Funcionario Diplomatico en
el Ministerio de Relaciones
Exteriores (MREE)

Guia de Instrumento
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ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41-60 61-30 51-100
5 (0|5 (0|5 (0|5 ([0 ]5 0|5 |0 (5|0 |5 |0|5]0]53
1. Claridad X
2. Objetrvidad X
3. Actualidad

4. Organizacidn

5. Suficiencia X
6. Intencionalidad X
7. Consistencia X
8. Coherencia X
9. Metodologia X
OPINION DE APLICABILIDAD Excelente Firma del experto
PROMEDIO DE VALORACION f }_’- _'_f*

Especialista )L /b A AL
Arequipa, 05/02/2026 DNI: 74228846
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Anexo 1 B. Evaluacion de Instrumento por expertos de la tesis

DATOS GENERALES

Apellidos ¥ nombres del| Cargo o institucion donde labora: | Nombre del instrumento de| Autor del instrumento:
informante: evaluacion:

Benavides Lozada Mauricio Guia de Instrumento Katherine Lizbeth Urday Lazo

fffffffffffff

Titulo: Expresiones politicas asociadas a la reconfiouracién de las dindmicas econdmicas en el contexto del meoapuerio de Chancay

ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS Deficiente Regular Buena MMuy Buena Excelente

0-20 21-40 41-60 61-50 51-100

5 0|35 U 0 5 0 5 0|3 0 5 0 510 5 0 5 |00
1. Clandad X
2. Objetividad X
3. Actualidad X
4. Organizacidn X
5. Suficiencia X
6. Intencionalidad X
7. Consistencia X
8. Coherencia X
9. Metodologia X
OPINION DE APLICABILIDAD Excelente Firma del experto
PROMEDIO DE VALORACION . 7

Especialista ' 3 3
Arequipa 05022026 DNI: 73088828 -
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DATOS GENERALES

Anexo 1 C. Evaluacion de Instrumento por expertos de la tesis

Apellidos y nombres del informante:

Cargo o institucién donde labora:

Nombre
evaluacion:

del instrumento de | Autor del instrumento:

Melo Villalva Mario Nemecio

Decano del Colegio de Politologos de
la region Arequipa

Guia de Instrumento

Titulo: Expresiones politicas asociadas a la reconfiguracion de las dinamicas econdmicas en el contexto del megapnerto de Chancay

ASPECTOS DE VALIDACION

PROMEDIO DE VALORACION

Ezpecialista

Arequipa, 03/02/2026

DNNI: 01699625

L
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Jotkggsis

INDICADORES CRITERIOS Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente

0-20 21-40 41-60 61-80 §1-100

5 0 5 ] 5 0 5 5 0 5 0 5 0 5 5 ] 5 00
1. Claridad X
2. Objetividad X
3. Actualidad X
4. Organizacion X
3. Buficiencia X
6. Intencionalidad X
7. Consistencia X
2. Coherencia X
0. Nletodologia X
OPINION DE APLICABILIDAD Excelente Firma del experto






